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FUNDACION CHILE UNIDO:

La importancia de incorporar el bienestar
de los trabajadores en el propdsito corporativo

Las iniciativas que priorizan la conciliacion de la vida personal y el trabajo, la comunicacion
interna y el sentido de pertenencia, no solo mejoran la calidad de vida de las personas, sino que
favorecen una mayor productividad y sostenibilidad para las organizaciones en el largo plazo.

Las organizaciones

deben tener un
Propdsito que aporte a la
sociedad. Con un objetivo
claro y compartido, se genera
un mayor sentido de
pertenencia, lo que a su vez
impulsa a las personas a darle
un sentido a su trabajo,
motivandolos hacia dicho
propdsito. Esto genera
condiciones para que los
colaboradores desarrollen su
potencial y puedan realizarse
en su trabajo, entendiendo el
aporte que cada uno hace a la
sociedad. El resultado: Una
empresa més humana,
productiva y diferenciadora,
con equipos comprometidos
con los objetivos, lo que hace
a las empresas sostenibles en
el corto y largo plazo”, resalta
Heriberto Urzua,
presidente de Fundacion
Chile Unido.

un cambio significativo en la

forma en que las grandes
companias abordan su propésito.
Tradicionalmente, las empresas se
centraban en maximizar las
ganancias para sus accionistas,
una visién ampliamente
promovida por economistas como
Milton Friedman. Sin embargo,
hoy en dia se reconoce cada vez
mas que el éxito a largo plazo esté
estrechamente ligado al
compromiso de la organizacion
con el bienestar de sus
trabajadores, de la sociedad y del
planeta.

Este cambio de paradigma se
refleja en la declaracion publica
que realizaron 200 CEOs de
empresas norteamericanas
agrupadas en el Business
Roundtable, en 2019, quienes
visibilizaron la importancia de que
la responsabilidad empresarial
vaya mas all de los intereses de
los accionistas. Esta nueva vision
aboga por un enfoque inclusivo,
que considere a todos los grupos
de interés: trabajadores y clientes,
como asi también a proveedores,
comunidades y el medio
ambiente.

En esa direccién, los resultados
del estudio “Mejores

E n los Ultimos anos ha habido

Organizaciones para Integrar Vida
Personal y Trabajo 2023", realizado
por Fundacién Chile Unido y en el
que participaron mas de 15.000
trabajadores, dan cuenta que las
empresas no solo han tomado
conciencia de la importancia de
alinear el propdsito corporativo a
las exigencias del mercado y de la
sociedad, sino que también estan
velando por comunicarlo e
involucrar a todos los trabajadores
para hacerlos parte de ese desafio.

Asi, esta medicién evidencia que
el 72% de los trabajadores dice
que hay un amplio conocimiento
del proposito de su organizacion,
un 81% siente que este proposito
le da sentido a su trabajo y el
85% senala que da su maximo
potencial cuando entiende y
comparte los objetivos a largo
plazo de su organizacion. Todos
estos resultados muestran un
avance respecto del estudio del
afio anterior (ver infograffa).

Junto con ello, considerar a los
trabajadores como un grupo de
interés prioritario claramente se
traduce en personas mas
comprometidas y productivas. En
este contexto, la mayoria de las
organizaciones estén llevando
adelante estrategias para impulsar
la conciliacién entre el trabajo y la
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¥ La importancia de un propésito compartido

Estudio Mejores Organizaciones para
Integrar Vida Personal y Trabajo 2023.

% sobre el total de respuestas: 2022 W 2023

El propésito de mi Mi organizacion Las persenas Gonozco el i Mi organizacién

organizacion le da comunica tenemos un sentido y tiene un impacto
sentido al trabajo exitosamente su fuerte direccion a largo positivo en la
que realizan las proposito entre conocimiento del plazo de mi sociedad a través

personas que la
conforman.

Fuente: Fundacién Chile Unida

vida personal, con horarios
flexibles, trabajo hibrido, dias libres
para atender asuntos personales y
familiares, programas de apoyo a
la salud mental o fomento de una
vida saludable, por mencionar
algunas medidas.

No obstante, todavia hay un
desafio cultural importante.
Algunos lideres aun creen que

los trabajadores.

proposito de la
organizacién.

este tipo de beneficios puede
afectar la productividad, cuando la
realidad ha demostrado que un
entorno que promueve el balance
entre la vida personal, familiar y
laboral aumenta la satisfaccion con
el trabajo y el orgullo de las
personas hacia su organizacion.

El cambio hacia un modelo
empresarial que humaniza los

organizacion

| de sus productos
ylo servicios.

lugares de trabajo, ubicando a las
personas en el centro de la
gestién, es una prioridad que
requiere de un compromiso real
de la alta gerencia, de lideres que
faciliten el uso de los beneficios y
politicas concretas que generen
los espacios necesarios para lograr
el equilibrio que anhelan las
personas.




