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Por qué elauge dela energia
solar en China esunfracasopara
sus principales actores

La feroz competencia nacional empuja a un jefe de empresa a buscar el
crecimiento en Estados Unidos, sin importarle la geopolitica. El
presidente de Longi, Zhong Baoshen, lucha por revertir las pérdidas en
medio de la fuerte competencia que predijo el afio pasado, cuando vio
que un exceso de capacidad pronto desbordaria la industria.

Sha Hua /
THE WALL STREET JOURNAL

I'AN, China- Este deberia ser
un momento brillante para
Longi, uno de los mayores fa-
bricantes de equipos de ener-
gia solar del mundo.

Longi y otras pocas empresas chinas do-
minan el negocio de la energia solar entodo
el mundo. Su pais de origen se encuentra
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en medio de un auge de instalaciones sin
precedentes, con mds de 100 gigavatios de
capacidad anadida sélo en el primer semes-
tre de este ano.

Sin embargo, en el mundo al revés de la
industria solar china -y de muchas otras in-
dustrias del pais-, el auge es un fracaso para
las empresas implicadas.

El presidente de Longi, Zhong Baoshen,
lucha por revertir las pérdidas en medio de
la feroz competencia que predijo el afio pa-

sado, cuando vio que un exceso de capa-
cidad pronto desbordaria la industria.

En Estados Unidos, el unico mercado
mundial donde los precios se mantienen
altos, Zhong se enfrenta a las sospechas so-
bre los objetivos nacionales de China. Sus
anteriores iniciativas para aprovechar la
demanda estadounidense tropezaron con
obstdculos geopoliticos.

“Pagamos miles de millones en matricu-
las” para aprender a desenvolvernos en la

politica estadounidense, asegur6 Zhong.

La vida de este empresario de 56 afios ha
sido una leccion de los triunfos industria-
les de China, asi como de sus peligros.
Con dos amigos universitarios del Depar-
tamento de Fisica, construyé una empre-
sa valorada en US$80.000 millones en su
mejor momento. Longi no se limité a co-
piar la tecnologia occidental o japonesa,
sino que asumio6 riesgos de innovacién
que cambiaron la industria.

La politica gubernamental, aunque ha
contribuido a crear un mercado para los
paneles solares, ha puesto de rodillas a la
empresa de Zhong en dos ocasiones, la
primera hace mds de una década y la se-
gunda este ano.

El patron es el mismo: Beijing respalda las
energias renovables, lo que lleva a los go-
biernos locales a conceder subvencionesa
los nuevos operadores con laesperanza de
crear un campeon local. La capacidad se
dispara, la competencia se vuelve feroz y
el sector deja de ser rentable.

En el primer semestre de 2024, el valor del
polisilicio, componente basico de los pa-
neles solares, cayé mas de 40%. El precio
de las obleas y las células bajé a la mitad.

En el semestre, Longi perdié US$740 mi-
llones, y el precio de sus acciones en un
momento de este afio bajé un 80% desde
su maximo antes de recuperarse un poco.
Zhong cree que puede sobrevivir a laine-
vitable sacudida. Muchos otros no.

Empezando por el silicio

Un dia del verano de 2003, un amigo de la
universidad, Li Zhenguo, llamé a Zhong
con un descubrimiento: habia una nueva
industria llamada solar, y estaba en auge.

Li estaba en el negocio del silicio-lingo-
te para semiconductores y tenia un pedi-
do de US$2 millones del extranjero que el
cliente devolvié a China, donde una em-
presa solar nacional lo compré por US$6
millones.

Pronto, los dos hombres, que habian em-
prendido carreras empresariales por sepa-
rado, empezaron a vender lingotes y otros
materiales a fabricantes de paneles solares
junto con un tercer companero de clase.

Dos apuestas tecnoldgicas en la ultima
década ayudaron a impulsar a Longi a la
cima de la industria solar china.

Los paneles solares se fabrican extrayen-
do silicio del cuarzo y formando lingotes
cilindricos, que luego se cortan en obleas
y se tratan quimicamente para crear célu-
las. Longi aposto por las células monocris-
talinas hechas de un solo cristal de silicio,
cuando la mayoria del sector utilizaba cé-
lulas policristalinas.

El material monocristalino convertia me-
jor la energia, sin embargo, costaba mds
producirlo. Longi encontro la manera de
producirlo con mads eficacia.

Otra innovacién fue una sierra de hilo
metdlico recubierta de diamante para cor-
tar obleas. Longi y sus socios descubrieron
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que cultivar particulas de polvo de dia- estadounidenses.

mante sintético hacia que las sierras fue-
ran mds duras y duraderas.

Gracias a estas mejoras, redujo los costos
de fabricacion en dos tercios entre 2012 y
2016.

En 2020, Longi despachdé unos 25 gigava-
tios de médulos solares, mas de los que ins-
tal6 todo Estados Unidos ese afo. Ese mis-
mo afo, el lider chino Xi Jinping se com-
prometio a camplir ambiciosos objetivos
climiticos que requerirfan mds energia
verde.

Losinformes anuales de Longi dicen que
las subvenciones directas del gobierno
nunca superaron el 1% de sus ingresos
anuales, mientras que gasto alrededor de
6% en su propia investigacion y desarrollo.

Jonas Nahm, profesor de la Universidad
Johns Hopkins que ha estudiado la politi-
caindustrial china, afirmé que para las em-
presas mas fuertes, como Longi, la forma
mads importante de apoyo gubernamental
eslapoliticade incentivar los proyectos de
energias renovables. Eso garantiza un mer-
cado para los paneles solares.

Zhong sabe que muchos estadouniden-
ses creen que empresas como la suya han
triunfado gracias al apoyo gubernamental.
Su opinidn: “Las empresas chinas triunfa-
ron gracias al trabajo duro, la habilidad y
una cadena de suministro completa”.

El ano pasado, decenas de miles de mi-
llones de doélares se invirtieron en energias
limpias en China. Incluso una empresa
lechera construyé una planta de células so-
lares.

Dos tercios de la nueva capacidad de ge-
neracion de energia de China procede de
la energia solar, segtin las estadisticas ofi-
ciales. Enunsolo afio, se ha construido tan-
ta energia solar como en Estados Unidosen
toda su historia. Sin embargo, con la cai-
da de los precios, los ingresos de Longi se
redujeron un40% en el primer semestre de
este ano.

Vuelta a Estados Unidos

Por el momento, Estados Unidos es “el
unico lugar donde se gana dinero”, asegu-
r6 Yana Hryshko, responsable mundial de
energia solar de la consultora energética
Wood Mackenzie.

Protegido por los aranceles y fomentado
por las subvenciones de la Ley de Reduc-
cién de la Inflacion, un panel solar cues-
ta el triple en Estados Unidos que en Chi-
nay Europa, segiin Wood Mackenzie.

Estados Unidos representa menos del
10% de las ventas de médulos solares de
Longi, y expandirse en América se ha vuel-
to mas complicado.

Una estricta ley estadounidense contra el
trabajo forzado detuvo las importaciones
de modulos solares fabricados con silicio
de alta calidad en la region de Xinjiang, en
eloestede China. Longi declar6 que habia
pasado casiun aflodemostrando a Estados
Unidos que sus cadenas de suministro es-
taban libres de este tipo de actividades. Y
anadio que respeta las leyes y normativas

Longi penso que podria eludir los aran-
celes estadounidenses construyendo fi-
bricas en Malasia y Vietnam. Gasté mds de
US$1.400 millones en ello, hasta que en
mayo la Casa Blanca cerrd la brecha aran-
celaria tras una prorroga de dos anos.

El ano pasado se convirtioé en propietaria
del 49% de una empresa conjunta llama-
da Illuminate USA, en la que el promotor
deenergias renovables Invenergy, con sede
en Chicago, tenfa una participacion del
51%. En febrero, abrieron una plantaen Pa-
taskala (Ohio) para ensamblar modulos so-
lares, e Invenergy asegurd haber creado
1.500 puestos de trabajo locales.

Algunos vecinos de Pataskala dijeron te-
mer los vinculos de Longi con el Partido
Comunista Chino (PCCh). La empresa con-
junta equivaldria a invitar a un “enemigo
mortal” ala comunidad, comenté un ora-
dor en una reunion del ayuntamiento en
enero.

La representante Carol Miller (republica-
na, West Virginia) sostuvo que incentivar
a empresas como Longi a operar en Esta-
dos Unidos “s6lo aumenta la dependencia
del PCCh en nuestra cadena de suminis-
tro”. Miller ha propuesto una ley que im-
pediria a las empresas chinas obtener sub-
venciones para energias limpias.

Timothy Brightbill, abogado de Wiley
Rein que representa a un grupo industrial
de fabricantes estadounidenses de energia
solar, manifesté que Estados Unidos no
deberia proporcionar dinero delos contri-
buyentes a empresas que han participado
en la desaparicion de la mayor parte de la
industria solar estadounidense mediante
lo que califico de practicas comerciales
desleales.

Longi dijo que es una empresa privada e
Illuminate USA es una empresa estadou-
nidense. Invenergy recibié US$4 millones
en incentivos de una agencia de desarro-
llo econémico de Ohio y la planta obtuvo
una desgravacion fiscal de 15 afios por me-
joras en la propiedad.

“Larealidad es que Estados Unidos cedio
el liderazgo de la fabricacion solar a Chi-
na hace décadas”, afirmo Jim Murphy, pre-
sidente de Invenergy. Comenté que la plan-
ta estaba utilizando la experiencia de fa-
bricacidn de Longi para ayudar a Estados
Unidos a recuperar partes de la cadena de
suministro solar.

Zhongindicé que Longi estaba analizan-
do la posibilidad de construir una planta
de células solares en Estados Unidos.

“Estados Unidos tiene que tener claro lo
que quiere”, dijo. “Quiere desarrollar su
sector de energias renovables. Toda la tec-
nologifa y los conocimientos técnicos estan
en China. Si no quiere que China le ayu-
de, sera dificil desarrollarlo”, concluyé
Zhong. WSJ
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