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Por qué el auge de la energía 
solar en China es un fracaso para 
sus principales actores 
La feroz competencia nacional empuja a un jefe de empresa a buscar el 
crecimiento en Estados Unidos, sin importarle la geopolítica. El 
presidente de Longi, Zhong Baoshen, lucha por revertir las pérdidas en 
medio de la fuerte competencia que predijo el año pasado, cuando vio 
que un exceso de capacidad pronto desbordaría la industria. 

  

Sha Hua / 

THE WALL STREET JOURNAL 
  

PAN, China- Este debería ser 

un momento brillante para 

Longi, uno de los mayores fa- 

bricantes de equipos de ener- 

gía solar del mundo. 

Longi y otras pocas empresas chinas do- 

minan el negocio de la energía solar entodo 

el mundo. Su país de origen se encuentra 
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en medio de un auge de instalaciones sin 

precedentes, con más de 100 gigavatios de 

capacidad añadida sólo en el primer semes- 

tre de este año. 

Sin embargo, en el mundo al revés de la 

industria solar china -y de muchas otras in- 

dustrias del país-, el auge es un fracaso para 

las empresas implicadas. 

El presidente de Longi, Zhong Baoshen, 

lucha por revertirlas pérdidas en medio de 

la feroz competencia que predijo el año pa- 
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sado, cuando vio que un exceso de capa- 

cidad pronto desbordaría la industria. 

En Estados Unidos, el único mercado 

mundial donde los precios se mantienen 

altos, Zhong se enfrenta a las sospechas so- 

bre los objetivos nacionales de China. Sus 

anteriores iniciativas para aprovechar la 

demanda estadounidense tropezaron con 

obstáculos geopolíticos. 

“Pagamos miles de millones en matrícu- 

las” para aprender a desenvolvernos en la 
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política estadounidense, aseguró Zhong. 

La vida de este empresario de 56 años ha 

sido una lección de los triunfos industria- 

les de China, así como de sus peligros. 

Con dos amigos universitarios del Depar- 

tamento de Física, construyó una empre- 

sa valorada en US$80.000 millones en su 

mejor momento. Longi no se limitó a co- 

piar la tecnología occidental o japonesa, 

sino que asumió riesgos de innovación 

que cambiaron la industria. 

La política gubernamental, aunque ha 

contribuido a crear un mercado para los 

paneles solares, ha puesto de rodillas a la 

empresa de Zhong en dos ocasiones, la 

primera hace más de una década y la se- 

gunda este año. 

El patrón es el mismo: Beijing respalda las 

energías renovables, lo que lleva a los go- 

biernos locales a conceder subvenciones a 

los nuevos operadores con la esperanza de 

crear un campeón local. La capacidad se 

dispara, la competencia se vuelve feroz y 

el sector deja de ser rentable. 

En el primer semestre de 2024, el valor del 

polisilicio, componente básico de los pa- 

neles solares, cayó más de 40%. El precio 

de las obleas y las células bajó a la mitad. 

En el semestre, Longi perdió US$740 mi- 

llones, y el precio de sus acciones en un 

momento de este año bajó un 80% desde 

su máximo antes de recuperarse un poco. 

Zhong cree que puede sobrevivir a la ine- 

vitable sacudida. Muchos otros no. 

Empezando por el silicio 

Un día del verano de 2003, un amigo de la 

universidad, Li Zhenguo, llamó a Zhong 

con un descubrimiento: había una nueva 

industria llamada solar, y estaba en auge. 

Li estaba en el negocio del silicio-lingo- 

te para semiconductores y tenía un pedi- 

do de US$2 millones del extranjero que el 

cliente devolvió a China, donde una em- 

presa solar nacional lo compró por US$6 

millones. 

Pronto, los dos hombres, que habían em- 

prendido carreras empresariales por sepa- 

rado, empezaron a vender lingotes y otros 

materiales a fabricantes de paneles solares 

junto con un tercer compañero de clase. 

Dos apuestas tecnológicas en la última 

década ayudaron a impulsar a Longi a la 

cima de la industria solar china. 

Los paneles solares se fabrican extrayen- 

do silicio del cuarzo y formando lingotes 

cilíndricos, que luego se cortan en obleas 

y setratan químicamente para crear célu- 

las. Longi apostó porlas células monocris- 

talinas hechas de un solo cristal de silicio, 

cuando la mayoría del sector utilizaba cé- 

lulas policristalinas. 

El material monocristalino convertía me- 

jor la energía, sin embargo, costaba más 

producirlo. Longi encontró la manera de 

producirlo con más eficacia. 

Otra innovación fue una sierra de hilo 

metálico recubierta de diamante para cor- 

tar obleas. Longi y sus socios descubrieron 
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que cultivar partículas de polvo de dia- 

mante sintético hacía que las sierras fue- 

ran más duras y duraderas. 

Gracias a estas mejoras, redujo los costos 

de fabricación en dos tercios entre 2012 y 

2016. 

En 2020, Longi despachó unos 25 gigava- 

tios de módulos solares, más de los queins- 

talótodo Estados Unidos ese año. Ese mis- 

mo año, el líder chino Xi Jinping se com- 

prometió a cumplir ambiciosos objetivos 

climáticos que requerirían más energía 

verde. 

Los informes anuales de Longi dicen que 

las subvenciones directas del gobierno 

nunca superaron el 1% de sus ingresos 

anuales, mientras que gastó alrededor de 

6% en su propia investigación y desarrollo. 

Jonas Nahm, profesor de la Universidad 

Johns Hopkins que ha estudiado la políti- 

ca industrial china, afirmó que para las em- 

presas más fuertes, como Longi, la forma 

más importante de apoyo gubernamental 

es la política de incentivar los proyectos de 

energías renovables. Eso garantiza un mer- 

cado para los paneles solares. 

Zhong sabe que muchos estadouniden- 

ses creen que empresas como la suya han 

triunfado gracias al apoyo gubernamental. 

Su opinión: “Las empresas chinas triunfa- 

ron gracias al trabajo duro, la habilidad y 

una cadena de suministro completa”. 

El año pasado, decenas de miles de mi- 

llones de dólares se invirtieron en energías 

limpias en China. Incluso una empresa 

lechera construyó una planta de células so- 

lares. 

Dos tercios de la nueva capacidad de ge- 

neración de energía de China procede de 

la energía solar, según las estadísticas ofi- 

ciales. En un solo año, se ha construido tan- 

ta energía solar como en Estados Unidosen 

toda su historia. Sin embargo, con la caí- 

da delos precios, los ingresos de Longi se 

redujeron un 40% en el primer semestre de 

este año. 

Vuelta a Estados Unidos 

Por el momento, Estados Unidos es “el 

único lugar donde se gana dinero”, asegu- 

ró Yana Hryshko, responsable mundial de 

energía solar de la consultora energética 

Wood Mackenzie. 

Protegido por los aranceles y fomentado 

por las subvenciones de la Ley de Reduc- 

ción de la Inflación, un panel solar cues- 

ta el triple en Estados Unidos que en Chi- 

na y Europa, según Wood Mackenzie. 

Estados Unidos representa menos del 

10% de las ventas de módulos solares de 

Longi, y expandirse en América se ha vuel- 

to más complicado. 

Una estricta ley estadounidense contra el 

trabajo forzado detuvo las importaciones 

de módulos solares fabricados con silicio 

de alta calidad en la región de Xinjiang, en 

el oeste de China. Longi declaró que había 

pasado casi un año demostrando a Estados 

Unidos que sus cadenas de suministro es- 

taban libres de este tipo de actividades. Y 

añadió que respeta las leyes y normativas 

estadounidenses. 

Longi pensó que podría eludir los aran- 

celes estadounidenses construyendo fá- 

bricas en Malasia y Vietnam. Gastó más de 

US$1.400 millones en ello, hasta que en 

mayo la Casa Blanca cerró la brecha aran- 

celaria tras una prórroga de dos años. 

El año pasado se convirtió en propietaria 

del 49% de una empresa conjunta llama- 

da llluminate USA, en la que el promotor 

de energías renovables Invenergy, con sede 

en Chicago, tenía una participación del 

51%. En febrero, abrieron una planta en Pa- 

taskala (Ohio) para ensamblar módulos so- 

lares, e Invenergy aseguró haber creado 

1.500 puestos de trabajo locales. 

Algunos vecinos de Pataskala dijeron te- 

mer los vínculos de Longi con el Partido 

Comunista Chino (PCCh). La empresa con- 

junta equivaldría a invitar a un “enemigo 

mortal” a la comunidad, comentó un ora- 

dor en una reunión del ayuntamiento en 

enero. 

La representante Carol Miller (republica- 

na, West Virginia) sostuvo que incentivar 

a empresas como Longi a operar en Esta- 

dos Unidos “sólo aumenta la dependencia 

del PCCh en nuestra cadena de suminis- 

tro”. Miller ha propuesto una ley que im- 

pediría a las empresas chinas obtener sub- 

venciones para energías limpias. 

Timothy Brightbill, abogado de Wiley 

Rein que representa a un grupo industrial 

de fabricantes estadounidenses de energía 

solar, manifestó que Estados Unidos no 

debería proporcionar dinero delos contri- 

buyentes a empresas que han participado 

en la desaparición de la mayor parte de la 

industria solar estadounidense mediante 

lo que calificó de prácticas comerciales 

desleales. 

Longi dijo que es una empresa privada e 

llluminate USA es una empresa estadou- 

nidense. Invenergy recibió US$4 millones 

en incentivos de una agencia de desarro- 

llo económico de Ohio y la planta obtuvo 

una desgravación fiscal de 15 años por me- 

joras en la propiedad. 

“La realidad es que Estados Unidos cedió 

el liderazgo de la fabricación solar a Chi- 

na hace décadas”, afirmó Jim Murphy, pre- 

sidente de Invenergy. Comentó que la plan- 

ta estaba utilizando la experiencia de fa- 

bricación de Longi para ayudar a Estados 

Unidos a recuperar partes de la cadena de 

suministro solar. 

Zhongindicó que Longi estaba analizan- 

do la posibilidad de construir una planta 

de células solares en Estados Unidos. 

“Estados Unidos tiene que tener claro lo 

que quiere”, dijo. “Quiere desarrollar su 

sector de energías renovables. Toda la tec- 

nología y los conocimientos técnicos están 

en China. Si no quiere que China le ayu- 

de, será difícil desarrollarlo”, concluyó 

Zhong. WSJ 
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Recorrer la Carretera 
Austral en un 

vehículo eléctrico 

  

—por HERNÁN DE SOLMINIHAC— 

l auge de los vehículos 

eléctricos en el mundo nos 

invita a reflexionar sobre 

cómo nuestras vías están 

adaptándose a los avan- 

ces tecnológicos, más aún cuando el 

mercado chileno ha crecido expo- 

nencialmente. En lo que va del año, 

la comercialización de estos vehícu- 

los aumentó en más de un cien por 

ciento gracias a la homologación de 

más de 40 nuevos modelos. 

Dicho crecimiento está generando 

una demanda urgente por una in- 

fraestructura vial moderna y eficien- 

te. Actualmente, Chile cuenta con 

másde10 mil vehículos de cero y ba- 

jas emisiones, un número que segui- 

rá en aumento. Enfrentar este desa- 

fío no solo consiste en instalar más es- 

taciones de carga, sino en una 

planificación estratégica que conside- 

re la ubicación y la capacidad de la red 

eléctrica. 

En este sentido, es crucial que esta 

infraestructura se desarrolle de ma- 

nera sostenible. El uso de energía re- 

novable para alimentar estaciones de 

carga, por ejemplo, es fundamental 

para minimizar la huella de carbono 

de los vehículos eléctricos. Esto no 

solo contribuye a un ambiente más 

limpio, sino que también alinea la 

infraestructura de transporte del país 

con sus objetivos de reducción de 

emisiones. 

Asimismo, la adopción de políticas 

públicas, como la Estrategia Nacional 

de Electromovilidad, es vital para 

promover la instalación de puntos de 

carga tanto en hogares como en espa- 

cios públicos. Además, mientras se 

crean incentivos para empresas y se 

  

atraen nuevas inversiones para el de- 

sarrollo de la movilidad eléctrica, es 

necesario promover alianzas de cola- 

boración con el sector privado para 

conectar las regiones y facilitar el 

desarrollo tecnológico de estas inicia- 

tivas. 

Este crecimiento sin precedentes 

no solo plantea retos para la infraes- 

tructura vial, sino también para la 

planificación urbana. La construc- 

ción de carreteras y zonas de des- 

canso deberán incorporar puntos de 

carga frecuentes, especialmente en 

rutas de largo recorrido. Estamos po- 

siblemente presenciando el inicio de 

una nueva forma de transporte más 

sustentable y una adopción de prác- 

ticas culturales y sociales diferentes 

a lo que hemos hecho hasta ahora. 

Mirando al futuro, la integración 

de los vehículos eléctricos en Chile 

representa una oportunidad para 

electrificar el transporte, un paso 

crucial para cumplir con los com- 

promisos ambientales. Adaptar nues- 

tras carreteras a estas tecnologías ga- 

rantizará un desarrollo de movilidad 

eficiente, limpio y sostenible. 

Chile tiene la oportunidad de con- 

vertirse en un líder regional en elec- 

tromovilidad, aprovechando sus re- 

cursos renovables y su compromiso 

con la sostenibilidad. Imaginar un 

futuro donde podamos recorrer en 

vehículos eléctricos las impresionan- 

tes rutas chilenas, como la Carretera 

Austral, es cada vez más posible. 

Profesor titular de Ingeniería 

UC, miembro de Clapes UC 

y presidente del Colegio 

de Ingenieros de Chile.

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

06/11/2024
  $3.830.318
  $9.570.938
  $9.570.938

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

     271.020
      76.017
      76.017
      40,02%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
DIARIO

Pág: 13


