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PUNTODEVISTA

El Estado como
solucion: volver a los 70

~por GONZALO JIMENEZ-

onunaeconomiachilena lu-
chando por recuperar sudi-
namismo, la propuesta del
ministro de Energia, Diego
Pardow, de crearuna empre-
sa estatal para el sector plantea interro-
gantes cruciales sobre la gestion publi-
cay el ol de los directorios gubernamen-
tales. Ante los desafios del pais en
imversidn y desarrollo energético, resul-
ta imprescindible cuestionar el modelo
de gobernanza que ha predominado en
nuestras empresas estatales, en buena
parte marcado por la politizacion y el
amiguismo.
La experiencia historica no es precisa-
mente halagiiefia. En las iltimas déca-
das, mds de alguna entidad ha enfren-
tado severas criticas porsuineficiencia,
corrupeidn eincapacidad para adaptar-
§¢ 4 un entorna cambiante. Este pano-
rama se agrava cuando los nombramien-
tos en los directorios no se basan en
competencias técnicas, sino en lazos
politicos, una dindmica que no solo so-
cavalaefectividad de las empresas, mu-
chas de ellas con resultados que en el
mundo privado significarian quiebras,
sino que erosionan la confianza en las
instituciones.
La propuesta del ministro, si bien pare-
ce un intento loable de abordar necesi-
dades inmediatas, debido alaescasez hi-
drica, podria profundizar el riesgo de
unagestion politizada v poco eficiente,
justo cuandotambién necesitamos com-
petitividad v soluciones concretas, en
Tugar de los problemas historicos asocia-
dos auna mayor injerencia estatal. ;Re-
cuerda algin ejemplo de empresa esta-
al exitosa? ;0 es mds ficil enumerar
casos de corrupeion y mala gestion?
Losdirectorios de las empresas estatales
deben estar compuestos por personas
con una solida formacidn técnica y ex-
perienciaen sus respectivos campos y no
porsus redes politicas. La capacidad de
un directorio para dirigir eficazmente
unaempresa radica en st conocimiento
del sector, una toma dedecisiones infor-

mada y st compromiso con la transpa-
rencia. Pero cuandoimperalalogica del
amiguismo, los impactos en laempresa
y la economia nacional son nefastos,
Los directorios tienen la responsabilidad
de definir la estrategia y supervisar la
gestion. Deben actuer como guardianes
de Ja misidn empresarial, garantizando
que se cumplan los objetivos y se maxi-
mice el valor para la sociedad, Sin em-
bargo, en un entorno donde la politiza-
cidn reina, las responsabilidades se di-
luyen y terminan convirtiendo a las
empresas en botines instrumentales a los
intereses del momento.

Elestadotiene un papel fundamentel: la
creacidnde condiciones que fomenten la
inversion yel desarrollo sostenible yello
1o necesariamente implica involucrar-
se directamente en cada sector. Es més
efectivo y eficiente fomentar un entor-
1o donde la iniciativa privada pueda
florecer, creando oportunidades y em-
pleo. Las empresas estatales, cuandoson
necesarias, deben funcionar bajo prin-
cipios de transparencia, competenciay
eficacia, alinedndose con las mejores
prdcticas el sector privado.
Esimperativo queel Estado asuma su ol
e facilitador, apoyandola creacion de un
marco donde la inversion sea posible y
110 se ahogue en la burocracia o 2 inefi-
ciencia. Donde concentre sus esfuerzos
enfiscalizar debidamentea los prestado-
tes de servicios para garantizar una res-
puesta adecuada a las necesidades dela
ciudadania, Si aspiramos a un futuro
prospero y sostenible, es fundamental
que los nombramientos se basenen laca-
pacidad técnicay no en lalealad poli-
tica. Solo asi podremos aspirara un ver-
dadero progreso econmico, donde lain-
version v la eficiencia se conviertan en
los pilares del desarrollo, y donde el Es-
tado cumpla su funcion de manera res-
ponsable y efectiva en una economia de
mercado.
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