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bVie pagó US$ 21 mil millones
por la compañía.

Debido a que las probabilida-
des están muy en su contra, es
extremadamente difícil ganar el
oro de la biotecnología una vez.
El hecho de que Duggan, quien
ahora tiene 80 años, lo haya lo-
grado dos veces debería llevar a
reconsiderar qué se necesita pa-
ra tener éxito en una industria
conocida por un velo aparente-
mente impenetrable de jerga
técnica a la que tienen acceso so-
lo aquellos con varios títulos
académicos.

Nathan Vardi, autor de “For
blood and money”, que narra el
desarrollo del Imbruvica y una
molécula competidora, dice que
durante su investigación obser-
vó que muchas personas en los
círculos biotecnológicos pensa-
ban que Duggan simplemente
tuvo suerte. Si bien la suerte sin
duda desempeña un gran papel
en el mundo binario del desarro-
llo de fármacos, son pocos los
que seguirían atascados en ese
argumento ahora.

Entonces, ¿cuál es su secreto?
Una cosa que señala Vardi es la
habilidad para saber cuándo re-
tirarse y cuándo apostar todo en
una inversión. “Duggan tiene
toda una vida de experiencia ha-
ciendo grandes apuestas con su
propio dinero en juego y dedu-
ciendo cuándo mantenerse o re-
tirarse”, escribió en un correo
electrónico. “Nadie atina siem-

Existe el mito de que para ga-
nar dinero con acciones de bio-
tecnología es necesario tener un
título universitario. Pero Bob
Duggan, un ávido surfista que
nunca se graduó de la universi-
dad, ha probado que esa idea es
errónea. Dos veces.

La inversión más reciente de
Duggan, Summit Therapeutics,
ha llegado a ser una de las mayo-
res apuestas de la industria en los
últimos años. Las acciones han
subido más de 1.000% en los úl-
timos 12 meses gracias a datos de
un ensayo en su etapa final que
demostró que su medicamento,
Ivonescimab, superó al exitoso
medicamento para el cáncer de
Merck, Keytruda, en pacientes
con una forma de cáncer al pul-
món. Duggan, quien ya era mul-
timillonario antes de la inversión
de Summit, tiene ahora una for-
tuna de cerca de US$ 16 mil mi-
llones, según datos de Forbes.

Aún queda mucho por hacer
con el medicamento, el que
Summit obtuvo bajo licencia de
la compañía biotecnológica chi-
na Akeson en 2022. Para empe-
zar, los inversionistas están im-
pacientes por ver cómo actúa en
ensayos globales fuera de China.
No obstante, lo que es notable
con respecto al éxito de Summit
hasta ahora es que esta ni siquie-
ra es la primera vez en que Dug-
gan gana miles de millones en
biotecnología.

Hace unos 20 años, Duggan,
miembro de la Iglesia de la Cien-
ciología, empezó a adquirir ac-
ciones en una compañía de bio-
tecnología poco conocida llama-
da Pharmacyclics. Le interesaba
el medicamento de la compañía
para el cáncer, Xcytrin, debido a
una pérdida personal: la muerte
de su hijo por un cáncer cerebral.
Pharmacyclics finalmente sus-
pendió el desarrollo del Xcytrin
después de múltiples derrotas,
pero siguió desarrollando el exi-
toso medicamento Imbruvica
para la leucemia. En 2015, Ab-

pre en estas cosas, pero creo que
tenemos que reconocer que lo
está haciendo realmente bien”.

Duggan, quien creó empresas
exitosas en repostería y robótica
antes de dar un salto a la biotec-
nología, sugiere que la ingenui-
dad de un extraño, combinada
con la intensidad que aporta a
cualquier cosa que haga, le per-
mitieron intentar cosas poco
convencionales. En una entre-
vista, recuerda que, cuando
Pharmacyclics decidió desarro-
llar lo que se convirtió en Imbru-
vica, había preocupación por las
ojivas covalentes del medica-
mento, las que se unen irreversi-
blemente a su obje-
tivo. Vardi escribe
en su libro que, en
ese momento, “la
industria de medi-
camentos evitaba
en forma abruma-
dora los compues-
tos covalentes pre-
cisamente debido a su perma-
nencia”.

Sin embargo, cuando Duggan
investigó el tema, dice que se dio
cuenta de que la aspirina y la pe-
nicilina también forman enlaces
covalentes. Recuerda que pensó:
“¡Oh, Dios mío, eso no puede
ser! Entonces, esto no es una pe-
na de muerte para nuestro medi-
camento”.

Duggan cuenta que pasó seis
años asistiendo a clases en la
Universidad de California, en

Santa Barbara, pero su intención
jamás fue obtener un título for-
mal. “Iba a algún curso, a alguna
conferencia, a cualquier cosa a la
que quisiera ir, y luego hice to-
das las otras cosas que los jóve-
nes hacen en la universidad”,
expresa. “Cuando tenía 18 años,
todo mi foco estaba puesto en:
‘¿Cómo creo riqueza?’. Y no se
trataba de obtener un título. Los
únicos empleos que he tenido al-
guna vez han sido trabajos para
compañías que yo inicié”.

La intensidad para aprender y
hacer las cosas bien, señala, lo
ayudó a tener éxito en muchas
de las empresas que dirigió. Una

de sus primeras
compañías, Paradi-
se Bakery & Café,
hacía galletas con
chips de chocolate
para lugares como
McDonald’s y Dis-
ney World antes de
que se vendiera.

“La gente se reía de que estu-
viera en el negocio de las galle-
tas. Pero ¿sabe qué? Fue la galle-
ta con chips de chocolate de ma-
yor venta que haya habido”, ase-
gura. “¿Sabe por qué? Porque la
diseñamos. La diseñamos espe-
cíficamente de modo que fuera
suave, que cuando la despren-
diera fuera como una pizza”. 

La ingeniería desempeña un
papel incluso más importante
cuando se trata de Ivonescimab,
el medicamento para el cáncer

que ahora se está enfrentando
con el fármaco de mayor venta
de la gran compañía farmacéuti-
ca. Al igual que el Keytruda, el
Ivonescimab se une a una pro-
teína llamada PD-1, liberando al
sistema inmune para que ataque
y destruya las células cancero-
sas. Pero el medicamento tiene
un segundo modo de acción:
también bloquea una proteína
llamada VEGF, la que ayuda al
organismo a crear vasos sanguí-
neos. Los tumores necesitan
mucha sangre para crecer. Al
privarlos de sangre mientras
permite al mismo tiempo que el
sistema inmune los ataque, el
fármaco parece asestar un golpe
más potente. En el estudio, los
pacientes que tomaron el reme-
dio de Summit pasaron 11,1 me-
ses promedio antes de que su
cáncer volviera versus solo 5,8
meses para el Keytruda.

Algunos expertos han adver-
tido que la acción dual podría
llevar a preocupaciones de segu-
ridad en el camino. En vista del
historial de los efectos secunda-
rios con fármacos que apuntan a
VEGF, los analistas están impa-
cientes por ver más datos con el
fin de asegurarse de que no haya
efectos más dañinos y que el re-
medio ayude a mejorar la super-
vivencia en general de los pa-
cientes. 

Analistas señalan que Sum-
mit tiene la oportunidad de
abordar las indicaciones en todo
el mercado de PD-1, el que res-
ponde por US$ 50 mil millones
en ventas anuales. Pero la ejecu-
ción será igual de importante.

“Ahora tiene los datos que de-
muestran que puede destronar a
uno de los medicamentos onco-
lógicos más importantes que ha-
ya habido. ¿Cómo contrata a las
personas adecuadas? ¿Cómo di-
seña los ensayos correctos?
¿Cuándo pone su medicamento
en el mercado, y qué tan grande
se vuelve?”, manifiesta Bradley
Canino, analista de Stifel.

Mientras el mercado asimila
la enormidad de desafíos de
Summit, las acciones deberían
seguir siendo volátiles y podrían
restituir algunas ganancias.
Después de un aumento luego
de la publicación de los datos,
las acciones cayeron.

Pase lo que pase con el medi-
camento de Summit, los exper-
tos en el tema han aprendido de
una vez por todas que triunfar
en biotecnología es mucho más
que tener un selecto pedigrí. 

Artículo traducido del inglés por “El Mer-
curio”.

Industria conocida por un velo aparentemente impenetrable:

Cómo un surfista se convirtió 
en multimillonario biotecnológico

DAVID WAINER

The Wall Street Journal

El éxito de Bob Duggan demuestra que no necesita un doctorado para ganar dinero
en el complejo mundo de la biotecnología.

La última inversión de Bob Duggan se ha convertido en una de las mayores apuestas de la industria biotecnológi-
ca en los últimos años. 

S
H

E
LL

E
Y

 D
. 

S
P

R
A

Y

CONTENIDO LICENCIADO POR 
THE WALL STREET JOURNAL

PATRIMONIO
Duggan tiene ahora una
fortuna de cerca de US$

16 mil millones, según
datos de Forbes.

Nvidia reemplazará a
Intel en el Prome-
dio Industrial Dow

Jones la próxima semana,
señal que refleja su cambio
de suerte dentro de la
industria tecnológica. Sher-
win-Williams también
reemplazará a Dow Inc.
S&P Dow Jones Indices,
que administra el índice de
referencia de 30 acciones,
dijo que los cambios se
realizaron para garantizar
una exposición más repre-
sentativa a la industria de
semiconductores y al sector
de materiales. Entrarán en
vigencia antes de la apertu-
ra de la negociación el 8 de
noviembre. Para Intel y
Dow Inc., los movimientos
son en gran medida simbó-
licos. Debería haber poco
impacto práctico, porque
pocos fondos siguen el
índice Dow en compara-
ción con el S&P 500 más
grande. Para Intel, ser
reemplazado por Nvidia
habría sido impensable
hace solo tres años. Ahora,
subraya uno de los nume-
rosos errores estratégicos
que han degradado a Intel
de titán tecnológico a obje-
tivo de adquisición por
parte de rivales.

nKKR y Energy Capital
Partners acordaron invertir
un total de 50.000 millo-
nes de dólares en proyectos
de centros de datos y gene-
ración de energía para
apoyar el desarrollo de la
inteligencia artificial. La
inversión es una apuesta a
las enormes necesidades
energéticas de la IA y la
creciente presión que está
poniendo sobre la red
eléctrica estadounidense.
Gran parte de la inversión
se realizará en los próxi-
mos cuatro años, dijeron
las empresas. KKR, una de
las empresas de inversión
más grandes del mundo, y
Energy Capital Partners,
una firma de capital priva-
do, han estado invirtiendo
fuertemente en la infraes-
tructura que sustenta el
auge de la IA. Las empre-
sas dijeron que ahora están
trabajando junto con gran-
des empresas tecnológicas
para acelerar su acceso a la
electricidad, que se ha visto
limitada en parte de los EE.
UU. 
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