
La diputada Kemi Badenoch
se convirtió ayer en la nueva
líder del Partido Conservador
británico, ahora en la oposición,
tras votar los militantes tories
por esta defensora de un regre-
so al “verdadero conservaduris-
mo” y de una política migratoria
estricta.

Después de tres meses de
campaña, considerada la favori-
ta de la elección, Badenoch fue
elegida con cerca del 57% de
los votos, con lo que superó a
Robert Jenrick, también a la
derecha del partido. 

Badenoch se transformó así
en la primera mujer negra en
liderar el Partido Conservador.

La elección fue convocada
tras el anuncio de la dimisión
del ex primer ministro Rishi
Sunak, luego de la histórica
derrota electoral de los conser-
vadores en las últimas eleccio-
nes legislativas del 4 de julio, en
las que el partido perdió dos
tercios de sus escaños en la
Cámara de los Comunes y
terminó con 121 diputados.

“Llegó el momento de decir la
verdad, de defender nuestros
principios, de planificar nuestro
futuro, de repensar nuestra
política y nuestra manera de
pensar, y de dar a nuestro
partido y a nuestro país el
nuevo comienzo que merecen”,
declaró Badenoch justo después
del anuncio de su victoria.

REINO UNIDO:

Conservadores
eligen a
diputada Kemi
Badenoch
como líder

BADENOCH es la primera mujer
negra en liderar el partido.
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El uso de la inteligencia artifi-
cial (IA) en el trabajo, servicios
públicos e incluso el entreteni-
miento, se está volviendo cada
vez más común en Corea del Sur,
que aprovecha esta tecnología pa-
ra aumentar su competitividad en
el sector industrial, así como para
mejorar la vida cotidiana de su
población, afirman los expertos.

“La palabra clave de este año
para nosotros es la inteligencia ar-
tificial, y el debate sobre cómo de-
sarrollarla de manera responsable
y que pueda ser una herramienta
de ayuda para todos en la socie-
dad coreana”, dice a “El Mercu-
rio” desde Heyground, un espa-
cio de coworking en Seúl, Johan Ja-
ehyong Heo, director general de
Root Impact, una organización
sin fines de lucro que apoya star-
tups, y que fue nombrado como
uno de los 100 Líderes del Mundo
por la Fundación Obama en 2022. 

“Dentro de nuestra compañía
apoyamos unas 100 startups, mu-
chas de las cuales usan la IA. Entre
ellas, tenemos una que se encarga
de la calefacción y el enfriamiento
de las oficinas en edificios, y que
para programar los aires acondi-
cionados están usando esta tecno-
logía, logrando reducir en más del
20% en prome-
dio el uso de la
electricidad”,
comenta el em-
presario. “En
Corea todavía
no usamos mucho las energías re-
novables; las energías fósiles y los
hidrocarburos son todavía las
principales fuentes de energía, y
por eso la reducción del uso de la
electricidad es un avance muy im-
portante”, asegura.

Uno de los mayores usos de es-
ta tecnología se da en las empre-
sas. Se estima que tres de cada
cuatro trabajadores en el país uti-
lizan la IA, sobre todo para gestio-
nar su carga laboral, según reveló

un estudio de Microsoft junto a
LinkedIn, en el que se indica que
el 73% de los lugares de trabajo la
tienen incorporada. 

Según el informe, su imple-
mentación se debe al interés de los
grandes conglomerados, como
Hyundai y Samsung, por aumen-
tar su competitividad, así como
por el apoyo gubernamental.

Las autoridades han hecho
grandes inversiones en esta tec-
nología, mayoritariamente en el
área de los semiconductores (la

principal ex-
portación de
Surcorea), se-
gún la prensa
internacional, y
en 2019 el go-

bierno presentó su Estrategia
Nacional de IA, que describe un
plan para convertir a la nación en
una potencia líder en esta mate-
ria para 2030.

Uso habitual

Esta tecnología ha permeado
varios sectores de la vida cotidia-
na. En el área de la salud, por
ejemplo, el país implementó el
sistema CLOVA CareCall, un ser-

vicio de llamadas con IA usado
por los gobiernos locales para co-
municarse con los adultos mayo-
res, así como para monitorear su
salud y brindarles asistencia. Se
trata de llamadas personalizadas
que están programadas para so-
nar lo más natural posible, y cuyo
fin principal es prevenir las muer-
tes solitarias de este grupo etario
(se estima que el 21,8% de las per-
sonas mayores de 65 años en Co-
rea del Sur viven solas). 

En el sector financiero están
aprovechando la IA para mejo-
rar el servicio al cliente con el uso
de chatbots y asistentes virtua-
les, así como para la detección de
fraudes. Mientras que en la esfe-
ra política, en 2022, el entonces
candidato presidencial Yoon
Suk-yeol (hoy Presidente) im-
plementó un avatar generado
por IA para conectar con votan-
tes más jóvenes.

El uso de esta inteligencia in-
cluso ha llegado a locales más pe-
queños, como los de los centros
comerciales, con la digitalización
de las listas de espera, según ex-
plica a este diario Kim Jung Min,
gerente de Withmuu, una empre-
sa que pone tiendas itinerantes en

centros comerciales tanto en Co-
rea del Sur como en distintos paí-
ses de Asia, que señala que “para
evitar que los clientes tengan que
hacer filas para ingresar a los loca-
les”, hacen que estos se inscriban
de manera digital y “automática-
mente a sus teléfonos les llega la
información sobre a qué hora
pueden visitar la tienda”, y así no
esperar, asegura.

Inyección de recursos

La industria del entretenimien-
to también ha recibido recursos a
nivel público para implementar
esta tecnología, puesto que es gra-
cias a la popularidad que cobró
mundialmente el K-pop, las series
y skincare que la imagen interna-
cional de Corea del Sur se ha im-
pulsado a nivel global, y frente a
ello, las autoridades optan por po-
tenciar esta industria.

Por ejemplo, el principal canal
público de Corea del Sur, KBS
(Korean Broadcasting System),
cuya programación incluye noti-
cieros, documentales, programas
musicales, e incluso la produc-
ción y emisión de series dramáti-
cas, se ha convertido en uno de

los líderes en el uso de la IA en el
país, ya que para muchos de sus
programas usan un innovador
sistema de grabación llamado
Vvertigo, que está basado en in-
teligencia artificial y que puede
filmar grandes superficies.

Con esto logran reemplazar el
trabajo de múltiples cámaras, me-
diante la detección y seguimiento
automático de objetos (como pre-
sentadores, músicos o actores), lo
que permite al canal “agilizar los
costos de producción y maximi-
zar el espacio del estudio”, asegu-
ra Kim Hyun Su, director de Es-
trategia y Planificación de KBS,
desde el estudio donde producen
gran parte de sus programas en
Seúl. La cámara incluso logra de-
tectar las emociones del público y
grabar exclusivamente a aquellos
que muestran emociones como
alegría y risas.

“Con este programa hicimos
que la inteligencia artificial
aprendiera de los movimientos y
las técnicas del camarógrafo. Y si
bien existe la preocupación de
que los avances en la IA puedan
eliminar puestos de trabajo,
nuestros camarógrafos están
contentos de tener más ayuda en
las grabaciones”, afirma el direc-
tor, que comenta que son cons-
cientes de que muchas empresas
extranjeras quieren imitar su tec-
nología. “Panasonic, por ejem-
plo, una vez que nosotros termi-
nemos de desarrollar completa-
mente este sistema, lo va a com-
prar, y sabemos que muchas
otras empresas de cámaras digi-
tales la quieren copiar”, agrega.

Aunque, más allá de los dere-
chos de autor, los especialistas
como Johan Jaehyong Heo seña-
lan que lo más importante es que
se ponga atención a los riesgos
de la IA, en cuanto a la privaci-
dad de los datos de los usuarios,
los sesgos en los algoritmos y la
difusión de noticias falsas, algo
que el gobierno ya está comba-
tiendo con la penalización de la
difusión de deepfakes.

Su desarrollo es promovido a nivel gubernamental

Desde el trabajo al entretenimiento y la
vida cotidiana: el auge de la IA en Surcorea
SEÚL| Se estima que tres de cada cuatro trabajadores en el país utilizan esta tecnología, según reveló un estudio.
EVA LUNA GATICA 
Enviada especial

KIM HYUN SU, director de Estrategia y Planificación del cana público KBS, explica el uso de IA para grabaciones.
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E l historiador Allan
Lichtman, profesor de
la American Univer-
sity, tiene un sistema

casi infalible para predecir las
elecciones estadounidenses, sin
encuestas, solo mirando 13 “lla-
ves” que abren las puertas de la
Casa Blanca (ver infografía). En-
tre 1984 y 2020, con la excepción
de los comicios de 2000 —cuan-
do la elección terminó en la Cor-
te Suprema y ganó George W.
Bush, aunque el voto popular lo
obtuvo Al Gore— ha acertado
en todas, incluyendo la de 2016,
cuando adelantó el inesperado
triunfo de Donald Trump.

La idea original, comenta, fue
entender los comicios como
eventos telúricos. “Reconceptua-
lizamos las elecciones en térmi-
nos de terremotos. No como
Jimmy Carter contra Ronald Rea-
gan, o republicanos contra demó-
cratas, sino como estabilidad: el
partido de la Casa Blanca mantie-
ne el poder; terremoto: el partido
de la Casa Blanca es desplazado.
(…) Guiados por mi teoría de que
las elecciones presidenciales son
principalmente el resultado de la
gestión, no de la campaña, llega-
mos al desarrollo de las ‘13 llaves
para la Casa Blanca’. Son pregun-
tas simples de verdadero o falso,
donde una respuesta de verdade-
ro siempre favorece la estabili-
dad, y una respuesta de falso fa-
vorece el terremoto”, explica
Lichtman en esta entrevista con
“El Mercurio”.

Si seis o más no se cumplen so-
bre el oficialismo, la respuesta es
“terremoto”, o sea triunfo del ri-
val; pero si cinco o menos resul-
tan negativas, hay continuidad. 

“No soy un psíquico
con una bola de cristal”

“Cada cuatro años, algún crí-
tico dice: ‘Esta elección es dife-
rente. Tienes que cambiar tu
predicción’. En 2008 me dijeron:
‘Hay un afroamericano compi-
tiendo, nunca hemos tenido eso

antes y el país no está listo. Tie-
nes que cambiar tu predicción’.
O en 2016 la gente decía: ‘¡Oh,
Dios mío! Divulgaron una cinta
con Trump presumiendo de ha-
ber agredido sexualmente a mu-
jeres. Nunca hemos tenido nada
así. Tienes que cambiar tu pre-
dicción’. El punto es que no pue-
des cambiar tu predicción sobre
la marcha. Esa es una receta para
el error. Si hubiera escuchado,
me habría equivocado al prede-

cir a Obama y a Trump. Y puede
imaginarse que mi predicción de
Trump, que iba en contra de to-
da la sabiduría convencional, no
me hizo muy popular en un Wa-
shington predominantemente
demócrata. Pero mis prediccio-
nes son puramente no partidis-
tas”, afirma.

Lichtman explica que su mo-
delo se basa en la historia —“no
soy un psíquico con una bola de
cristal”— ya que sobrevive a

cambios en la sociedad, econo-
mía, política y demografía. Por
eso, no toma en cuenta las en-
cuestas que son “instantáneas,
no son predictoras. Te dicen cuál
puede ser el sentimiento de los
votantes en un momento dado”.
En esa línea, la campaña sería se-
cundaria. “Según la campaña,
Hillary Clinton debería haber
ganado por un gran margen. Ga-
nó todos los debates. Recaudó
más dinero. Tuvo más anuncios.

Tenía más experiencia. Tenía
una mejor organización. Pero
perdió”, recuerda.

Lichtman ya había pronosti-
cado la reelección de Joe Biden,
por lo que cuestionó la decisión
“sin precedentes” de reempla-
zarlo por Harris. “Fui muy críti-
co con los demócratas, pensé
que no tenían agallas por atacar
abiertamente y de manera vicio-
sa a su Presidente en funciones.
(…) También pensé que se diri-
gían hacia un desastre porque
perderían la llave de la ‘incum-
bencia’, y tendrían una gran pe-
lea interna en el partido, per-
diendo también la de ‘compe-
tencia’ del partido incumbente.
Ningún partido en la Casa Blan-
ca desde 1900 ha sido reelegido
cuando ha perdido ambas lla-
ves”, dijo. “Pero quizás me escu-
charon. No lo sé. Al menos en-
contraron agallas y cerebro, y se
unieron en torno a Harris”.

—La pregunta del millón: según
su modelo, ¿quién ganará la pró-
xima elección presidencial?

“Se necesitan seis o más llaves
negativas sobre el partido que
está en la Casa Blanca. 

Vamos a revisar las negativas.
Pierden la del mandato, que se
basa en las elecciones a la Cáma-
ra de Representantes, ya que los
demócratas perdieron los comi-
cios en 2022. No importó que
superaran las expectativas, es
cuantitativa. Dos: ya hablamos
de perder la de la titularidad.
Tres: Harris pierde la de carisma
del titular. No importa lo que se
piense de ella, esta tiene un um-
bral muy alto, requiere que el
candidato sea una de esas figu-
ras inspiradoras únicas en una
generación, como Franklin D.
Roosevelt por el lado demócrata
o Ronald Reagan por el lado re-
publicano, que ganaron seis
elecciones por grandes márge-
nes. Fracaso en política exterior:
pierden. Medio Oriente es un
desastre, es una catástrofe hu-

manitaria sin un buen final a la
vista. Así que con eso son cuatro. 

Faltan dos para las seis necesa-
rias para descartar al partido ti-
tular. Por eso mi sistema predice
que tendremos una Presidencia
pionera: la primera mujer Presi-
denta, rompiendo, si no destro-
zando, el techo de cristal. Y la
primera persona en la Presiden-
cia de ascendencia mixta africa-
na y asiática, lo que de alguna
manera presagia hacia dónde se
dirige EE.UU.: nos estamos con-
virtiendo rápidamente en un
país con mayoría minoritaria.
Los hombres blancos como yo
están en declive. 

Emití mi predicción delibera-
damente el 5 de septiembre con
The New York Times, antes del
debate entre Harris y Trump,
que todos los comentaristas de-
cían que sería crucial, porque
quería dejar claro que las elec-
ciones se basan en la fuerza y el
desempeño del partido en la Ca-
sa Blanca. Los votantes se pre-
guntan si el partido en el poder
merece cuatro años más o no. La
elección no se basa en los even-
tos individuales de la campaña”.

Lichtman defiende además
uno de los puntos más debatidos
de su conclusión: si Donald
Trump es o no un líder carismá-
tico. Según el historiador, no lo
es. “No importa lo que se piense
de Trump, la llave requiere que
seas un candidato inspirador
único en una generación. Clara-
mente, Trump no encaja en eso,
porque apela a una base estre-
cha. En cuatro años como Presi-
dente, su aprobación en la en-
cuesta de Gallup promedió el
41%, en la parte inferior histórica
de todos los presidentes. En dos
elecciones, perdió el voto popu-
lar por 10 millones de votos. Así
que claramente no encaja en la
definición de un FDR o un Rea-
gan, que ganaron seis elecciones
por grandes márgenes y fueron
candidatos inspiradores en to-
dos los aspectos”, explica.

ALLAN LICHTMAN, HISTORIADOR Y AUTOR DE “LAS 13 LLAVES DE LA CASA BLANCA”:

“Mi sistema predice que tendremos a la
primera mujer Presidenta en EE.UU.,
destrozando ese techo de cristal”JEAN PALOU EGOAGUIRRE

Su famoso
pronóstico, que se
basa en patrones que
no dependen de
encuestas ni de la
campaña, le otorga el
triunfo a la demócrata
Kamala Harris. 
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