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economia y negocios domir

ds de 50 dfas al-
canzaron a estar
completamente
paralizadas las
faenas mineras
que en Arica tie-
ne Quiborax, la
tercera mayor productora de dcido bérico
del mundo, fundada en 1986 y ligada a la
familia Fosk. El 4cido bérico es un com-
puesto quimico estratégico, pues se utiliza
en muchas industrias, como en metalurgia,
textil, cosmética, farmacéutica, alimentaria,
agricola, vidrio y cerdmica, construccién y
calzado, entre otras.

El pasado miércoles 30, el Primer Tribu-
nal Ambiental dio un respiro a Quiborax.
Determing alzar parcialmente la medida
cautelar que mantenia paralizadas sus ope-
raciones en el Salar de Surire, desde el 11 de
septiembre. Ello, tras acoger una demanda
presentada por el Consejo de Defensa del
Estado (CDE) contra la empresa, argumen-
tando “dafio ambiental continuo, acumula-
tivo, permanente e irreparable en el Salar de
Surire”. E1 CDE acusé que la empresa “ha
desarrollado su actividad productiva sujeta
solo a permisos y autorizaciones sectoria-
les, pero sin cumplir los deberes de diligen-
cia ambientales propios de la naturaleza de
su actividad”. El organismo pidi6 compen-
saciones, mitigaciones de efectos ambienta-
les y el fin de actividades.

L'a medida cautelar se mantiene vigente,
pero ahora acotada dentro de los limites del
sitio Ramsar Salar de Surire, hasta el 31 de
diciembre.

Lareciente decisién del tribunal ambien-
tal le permitird a Quiborax retirar y trans-
portar el mineral que estaba extraido y aco-
piado en el Salar de Surire, equivalente a ca-
si 400 mil toneladas. Esto es clave, porque
por estacionalidad climitica, entre enero y
mayo es época de invierno altiplanico, lo
que genera torrenciales lluvias, y solo hasta
diciembre la empresa puede bajar de la mi-
na el material para poder producir los pro-
ximos meses.

El salar alimenta a la planta El Aguila,
ubicada en Arica, que tiene una capacidad
para producir 110 mil toneladas métricas
anuales de dcido bérico. Hasta el miércoles
y antes de la ltima determinacién del tri-
bunal ambiental, la firma tenfa stock para
operar solo por dos meses mds.

Quiborax valoré la decision, “ya que sien-
ta las bases para aspirar a un proceso mds
ecudnime, razonable y equilibrado”, dijo la
empresa. Agregd que han invertido “millo-
nes de délares en mantener un alto estandar
de las condiciones de operacién especificas,
destinadas a mitigar
y controlar riesgos
ambientales en el Sa-
lar, poniendo énfasis
en la permanente
proteccién de su eco-
sistema”.

La medida caute-
lar era, a juicio de la
compania, “absolu-
tamente despropor-
cionada e incons
tente con los princi-
pios elementales en
materia regulatorio-minera”.

10% del PIB regional y 17% del
empleo

“La medida trae, por el momento, cierta
tranquilidad a los cerca de 800 colaborado-
res directos, los mds de 1.000 indirectos y a
las comunidades indigenas que se benefi-
cian del trabajo sustentable y responsable
de la empresa”, subray6 Quiborax, tras co-
nocer el pronunciamiento del tribunal.

El cese de operaciones por mds de 50
dias, también impactd a 120 transportistas
que trasladan el material desde Surire a la
planta, y que pertenecen a comunidades
aymaras de la zona.

Hasta el miércoles, en la empresa habian
despedido a casi 40 trabajadores, y el riesgo
de desvinculaciones era mayor, si no logra-
ban revertir el fallo del tribunal ambiental.

Se trata de una de las principales empre-
sas de la Region de Arica y Parinacota, que
se estima genera el 10% del PIB regional y
provee el 17% del empleo. Vende mas de
US$ 100 millones al afio, cuya produccién
exporta en su totalidad a mds de 50 merca-
dos, siendo sus principales destinos China,
Brasil, Estados Unidos, Europa y Japén.

Quiborax opera, ademds, en el Salar de
Ascotan, en Calama, que alimenta la planta
Boratos, emplazada en Antofagasta. Esa
instalacion produce fertilizantes de boro
granulado para uso agricola. Su capaci-
dad de produccién es de 30.000 tonela-

das métricas anuales. Fl cese de las 0

faenas gatills un conflicto interna-
cional y paraliz6 Arica. E116 de oc-
tubre, los trabajadores de la empre-
sabloquearan la ruta internacional
a Bolivia, como medida de pro-
testa. Tras mds de una semana, el
23 de octubre, levantaron la mo-
vilizacién.

El juicio con el CDE sigue su
curso, pese a la tiltima resolucion
del tribunal ambiental.
Quiborax —representa- s’
da por el estudio Verga-
ra Galindo— se defiende
de los cargos. “Las im-
putaciones que se for-
mulan en la demanda
no se ajusta a los ante-
cedentes que emanan

CHRISTIAN ZURIGA

Consejo de Defensa del Estado acusé dafio ambiental en el Salar de Surire:

Los Fosk, duenios de la tercera productora
de 4cido borico del mundo, evaltian el

litio y SE ENFRENTAN CON EL CDE

Maés de 50 dias estuvieron paralizadas completamente las faenas de Quiborax en Arica, afectando a 1.800
trabajadores. El miércoles pasado, el tribunal ambiental le dio un respiro a la minera, que no es el tinico negocio de
la familia Fosk. Su empresa mds antigua es Pesquera Landes. Los precursores de la veta empresarial son los
hermanos Leonardo, Moisés y Eduardo Fosk Abrahamson. Las tres ramas tienen injerencia en las empresas, en la
administracion o a nivel directivo. Ahora, buscan explotar litio. ¢ JESSICA MARTICORENA
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Los trabajadores de la empresa bloquearon la ruta internacional a Bolivia, como medida
de protesta. EI 23 de octubre, levantaron la movilizacion.

CEDIDA

Hasta el miércoles, la paralizacion afectaba a 1.300 trabajadores, de ellos, 800 son em-
pleados directos de Quiborax. La empresa despedi6 a casi 40 trabajadores.

L]
El arbitraje con Bolivia

La familia Fosk sabe de conflictos. El que hoy mantiene con el CDE
no es el primer litigio que la enfrenta con un Estado. Hace 20 afios,
Quiborax demandd a Bolivia ante tribunales internacionales, juicio que
gan6 14 aiios después.

La disputa surgi6 en julio de 2004, cuando el gobierno del entonces
presidente Carlos Mesa les revocd 11 concesiones mineras para explo-
tar ulexita en el Gran Salar de Uyuni, en el departamento de Potosi. La
firma chilena operaba en el vecino pais a través de la compaiiia Non-
Metallic Metals (NMM), en sociedad con la empresa local Minera Rio
Grande Sur. La chilena tenia el 51% de la propiedad.

El'4 de octubre de 2005, demandaron a Bolivia ante el Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
(Ciadi). EI 16 de septiembre de 2015, el organismo le dio la razén a
la minera chilena, y culpé al Estado de Bolivia de practicas ilegales

y discriminatorias, estableciendo el pago de US$ 48,6 millones de
la época, mas costas. La pretension inicial de Quiborax y Non Meta-
Ilic Minerals apuntaba a obtener una indemnizacion de US$ 150,8
millones.

En respuesta al veredicto, el 21 de septiembre de 2015, Bolivia
solicité anular el laudo emitido, por considerar que el tribunal se extra-
limité manifiestamente en sus facultades. Pero en junio de 2018 el
Ciadi desestimé la solicitud del gobierno boliviano, y ratificé el fallo.

Y en junio de este afio, el gobierno boliviano, a través del ministro de
Mineria y Metalurgia, César Navarro Miranda, y el procurador general
del Estado, Pablo Menacho, suscribieron un contrato transaccional
para dar cumplimiento definitivo a la sentencia arbitral. Mediante la
suscripcion del contrato transaccional, el Estado boliviano compensé
definitivamente a la demandante NMM.

Quiborax estd buscando un
socio estratégico para el
Salar de Ascotdn, un
proyecto que estima
requerira entre US$ 500
millones y US$ 1.000
millones. Ya contrataron al
banco de inversién Altis.

de los propios organismos ptiblicos encarga-
dos de realizar la fiscalizacién de nuestras
operaciones. La compafifa no tiene un pron-
tuario regulatorio-ambiental y ha ejecutado
sus labores mineras durante décadas, super-
vigilada y fiscalizada por diversos organis-
mos sectoriales con competencia minera y
ambiental”, expone.

Las ramas de la familia y el
negocio pesquero

La familia Fosk tiene una historia empre-

sarial de mds de seis décadas. Su negocio mas
antiguo es Pesquera Landes. La empresa tie-
ne cinco plantas de produccion en Talcahua-
no, otra planta y ocho centros de cultivo en
Chiloé y un centro de semillas en Hornopi-
rén. La pesquera empleaa mds de 700 perso-
nas. En 2023, capturé mds de 71 mil tonela-
das de jurel, procesé 30 mil toneladas de

choritos y otras 66 mil toneladas de
harina de pescado. También el
afio pasado, la firma tuvo in-
gresos operacionales por
US$ 185 millones.

En ese negocio, los Fosk
también enfrentan una
gran preocupacién: la-
nueva Ley de Pesca. Es-

ta semana, la Cdmara de

Diputados aprob6 la nueva iniciativa, que
divide los recursos que puede recolectar el
sector industrial y artesanal.

En plena tramitacion, la firma plante su
inquietud a los parlamentarios y los riesgos
para la empresa de la nueva normativa.
Alerté que el proyecto es lapidario para la
compaiia, porque significarfa perder el
42% de las cuotas histéricas, no haciendo
viable la actividad y obligandola a cerrar.

Los precursores de la veta empresarial de
la familia Fosk son los hermanos Fosk
Abrahamson: Leonardo, Moisés y Eduar-
do. Aunque la gestién de las empresas estd
profesionalizada, las tres ramas tienen inje-
rencia en ellas, a través de la administracién
oanivel directivo: los Fosk Kaplun, descen-
dencia de Leonardo, los Fosk Belan, herede-
ros de Eduardo, y los Fosk Satt, por la linea
de sucesién de Moisés.

Andrés Fosk Belan li-

dera la gerencia ge-
*. neral de Pesquera

Landes. En esa
firma, su padre

Eduardo inte-
=3 B ?

gra el directo-
rio. Ambos,
ademds, com-
partenroles en

el comité directivo de la pesquera.

En Quiborax, Allan Fosk Kaplun estd a
cargo dela gerencia general. En el directorio
estan su padre Leonardo, quien preside la
compatifa, y sus tos Moisés y Eduardo.
Ademds, su primo Jonathan Fosk Satt se de-
sempefia como ingeniero de control de pro-
yectos en la minera.

En paralelo, algunos primos tienen sus
emprendimientos personales, como Ale-
jandro y Andrés Fosk Belan, socios de In-
mobiliaria Singular. Y Alvaro Fosk Satt es
socio fundador de Arca Bar.

Otros integrantes del clan Fosk también
son accionistas de Inmobiliaria de Deportes
La Dehesa, que es duefia del Club de Golf
La Dehesa. Allan Fosk integré la mesa di-
rectiva por cuatro anos.

Fichan a banco de inversion para
entrar al litio

El préximo objetivo de la familia Fosk es
el litio. En los salares de Surire y Ascotdn,
Quiborax tiene pertenencias mineras pre y
post 1979. Esa fecha marca un hito, pues las
pertenencias mineras inscritas antes de
1979 son concesionables y explotables tanto
por empresas privadas como publicas. Solo
requieren autorizacion y cuota de extrac-
cién dela Comisién Chilena de Energfa Nu-
clear (CChen), y si el proyecto de explora-

cién o extraccion es posterior a1997, necesi-

Kaplun, tan un estudio de impacto ambiental. Pero,

gerente las pertenencias mineras de litio inscritas

general de después de 1979 son no-concesionables y
Quiborax. quedan restringidas para el Estado.

En el Salar de Ascotdn, Quiborax es due-

= fio de mds del 80% de la propiedad mine-

ra, unas 24 mil hectdreas, y no necesitan
asociarse con el Estado, precisan cerca-
nos a la compaia. Si estin buscando
un socio estratégico que tenga know
how y capacidad financiera, porque
calculan que el proyecto de litio re-
querird una inversion de entre US$
500 millones y US$ 1.000 millones.
Para esabtisqueda, Quiborax con-
traté al banco de inversién Altis, y
conocedores revelan que actual-
mente estdn en conversaciones
con cuatro operadores de clase
mundial de litio.
Mientras concretan la alianza,
en Quiborax estdn trabajando en
la presentacién de un Contrato
Especial de Operacién parala Ex-
ploracicn, Explotacién y Benefi-
cio de Yacimientos de Litio (CE-
OL), el que deben presentar en di-
ciembre a mds tardar.

En el Salar de Surire también tienen
pertenencias mineras, unas 14 mil hec-
tdreas, de las cuales 8.000 pueden ser ex-
plotadas. Y explican que en los relaves de
. la planta quimica que Quiborax opera en
& Arica, también hay contenido delitioy ya
£ cuentan conautorizacién dela CChen pa-
£ raseguir adelante con el proyecto. Ahfes-
£ tan concluyendo los estudios geoldgicos.

Andrés Fosk
Belan, gerente
general de
Pesquera
Landes.




