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“Queda una vara altisima”, dice un expresidente:

;SE BUSCA GERENTE

GENERAL? CPC CONTRATA

A INTERTRUST para

reemplazar a Fernando Alvear,

el poder” tras los presidentes

El head hunter del empresario Andrés Montero estd trabajando en la bisqueda del
sucesor; una tarea compleja, resumen quienes han trabajado con Alvear. Criterioso,
con amplias redes y la ductibilidad necesaria para liderar con distintos presidentes y
ramas, son parte de los atributos de quien deja el cargo tras 14 aios. Esperan que el

nombre para el nuevo gerente esté este mes, para que el mismo Alvear le haga la
induccion. « MARIA JOSE TAPIA Y SOLEDAD VIAL

1 préximo sdbado, Fernan-
do Alvear Artaza cumple
80 aios. Si bien lo pasaria
en familia, a mediados de
diciembre tendria una
gran celebracion. 1 12 de
ese mes dejard la gerencia
general de la Confederacion de la Produccién
y del Comercio (CPC), tras 1 afios en el car-
g0.Suadis o empez6a pensar a comienzos
deafio. Y hace algunos meses lo conversd con
el presidente Ricardo Mewes. “Fue una bue-
na conversacion’’, resumen testigos. Es una
salida ordenada, con tiempo. “Asf, uno se
prepara mentalmente para lo que viene”, ha
dicho Alvear en privado.

Aunmesy medio de su despedida, el gre-
‘mio —que aina a la Sofofa, Sociedad Nacio-
nal de Agricultura (SNA), la Cémara Nacio-
nal de Comercio (CNC), la Cémara Chilena
de la Construccion (CChC), la Asociacién de
Bancos y la Sonami— ya activé la biisqueda
del sucesor. Contrataron recientemente al he-
ad hunter del empresario Andrés Montero,
InterTrust, para buscar a la persona mds idg-
nea. Montero conoce de cerca la actividad
gremial, ha sido consejero de la Sofofa y di-
rector de la SNA, por lo que —dicen cerca-
nos— tendria el pulso para emprender esta
‘misién, una no menor: Quedﬂ una vara alti-

sima. [

delaCPC AndrésSanta Cruz. “Flsucesor de-
biera cumplir con todas las capacidades y re-
quisitos que cumple Fernando”, apuntala el
también extimonel Juan Sutil.

En privado y en pablico,no hay malas pa-
Iabras para refeirsea l: “Es criterioso,buena
persona, conun nivel de conocimientoespec-
tacular de todos los temas. Y con una granin-
teligenciapara desenvolverseenel mundode
las politcas publicas”, subraya un expresi-
dente.

Gremios, gobierno, gremios
Fernando Alvear es abogado; sin embargo,
nunea trabaj6 enun estudio. Mientras estu-

| diario, entr6
alaCémara Chilena dela Construccion como
secretario de Comité. Fue su primer trabajoy
el puntapié inicial de una larga carrera gre-
mial

Ya titulado, asumid como abogado de la
entidad. Y de ahi, como subgerente. En ese
entonces, el presidente de la CCHC era Mo-
desto Collados, que fue nombrado en 1983
como ministro de Vivienda por ¢l gobiemo
de Augusto Pinochet; estuvo hasta 1984,
cuando asumio la cartera de Economia. Co-
Hados le pidi6 ayuda a Alvear en esa tarea...
serfan un par de meses,fueron cinco afos: ¢l
actual gerente general
de la CPC pas6 de jefe
de gabinete del minis-
tro a liderar el Comité
de Inversiones; un car-
50 que le ofrecieron
cuando quien estaba a
cargo renuncid. “Le en-
tusiasmo laideay acep-
6, era un minuto desa-
fiante en que se debfan
salir a buscar inversio-
nes”, dice un testigo de
entonces.

EI DL600, mecanismo de beneficioala in-
versicn, permitic faclitar a bisqueda, se
Tan. Bajo ese decreto se desarrolld a primera
inversion de Escondida en Chile. Quienes vi-
vieron esa etapa dicen que viaj6 mucho, a
Australia y a EEUU, buscando capitales. La
Tlegada de Escondida fue uno de sus triunfos.
En su rol, Alvear trabaj6 codo a codo con el
entonces ministro de Hacienda, Hernin Bi-
chi, Tanto fue as, que luego que en 1988 re-
nunciara al gobierno, se fue a trabajar en la
campafiadeBilchiala presidencia. Notenia
ninguna experiencia en politica —dice un
cercan. Y agrega —entre risas—: “Fue una
experiencia muy interesante para €], pero pa-
rece que no tenia pasta de poltico”, en alu-
si6nala derrota del economista en manos de
Patricio Aylwin. Nunca pens6, de hecho, en
dedicarse a la poltica. Volvi al mundo pri-
vado,Se fuea ace ago deBICE Chiecon-

ult, una asociacior

Lareforma

tes. Con el presidente de la CPC de ese entonces, Andrés Santa Cruz, se

reunieron varias veces

Una de las luchas que dio
Fernando Alvear fue la
del traslado del Santiago
College a Los Trapenses.
Era presidente de la
Fundacion y fue uno de
los impulsores del
cambio de sede.

helet 1
con el exministro Alberto Arenas.

dente de la Asociacién de Supermercados,
por o que también era consejero dela Cima-
ra Nacional de Comercio en plena época de
consoldacionde st con  concen-

Fernando Alvear
dejael cargoen
diciembre.

relevantes para el colegio: su traslado a Lo
Bamechea, generando L furia de los apode-
rados. Enla decision —anunciadaen 2005—
se conjugd que existia un paito desde los 80
en Los Trapenses,y el desarrollo del pais es-
taba moviendo a las familias hacia el sector

renzo Constans, Alberto Salas, Andrés Santa
Cruz, Alfredo Moreno, Alfonso Swett, Juan
Sutil y Ricardo Mevwes. “Conoce muy bien
todo el andamiaje gremial y eso le ha permiti-
do trabajar con las distintas sensibilidades. Es
muy diictl, ylacontinuidad para presidentes
que cambian cada dos afos”, precisa una
fuente de su entorno.

Quienes han trabajado con él aseguran que
tiene una memoria “no de un elefante, de
una docena de elefantes”. Mewes lo
resume asi: “Cuando uno quiere ir

‘hacia atrds y acordarse de tal o cual
proyecto, lo que pasé en alguna
tramitacion, negociacidn, €l se
acuerda”. Ademis, posee una
red entre autoridades guberna-
‘mentales y parlamentarias que
facilita la tarea a la hora de
contactar personas de renom-
bre.Nose enoja con facilidad.
Un cercano precisa que lo ha
visto molesto dos veces... am-
bas por decisiones del gobier-
noactual

Sus momentos mds duros
han sido aquellos que se produje-
ronal comienzo del segundo perio-
do de la presidenta Bachelet, entre
2014 y 2016 “Fue un perfodo comple-
jo", destaca.

Untestigo deaquellosafos sefala queel
presidente de la CPC de ese entonces, An-
drés Santa Cruz, se reunia hasta altas ho-

ras de lamadrugada con Alvear paraana-
lizarlareforma tributaria. Se reunian con
el ministro de Hacienda de la época, Al-
berto Arenas, y Pablo Longueira. Y tra-
bajaban de sol a sol. A ello se sumaron los
periodos de convenciones constituyentes,
sobre todo la primera. Alvear se reunid con
‘gran parte de los convencionales. Y el trabajo
—dicen conocedores— o siempre “valid la
pena’, al costar que feran escuchados.

Catdlico, de trote 0 caminata diaria —in-
cluso hace algunosafios se lanz6 en parapen-
te—, Fernando Alvear, dicen en el sector, es
una persona que orienta sus intenciones al
bienestar de la CPC'y de los empresarios; en-
tonces, que nolo escucharan o que no lo con-
sideraran, era complejo. “Era importante co-
nocerlos y que nos oyeran”, repetiaa los pre-
sidentes de las ramas.

“Esunapersonamuy leal, completa, quelo
da todo, ayuda mucho en la interaccién”,
subraya Juan Sutil. Recuerda que durante la
pandemia todos los desvelos fueron juntos
por conseguir los equipos de aire, l logistica
desde China, etc.

Todos los expresidentes contactados ase-
guran que Alvear estd disponible siempre
parael trabajo. Sejuntan diariamente con éla
analizar temas. Y a escuchar su opinién: algu-
nas veces técnica, y otras veces més estratégi-
cade a quién llamar y como moverse

Nunca hatenido unaltercado con un presi-
dente. Estd en varias comisiones, en ellas se
recogen las visiones del sector y de las ramas,
que luego se elevan al Comité Ejecutivo don-
de estén los presidentes. El andlisis previo en
comiltés técnicos hace que luego, con los seis
titulares, el trabajo fluya,sin grandes conflic-
tos. “Sin que el agua llegue al rio”, sefiala un
expresidente.

“Tiene una capacidad y una resiliencia
‘muy impresionante; es muy profundo, una

oriente. Fueron uentros

persona humana’, resume

conlos padres. Nosol smbulodetal
anuncio —donde un grupo de apoderados
intents incluso que I sede original se decla-
rara Monumento Nacional—, sino tambich,
traslos reiteradosatrasos: dehpuem enmar-
chadela nuxaloccin por o ecuzosde

tracidn de las peq

En ese minuto, también era director de
CAP, loquele permitiaser consejero delaSo-
fofa, donde participaba en  mesa de Andrés
Concha. Ah se reencontr con Rafael Guili-
sast, a quien conocia del mundo del vino. En
2008, Gulisast asumi como presidente de
1aCPC.Y 1 1 IRe-

lamunic itigaciones del desa-
trollo.

Alvear se reuri varias veces con el Board
of Trustees con miras a explicar los alcances;
periplos que también realiz6 a la Municipali-
dad de Lo Barnechea; mientras los apodera-
dos e hactan la guerra

L perocree que valig

Vewes, sobre todo en un donde no
son mis de seislos que trabajan diariamente
enla Confederacidn. A Alvear le ha tocado
recoger los cambios que ha do experimenta-
do el pais. Y generando adaptaciones en la
CPC, en pos de intensificar la buena relacion
con sindicatos, con federaciones, el Estado,
etc. En ese contexto se originG la participa-
cidn de la Confederacion —en época de Al-
fredo Moreno— en I iniciativa 3x1, que lo-
g6 acercar al sector al mundo de Las funda-
ciones. En esemarco st una delas cosas que
1o tienen més a gusto: Juntos por la Infancia,

una

q
né Muga anunciara su partida, ¢l empresario
Ilamé a Alvear. “Conocia bastante el mundo
gremial, sabia c6mo funcionaba, asf que por
eso le pareci6 siper interesante”, dice un
amigo.

Hasta hoy, Guilisasti, Andrés Santa Cruzy
Alvear se juntan regularmente a comer, ge-

Ia pena. El Santiago College tene un colegio
estupendo, y mantiene la propiedad de la se-
de central", ha dicho Alvear a cercanos.

El cargo en l colegio o dejo en 2010 —un
aio antes, el establecimiento se habia trasla-
dadoasunuevalocacion—. Y el ejecutivoen-
trabaala CPC.

fundacion teritorialmente cercana, que aco-
geanifos y adolescentes del Sename. Alvear
dicen quienes o conocen— es muy activo
en buscar compafias. Y ahora estd pensando
en qué hacer con quienes cumplen 18 afios y
deben abandonar sus fundaciones.
InterTrust debiera entregar una terna con
opciones para el sucesor de Alvear durante
las proximas semanas, a mds tardar la se-
gunda de noviembre, ya que el objetivo es

‘neralmente en el Miraolas.
Un estilo reservado
El Santiago College, su pelea Nunca ha dado una entrevista. Cree que el
F de 2008, 1 del Esaél  que esté definida est:
el cunl el Sniago Collegentegfenarren  al que e nirega sus opiiones,un segundo

uincena para que el
actual gerente general oriente su induccidn.

doel I del e
Providencia a la Universidad San Sebastidn.
Porunlado, estaba Femando Alvear, y porel
ofro, representantes de a inmobiliaria de la
casa de estudios

Alvear conocfa el colegio desde su juven-
tud. Su hermana habia estudiado en l y lue-
g0 sus hijos. Y en los 2000 pasé a ocupar el

. “Se llevabamuy
bien contodos s presdentes e ramas,por-
que nunca tuvo un afén de mostrarse en pri-
mera linea. Siempre era no solo respetuoso,
sin0 que en exeso cuidadcso de que e

sostienen que debiera ve-
it del mundo gremia, o que hria que el
proceso no fuera tan complejo. En la CPC
quieren acelerar ese cierre, junto con alcan-
zar un consenso luego para l vicepresiden-

pudiera
primer lugar”, relata Santa Cruz. Esprictica-
mente el primero en llegar a la oficina y el

College, tomando una de las decisiones més

dltimo que apaga la luz.
Han sido ocho presidentes: Guilisast, Lo-

La compleja travesia para llegar al vicepresidente

te, paraque asiseala d lide-
rada —lo més probablemente— por la ac-
tual vicepresidenta, Susana Jiménez, a que
dé el ceck final al nuevo principal ejecutivo
dela Confederacién.

Las aspiraciones apuntan a que sea de consenso. Ya
lograron eso con la nominacion de presidente, por lo
que internamente quieren que el vicepresidente cumpla
también esa condicion. Fuentes al tanto asequran que
[a biisqueda de quien acompafiaré a Susana Jiménez al
mando de la CPC desde diciembre no ha sido facil. £l

co inglés Rothschild. Estuvo 10 aios, aseso-
rando la inversi6n extranjera que llegaba a
Chile. En ese minuto, la rama francesa de los
Rothschild invirtid en la Vifia Los Vascos, y
Alvear entrd al directorio, hoy es el presiden-
te, siendo la tnica mesa donde participa. En
elafio 2000, volvidal

actual titular, Ricardo Mewes, esperaba que estuviera
zanjado la primera quincena de noviembre, pero no hay
claridad respecto a i se lograré ese plazo. Existen
Varias voces opinando respecto al cargo. Algunos
apuntan a que debe ser un empresario que apuntale ¢l
rol i de Jnénez e adends cente con
tener una relacion llevadera con el

Gobierno, un aspecto que algunos miran como una

debilidad de Ia futura presidenta, al ser exministra de la

administracion de Sebastian ifra. Asimismo, i bien
10 hay una prohiicion via estatutos, o sera opcign
aue provenga de Sofofa,considerando que Jiménez

amplificacién regional, princpal rol que tiene ese cargo.
Sin embargo, fuentes conocedoras aseguran que no
seria de la preferencia de la nueva presidenta, quien es
la que debe tomar |a decision final. Vicufia ha dicho a
taria disponible; ademés, de no ser

viene de ese gremio. Y la Asociacion de Bancos apunta-
riaal que genere mayoria.

‘Aungue el nombre que més ha sonado en el cargo de
vicepresidente s el del expresidente de la CChC Juan
Armando Vicuiia, a la fecha no ha habido ningtin con-
tacto con Jiménez. Para algunos cercanos, esa carta
serfa acertada ya que no solo es un empresario, sino
que también representa a un gremio que cuenta con

¢, ha propuesto al expresidente del gremio Patricio
Donoso, quien al parecer estaria menos dispuesto.

Susana Jiménez ya tomd contacto con el titular
actual de la CChC para analizar candidatos; el trabajo
1o ha repetido con otros gremios. Aungue todo apunta a
que la SNA respaldaria la propuesta de la CCHC. "Lo
importante es que haya un afiatamiento siiper bueno
con la Susana’, subrayan desde una rama.




