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Vpe pag: $9.570.938 Difusion: 76.017

Vpe portada: $9.570.938 Ocupacion: 86,28%

sustentabilidad

Este ha sido un mes dere-
conocimientos al esfuerzo
de los Gltimos afos para
Empresas lansa en materia
de Innovaciény Excelencia
Operacional (EE.00). Por
un lado, obtuvo con gran
orgullo el primer lugar de
los Kaizen Awards Chile,
el cual evalud laimplemen-
tacion de su Sistema de
Excelencia lansa (SEI), y
por otro lado, realizd con
exito la primera edicion del
“Power lansa”,un concurso
interno de Innovacién

de EEOO que recibié 46
interesantes iniciativas
entre sus colaboradores.

Excelencia reconocida
y demostrable en sus
operaciones

Pablo Sanhueza, Gerente
de Excelencia Operacio-
nal, Innovaciony Calidad
de Empresas lansa, comen-
ta que si bien la compa-
fia contaba con algunas
actividades ligadas a la
excelencia operacional,
las bases fundacionales y
metodologicas comienzan
en 2020 con la creacién
dela Gerencia de Calidad
y Excelencia Operacio-
nal y la implementacion
de algunas practicas de
mejora enfocada en las
operaciones. Desde 2022,
laempresa trabajajuntoa
la consultora Kaizen Insti-
tute, con la cual revisa su
estrategia de excelenciay
pone énfasis en el cambio
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cultural dela organizacion,
en pos de la mejora con-
tinua. “De esta manera,
generamos la disciplina
y el empoderamiento
a distintos niveles para
transformar la forma de
operar con foco en cero
incidentes, mejora de
servicio y rentabilidad
de nuestros negocios’,
comenta el ejecutivo.

Power lansa, impulsando
lainnovaciony eficiencia
desde adentro de la or-

anizacion

on el fin de reconocer
los esfuerzos por mejorar
la eficiencia, promover la
innovacion al interior de
Empresas lansay motivar a
los colaboradores a seguir
enestasenda, lacompania
lanzo por primeravez un
concurso de proyectos de
Innovaciény de Excelencia
Operacional, dos pilares
fundamentales dentrode
su estrategia de negocios
y de sostenibilidad.

Porelladodelainnovacion,
se reconocio a destacados
proyectos incluidos en
el funnel de innovacion
corporativo de Empre-
sas lansa. En este, damos
seguimiento a aquellos
proyectos masdisruptivos

ue superan las capaci-
3ades e las unidades de
negocio individualmente
consideradas, los que
cuentan con el apoyo del

Pablo Montesinos,
Gerente General de El,
junto a Jorge Baez, ganador

de categonia EEOQ.

equipo de Innovacion Cor-
porativo y el seguimiento
por parte de nuestro Co-
mité de Innovacion. Los

royectos reconocidos
ueron la nueva version
en desarrollo de nuestro
biofertilizante B-Soil bajo
el concepto de suelovivo;
Greendust, un productode
control de polvo; Optime-
laza, un proceso que busca
valorizar uno de nuestros
subproductos; yla Caseta
HDPE, construida en su
totalidad con nuestros
residuos de riego, todos
ellos en concordancia
con nuestros objetivos de
innovacion y con foco en
la sustentabilidad a través
del uso de coproductosy
residuos.

Pablo Montesinos, Gerente General de Empresas lansa junto al primero lugar

en la categoria Innovacion, Luis Onate y Jonathan Inostroza.

En términos de EE.Q0, |a premiacién reconocit alas
personas que tuvieron una participacion destacada
tanto en la metodologia 55 que busca impulsar es-
pacios de trabajo eficientes, segurosy ordenados y
Reuniones Eficientes y Eficaces, que busca mantener
instancias eficaces de revision de desempenao de los
procesos en toda la empresa, premiando la diciplina
en estas rutinas diarias,

Finalmente, se premi6 a los proyectos presentados
que buscan resolver problemas de formainnovadora
y otros cuyo objetivo era encontrar eficiencia desde
la metodologia de EE.00 de Empresas.

Proyectos Innovacion

Primer Lugar: Maquina Extrusora de Plastico, Planta
Cosmito, que fabrico un repuesto critico que asegura
la continuidad productiva.

Segundo Lugar: Proyecto Tanos, Planta Chillan,
siendo el equipo de Supply Chain el que desarrolld
una herramienta digital para robustecer el control
de stock disponible en la bodega de productos
terminados y minimizar desviaciones.

Tercer Lugar: Planta de Compostaje, Planta Quepe,
que acopia todos los residuos organicos genera-
dos en la misma. Se logré un sistema eficiente que
acelera el proceso de descomposicion y no genera
malos olores.

Proyectos EE.OO

Primer Lugar: Envasadora JESMA, Planta Paine,
liderado por el area de mantenimiento que aplicd
herramientas de mejora enfocada y mantenimiento
profesional para generar eficiencias y reduccion de
pérdidas.

Segundo Lugar: Analisis de Capacidad, Planta Quepe,
liderado por el area de Operaciones, quienes desa-
rrollaron una herramienta que permitio modelar las
capacidades de la planta, disminuir los inventarios,
mejorar la eficiencia y el servicio.

Tercer Lugar: Merma Bins, Planta Patagoniafresh
Molina, proyecto que logré una reduccion signifi-
cativa en las mermas de bins.




