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Estudio muestra que en casi el Gerentes generaes
sobrecargados

50% de los directorios de las
empresas de AméricaLatinaya
hay mas de una mujer

Solo en el 22% de las
mesas de los gobiernos
corporativos de la region
no hay mujeresy en el 31%
hay al menos una, segin
la ultima Encuesta
Latinoamericana 2024 de
Boards de Tomate
Consultores. “El avance en
diversidad ha sido
significativo,
especialmente en
términos de género”,
explica Sergio Guzman,
socio de la firma.

FERNANDO VEGA

En 2019, la encuesta latinoamericana de
Boards de Tomate Consultores que abarca
empresas abiertas y cerradas en bolsa, arro-
jaba que en un 41% de los directorios de la
region no habia mas que hombres. Hoy, esa
situacion solo ocurre en el 22% de las fir-
mas de América Latina.

“El avance en diversidad ha sido signifi-
cativo, especialmente en términos de gé-
nero. Hoy, casi el 50% de los boards en La-
tinoamérica cuentan con mds de una mu-
jer,”, explica Sergio Guzman, socio de la
consultora experta en gobierno corporati-
vo. Su firmalleva casiuna década monito-
reando, entre otros temas relativos a los go-
biernos corporativos, la participacion feme-
nina en la alta direccion.

Seguin la edicion 2024 de la Encuesta La-
tinoamericana de la consultora, la mujer
avanza con cada vez mds fuerza dentrodel
gobierno de la empresa: si en 2016 el 49%
de las firmas de la region declaraba no te-
ner nisiquiera una mujer en sus boards, en
2019 la cifra cay6 al 41% y el 2021 -cuando
la incorporacién de la mujer se acelerd en
todo el mundo- la cifra llegé al 26% de los
directorios de la region compuestos tnica-
mente por hombres.

A partir de 2020, los estados de diversos
paises comenzaron a incentivar la incorpo-
racion de la mujer a los puestos directivos
de las grandes empresas. En 2022, el Par-
lamento Europeo obligé a las firmas de
mayor tamano del viejo continente a con-
tar con mujeres en al menos el 40% de los

Las principales preocupaciones de los CEOs latinoamericanos

Los riesgos financieros, legales y de
ciberseguridad son algunas de las princi-
pales preocupaciones relatadas por los
gerentes generales latinoamericanos a
Tomate Consultores. Alli, los ejecutivos
establecieron que entre sus prioridades
estdn también la reputacion, el fraude y
como enfrentar los desastres naturales.
La consultora destaca que la sostenibili-

dad sigue siendo considerado un proceso
poco relevante para los gobiernos de las
empresas regionales: un 21% lo considera
clave, cifra que casi no ha variado en los
ultimos afios.

En cambio, la estrategia y supervision de
los resultados se mantienen como los
procesos mas relevantes para la préctica
empresarial.

puestos de director no ejecutivo de sus
companias antes de julio de 2026. Y aun-
que en Chile no existen cuotas ni obligato-
riedad para que las empresas privadas in-
cluyan a mds mujeres en sus 6rganos de de-
cision, el Estado, la academia y las propias
empresas han empujado una agenda en li-
nea con las recomendaciones de Naciones
Unidas, cuyo objetivo es llegar al 2030 con
el 30%, porcentaje considerado clave para
poder hablar de igualdad de géneroy apor-
te a la diversidad en el mundo corporati-
vo.

Para esta encuesta Tomate Consultores
entrevisto a 405 directores y gerentes de
empresas de Chile, Peru, Ecuador, Colom-
bia, Argentina, México. E143% de las fir-
mas consultadas son cerradas, el 24% co-
rresponde a unidades familiares y el 18% a
cotizadas en Bolsa.

CUMPLIMIENTO Y LAETICA

La primera vez que Tomate Consultores
pregunto por laigualdad de género entre los
altos cargos en la década pasada, la reali-
dad en América Latina era que eso se tra-
taba practicamente de una quimera. Lasci-
fras muestran que si bien la percepcion de
la participacién femenina era positiva,
cuando en 2020 consultaron si contar con
paridad contribuia o no a un mejor funcio-
namiento del board, solo el 23% respondio
estar deacuerdo, pero el 78'% estimaba que
la participacion femenina en la mesa del go-
bierno corporativo contribuia positiva-
mente. Hoy, el 40% dice creer en la paridad
y el 85% apoya la existencia de directoras
mujeres.

Laencuestaademas revela que en las em-
presas donde hay mujeres, su presencia es
altamente valorada como una contribu-
cién a hacer un mejor gobierno corporati-
voy con un sello muy marcado: “la mayor
diferencia entre los boards sin presencia de
mujeres y aquellos con mds de una mujer
se dan en la relevancia al cumplimiento y
la ética”, releva Guzmdn. Es decir, que
cuando no hay mujeres en el directorio, el
cumplimiento y la éticacomo procesos di-
rectivos clave alcanza un 19% de relevan-
cia frente a un 30% y 28% de relevancia que
cuando en el directorio si hay una y mds de
una mujer, respectivamente.

El sondeo también mostré que en las em-
presas en cuyos directorios hay mujeres el

Compras, ventas, fu-
siones, resultados, regula-
ciones, los CEOs de las em-
presas suelen definirse por
trabajar bajo mucha pre-
sion. Y segun los resultados
de la encuesta de Tomate
Consultores, los lideres em-
presariales de la region es-
tdn agobiados.

En 2024, el 36% de los CEOs
encuestados manifestaron
sentirse sobrecargados por
las exigencias de sus
boards, lo que repr esenta
un incremento significativo
respecto a los afios anterio-
res. Este fenémeno es espe-
cialmente marcado en
boards sin representacion
femenina (43%), mientras
que, en aquellos con mds de
una mujer, la sensacion de
sobrecarga disminuye al
32%. “La encuesta revela
que en los tltimos anos se
ha tensado
significativamente la rela-
cion del directorio con el
gerente general. Esta rela-
cion, que solfa ser aprecia-
tiva, apacible y llevadera se
ha tornado crecientemente
en una cargada de
expectativas no satisfechas
y en consecuencia de sobre
exigencia, segin lo develan
los gerentes generales en-
cuestados. Esta condicion
de sobre exigencia se deno-
ta especialmente en direc-
torios donde no hay muje-
res o hay solo una mujer
que

convive con una cultura
masculina”, advierte Guz-
man.

tiempo mensual dedicado a la labor direc-
tiva propiamente tal es mayor, que en aque-
llas firmas donde solo se sientan hombres.

“La presencia de la mujer dejo de ser una
aspiraciondentro de los directorios de la re-
gion, particularmente en el dmbito de em-
presas no abiertas en bolsa, medianas y
grandes. Tal vez el inico pendiente sea en
aquellas empresas abiertasalabolsa, don-
de el tema del control y la representativi-
dad impiden acogerlas del todo, ya que
aun no hay una oferta suficiente de muje-
res que tengan la trayectoria y experiencia
quesitienen los hombres, por razones his-
toricas”, explicita Guzmdn.@



