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María Soledad Vial, editora de Economía y Negocios Domingo de “El Mercurio”, moderó el panel que convocó a Diego Pardow,
ministro de Energía; Juan Carlos Jobet, de la Universidad Adolfo Ibáñez, y Juan Meriches, de Empresas Eléctricas.

Para allanar el camino de la transi-
ción energética en Chile es clave
avanzar en normativas y acuerdos a
nivel país que promuevan la inver-
sión. Y si de consensos se trata, go-
bierno, academia y empresas de la in-
dustria coinciden en que es urgente
trabajar en una reforma al segmento
de la distribución eléctrica, proyecto
que el Ejecutivo aspira a dejar presen-
tado en esta administración.

Así lo reveló el ministro de Ener-
gía, Diego Pardow, durante su parti-
cipación en el panel “Inversión y
distribución: desafíos regulatorios y
política pública”, espacio que com-
partió junto a Juan Carlos Jobet, ex-
ministro de Energía y decano de la
Escuela de Negocios de la Universi-
dad Adolfo Ibáñez (UAI), y a Juan
Meriches, director ejecutivo de Em-
presas Eléctricas, en el marco del
Summit “Transformación Energéti-
ca”, organizado por “El Mercurio”.

El ministro reconoció que en lo
que menos se ha progresado es en
distribución. “Estamos más atrasa-
dos en tipos de tecnología”, dijo,

añadiendo que deben mejorar en
este segmento, “porque es la cara
del sistema eléctrico frente a los
clientes”. El compromiso —agre-
gó— es “dejar un proyecto presen-
tado y, ojalá, avanzar en lo que se
pueda”.

Hacia la transición

Sobre el proceso de descarboni-
zación de la matriz, Meriches co-
mentó que el avance de Chile en ge-
neración eléctrica ha sido exitoso:
“Somos, probablemente, uno de
los países líderes en el desarrollo de
centrales eólicas, solares y en el
proceso de retiro de centrales de
carbón, pero la descarbonización no
se agota ahí. Si no somos capaces
de llevar ese proceso hasta el usua-
rio final, va a ser una transición in-
completa; para eso, el rol de la distri-
bución en fundamental, y hoy es el
segmento que está más atrasado”.

El director ejecutivo de Empre-
sas Eléctricas sostuvo que, tanto de
cara a las expectativas que tiene la
ciudadanía sobre la calidad del servi-
cio que recibe como de los desafíos

futuros que tiene el sistema para lle-
var electromovilidad, generación
distribuida y almacenamiento a ni-
vel residencial, el mercado de la dis-
tribución lleva 40 años con una re-
gulación y redes obsoletas.

Jobet valoró que en Chile exista un
acuerdo político bastante amplio al
respecto: “Sabemos dónde quere-
mos llegar y cuál es la trayectoria más
o menos que debemos transitar”.
También llamó a comprender que
“las cosas buenas, que tienen efec-
tos positivos en la vida de las perso-
nas, no se construyen de la noche a la
mañana. La transición energética es
un proceso difícil; está cambiando la
tecnología, la regulación, el clima...
Entonces, requiere buena política pú-
blica, diálogos, acuerdos, pero, sobre
todo, requiere persistencia”.

Agregó que para descarbonizar la
economía se necesita electrificar di-
versos consumos: “Si no tenemos
una red robusta, no vamos a poder
electrificar ni bajar las emisiones”.
Sin embargo, apuntó, “la contracara
de eso es que hay que invertir más
en la red eléctrica y eso significa que
la cuenta va a tener que subir”.

Por su parte, Meriches precisó
que el sector ha apoyado la idea de
un ajuste regulatorio. “¿La industria
se resiste a los cambios? La res-
puesta natural es no. Nosotros he-
mos sido impulsores de una necesi-
dad de reforma a la distribución des-

de hace muchos años. (...) La resis-
tencia se genera cuando esos
cambios son incompletos (...). Si no
hay incentivo a generar inversiones
y garantizar esa inversión en el largo
plazo, son reformas incompletas”.

Y subrayó que “se requieren más
inversiones en la red eléctrica en
Chile para dar mayores niveles de
resiliencia, de flexibilidad y de mo-
dernidad”.

Nuevas medidas

El ministro Pardow calificó lo ocu-
rrido en agosto con los cortes de luz
como una experiencia heterogé-
nea, ya que el país tiene diferentes
distribuidores para distintas zonas.
“Todos esos lugares tienen las mis-
mas reglas del juego: una cosa es
cuáles son esas reglas y otra, cómo
se comporta cada participante con
exactamente la misma regla (...).
Aquí hay una diferencia de compor-
tamiento que no se resuelve ha-
blando de la ley de distribución”.

La autoridad mencionó medidas
de corto plazo que espera presentar
antes del próximo invierno. Por
ejemplo, soterramiento de cables y
medidores inteligentes. Sobre es-
tos últimos explicó que son “funda-
mentales en la red de distribución
moderna”, ya que es más barato
operar una red con ellos, lo que se
ve reflejado en la tarifa.

QUE GARANTICE SEGURIDAD Y ESTABILIDAD DEL SERVICIO:

Chile requiere inversión y
consensos regulatorios para
modernizar la distribución
El Gobierno se comprometió a presentar
proyecto de reforma al segmento de la
distribución eléctrica y actores advierten que
los cambios podrían impactar en las tarifas.
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1.800 
millones de
dólares ha
invertido la
industria en
Chile en los

últimos cinco
años, dijo

Juan
Meriches.

En respuesta a dos informes
de la Agencia Internacional de
Energía —World Energy Outlo-
ok 2024 y Renewables 2024—,
el portavoz del Ministerio de
Relaciones Exteriores de
China, Lin Jian, instó reciente-
mente a todos los países a
contribuir a los objetivos de la
transición energética global:
no debe ser una “historia de
China”, sino una “historia
global” de solidaridad y coo-
peración.

El estudio Renewables 2024
destacó el papel de este país
en el liderazgo del mercado
mundial de energías renova-
bles, y proyecta que represen-
te el 60% de la expansión de la
capacidad global hacia 2030.

China pide
unidad global
en transición
energética
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Cero neto: 
costos y ventajas

73%
de los gases de efecto
invernadero los genera la
industria de producción de
energía.

70%
deben bajar los niveles de
producción de CO2 de la
industria energética al 2050,
para alcanzar las metas que
detengan el aumento de la
temperatura global. 

US$ 4
billones
es la inversión requerida en el
mundo para alcanzar el cero
neto al año 2050.

30 millones
de nuevos trabajos se podrán
generar con el cambio desde
una matriz de energía
generada por combustibles
fósiles a una basada en
fuentes renovables.

Fuente: Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD).

Cada vez son más las empresas que con-
sideran la eficiencia energética como parte
de sus políticas esenciales, no solo porque
han ubicado a la sostenibilidad como centro
de sus estrategias y requieren cumplir con
sus objetivos de carbono neutralidad, sino
también porque esas medidas pueden ge-
nerar un ahorro directo a sus operaciones. 

A nivel internacional, según el informe
CxO 2024 de la Consultora Deloitte, las or-
ganizaciones han comenzado a darse cuen-
ta del potencial de negocio que tiene una
economía de bajas emisiones: hay un alza
en la cantidad de jefes de experiencia de
cliente (CxO) que mencionan la sostenibili-
dad como motor para nuevos productos,
modelo de negocio y creación de valor. El
92% de ellos, además, cree que su compa-
ñía puede crecer mientras reduce las emi-
siones de gases de efecto invernadero.

En la práctica, esto se traduce en planes
de negociación en la compra de energía, re-
ducción del consumo y recuperación de re-
cursos energéticos. Las estrategias para
mejorar la eficiencia en el consumo abarcan
desde la implementación de Sistemas de
Gestión Energética (SGE) hasta la electrifi-
cación de procesos.

Ignacio Mackenna, gerente general de
AbastibleTec, explica que los SGE, como la

certificación en ISO 5001, “permiten a las
empresas evaluar y optimizar el uso de la
energía a través del monitoreo constante y
el análisis de datos”. Así, se anticipa su im-
pacto en los resultados económicos y ayuda
a las compañías obligadas por la Ley de Efi-
ciencia Energética a cumplir con sus exigen-
cias. La electrificación marca una transición
hacia una energía más limpia y es especial-
mente notable en el sector transporte, don-
de el uso de vehículos eléctricos ha crecido.
Según Mackenna, también es crítica en los
procesos térmicos de la industria, donde

sustituir combustibles fósiles implica estu-
diar detenidamente las necesidades de ca-
da operación.

Destaca que AbastibleTec, nacida de la
fusión entre la consultora Roda Energía y el
área de soluciones energéticas de Abasti-
ble, “se ha convertido en un aliado estraté-
gico para empresas que buscan reducir su
dependencia de combustibles fósiles y mi-
grar hacia fuentes más sostenibles”. Es así
como la empresa ofrece soluciones de elec-
trificación de procesos industriales, que in-
cluyen el recambio de equipos térmicos, la

integración de energías renovables (ER), la
inclusión de proyectos fotovoltaicos y solu-
ciones de movilidad eléctrica.

Hub de innovación

En su pilar de innovación, en tanto, la fir-
ma trabaja con un hub de 46 startups del
ecosistema de energías limpias, donde se
está “impulsando la innovación y la adop-
ción de nuevas tecnologías que puedan op-
timizar aún más el consumo energético en
diversas industrias”. Mackenna subraya
que el impulso a la innovación no solo bene-
ficia a las grandes empresas, sino también
“espera sumar a más pymes que desarro-
llan tecnologías en inteligencia artificial,
electromovilidad y soluciones para la des-
carbonización”, sectores con un gran po-
tencial de crecimiento en el país. 

Sin embargo, implementar estas solu-
ciones implica grandes desafíos. La varia-
bilidad en el suministro de energías reno-
vables y la falta de certeza regulatoria ge-
neran incertidumbre y, a menudo, retra-
san la adopción de nuevas tecnologías.
Los costos iniciales, especialmente en
procesos de electrificación y ER, pueden
ser una limitante para organizaciones con
presupuestos limitados. Además, en mu-
chas persiste una resistencia cultural al
cambio, que dificulta la adopción de prácti-
cas energéticas más eficientes. Macken-
na subraya también que estos proyectos
suelen tener plazos de retorno prolonga-
dos, lo cual exige un compromiso organi-
zacional a largo plazo y una planificación fi-
nanciera cuidadosa.

Pese a estos obstáculos, la transición ha-
cia un modelo energético más sostenible es
inevitable y, según Mackenna, esencial pa-
ra asegurar la competitividad de las empre-
sas chilenas.

UN CAMBIO NECESARIO Y CONVENIENTE

Transición energética con
crecimiento: el reto de las empresas 
El aumento en el costo de la
energía ha impulsado a las
compañías a buscar
soluciones sostenibles para
reducir sus costos
operativos y mantenerse
competitivas.
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La transición hacia procesos eléctricos es esencial para que sectores como el
transporte y la industria abandonen los combustibles fósiles.

Según el Instituto de Econo-
mía Energética y Análisis
Financiero (Ieefa), India segui-
rá dependiendo en un 100% de
la importación de minerales
críticos, como litio, cobalto y
níquel, que son vitales en su
transición hacia la energía
renovable. El grupo de exper-
tos prevé que la demanda de
estos minerales aumente más
del doble para 2030, mientras
las minas nacionales tardarán
más de una década en comen-
zar a producirlos.

Charith Konda, coautor del
informe, dijo que este país
debe fomentar las relaciones
bilaterales con naciones ami-
gas y ricas en recursos, como
Australia, Chile, Ghana y
Sudáfrica.

India
depende de
importación
de minerales
críticos
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