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y una retórica de tinte neosobe-
ranista, populista y contraria a
los tratados de libre comercio y
de promoción de inversión del
actual Gobierno, sobre todo du-
rante su primer año en el po-
der”. Cree que la aprobación del
CPTPP y haber superado el pro-
ceso constitucional contribuye-
ron a mejorar la percepción del
país.

Causas pendientes

El Ciadi constata que existen
tres reclamaciones pendientes
donde el Estado de Chile es re-
querido a un proceso de arbitra-
je. El más antiguo es de mayo de
2021, correspondiente al caso
ISA, donde la firma colombiana
Interconexión Eléctrica elevó
esta solicitud por las multas que

Chile se mantiene lejos de los
países que presentan mayores
controversias en relación con el
cumplimiento de los tratados
internacionales con el sector
privado, pero ha aumentado la
frecuencia de los reclamos en su
contra. La base de datos de los
casos pendientes en el Centro
Internacional de Arreglo de Di-
ferencias Relativas a Inversio-
nes (Ciadi) da cuenta de que, en
el mundo, el Estado con más
causas pendientes es Perú, con
un total de 22. Lo siguen España
y México, con 19 procesos en
curso cada uno (ver infografía). 

El Estado chileno, con solo
tres arbitrajes vigentes, también
se ubica en las mejores posicio-
nes de la región, similar a los
dos casos que presenta Uru-
guay, y por debajo de las 12 cau-
sas en Venezuela o las 11 de Co-
lombia. En su conjunto, Améri-
ca del Sur representa el 22% de
los casos registrados en el Ciadi,
aunque es superada por el 25%
que concentran Europa Orien-
tal y Asia Central. 

La investigadora sénior de
AthenaLab, Paz Zárate, que
cuenta con amplia experiencia
en la práctica de estas contro-
versias, considera que, “en tér-
minos gruesos, y en el contexto
de una región inestable, creo
que Chile todavía sigue siendo
considerado un buen país para
invertir, no obstante elementos
negativos como la llamada ‘per-
misología’, que ralentiza la in-
versión, los casos de corrupción

aplicó el Ministerio de Energía a
partir de los retrasos injustifica-
dos de la firma en la construc-
ción de la línea de transmisión
Nueva Línea Cardones-Polpai-
co. Luego de dos rondas de pre-
sentaciones por escrito, la par-
tes presentaron sus alegatos
orales en junio del año pasado, y
se espera recibir el laudo —la
resolución que pone fin al arbi-
traje— en los próximos meses,
según Cancillería.

Meses después, en agosto del
mismo año, los franceses ADP
International y Vinci Airports
—controladores de Nuevo Pu-
dahuel, concesionaria a cargo
del Aeropuerto Internacional
de Santiago— hicieron lo pro-
pio, reclamando al Estado de
Chile la revisión de las obliga-
ciones contractuales a partir de

la caída de ingresos registrada
por motivo de la pandemia. Este
caso es el más cuantioso, con
una solicitud de compensación
por un monto total de, aproxi-
madamente, US$ 448,7 millo-
nes más intereses, según consta
en el último Informe de Pasivos
Contingentes (2023) que elabo-
ró la Dirección de Presupuestos
(Dipres). 

En este caso, las partes pre-
sentaron sus alegatos orales re-
cién en junio pasado, por lo que
se espera recibir el laudo hacia
la segunda mitad del próximo
año. 

La reclamación más reciente
es la de Wom, patrocinada por
la noruega NC Telecom, por su
desacuerdo con el cobro de la
boleta de garantía que Subtel re-
solvió por el incumplimiento en

los plazos de construcción de la
red 5G que la compañía se adju-
dicó en 2021. Este caso, registra-
do recién en agosto pasado, to-
davía mantiene pendiente la
constitución del tribunal, lo que
se espera ocurra en los próxi-
mos dos meses, pero en Canci-
llería afirman que “es muy pre-
maturo para tener fecha estima-
da del laudo final”.

Caso aparte son tanto la com-
pañía suiza Zurich como la esta-
dounidense Ohio International,
que tras el proceso de “adelan-
to” de rentas vitalicias en el
marco del retiro de ahorros pre-
visionales, informaron sus in-
tenciones de recurrir al Ciadi.

Flujo y riesgos

Con todo, aunque Chile man-
tiene solo estos tres temas pen-
dientes, Zárate considera que es
una señal de preocupación.
“Chile es miembro del Ciadi
desde 1991. Desde entonces y
hasta 2017 —un período de 26
años— el país solo participó en
cinco casos, ganando la mayoría
de esas instancias. En los tres úl-
timos años se han registrado
tres casos, y es sabido que exis-
ten otras controversias en etapa
preliminar, aún sin registro ofi-
cial”, advierte. 

En este sentido, cree que es
cuestionable el tratamiento que
han tenido discusiones como la
ley corta de isapres o los subsi-
dios eléctricos. Piensa que se ha
constatado una “falta de con-
ciencia” tanto en el Ejecutivo
como en el Congreso, respecto
de que “el marco regulador de
una relación Estado-inversio-
nista incluye también los trata-
dos ratificados por Chile”. 

Estos dos países presentan 22 y 19 procesos pendientes, respectivamente:

Perú y España lideran reclamos ante el
Ciadi; Chile tiene tres causas en curso

JOAQUÍN AGUILERA R. 

Los tres arbitrajes vigentes que mantiene el Estado de Chile se concretaron a partir
de 2021, casi empatando los cinco procesos en que participó entre 1991 y 2017.

En medio de los cuestiona-
mientos de las aerolíneas Latam
y SKY, el ministro de Transpor-
tes y Telecomunicaciones, Juan
Carlos Muñoz, defendió la ini-
ciativa que lidera su cartera para
cambiar el reglamento que rige
las licitaciones que entregan fre-
cuencias aéreas de vuelos inter-
nacionales.

En la sesión celebrada ayer en
la Comisión de Obras Públicas,
Transportes y Telecomunicacio-
nes, Teresita García de la Huer-
ta, fiscal corporativo de SKY,
acusó que ante una “campaña”
iniciada por JetSmart, la autori-
dad “hizo eco” de este llamado
para cambiar la normativa. 

Juan José Tohá, director de
asuntos corporativos de Latam,
apuntó a la “prisa” de la autori-
dad para las modificaciones. Lo
anterior, señaló, pese a que aún
está pendiente un pronuncia-
miento del Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia.

Muñoz afirmó que la inten-
ción de modificar el reglamento
es anterior al reclamo de JetS-
mart. Explicó que la Fiscalía
Nacional Económica viene ad-
virtiendo el problema desde
2008.

El secretario de Estado señaló
que “esto no se ha trabajado con
prisa”, y que ven un problema
en torno a las frecuencias indefi-
nidas que poseen Latam (44) y
SKY (17) en la ruta Santiago-Li-
ma. Lo anterior, mientras existe
“un tercer actor o un cuarto o un
quinto que no tienen ninguna”. 

Reglamento aéreo:

Transportes 
se enfrenta a
Latam y SKY
en el Congreso

Aerolíneas cuestionan
cambios propuestos
por el Ejecutivo.
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