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Familia Gelfenstein propone venta 
de terrenos para evitar quiebra del 
mayor importador de bicicletas 
La empresa Andes Industrial planea vender inmuebles en la comuna de Santiago por 
los que espera recaudar entre $8 mil millones y $10 mil millones. La crisis financiera se 
originó tras el auge temporal en la demanda de bicicletas durante la pandemia, que 
derivó en un exceso de inventario y problemas de flujo de caja. 

LEONARDO CÁRDENAS 

La familia Gelfenstein, propietaria de Andes 

Industrial, el principalimportador de bicicle- 

tas del país, con 50 años de historia, presen- 

tó una propuesta de acuerdo de reorganiza- 

ción judicial para evitar la quiebra de la em- 

presa. Este procedimiento se tramita ante el 

18" Juzgado Civil de Santiago y busca reestruc- 

turar las deudas que la sociedad mantiene con 

diversas instituciones financieras. 

La compañía trabaja con más 1.800 puntos 

de comercialización en todo el país y repre- 

senta marcas como Merida, Vader, Elite y For- 

za. 

Andes Industrial tiene una deuda total de $17 

mil millones, de los cuales gran parte corres- 

ponde aobligaciones bancarias. La deuda de- 

tallada con las principales instituciones finan- 

cieras esliderada por BancoEstado ($2.023 mi- 

llones), Scotiabank ($1.843 millones), Banco 

BICE ($1.469 millones), Banco de Chile ($1.308 

millones), Banco Santander ($876 millones), 

Banco Itaú ($475 millones), Banco Security 

($396 millones) y BCI ($345 millones). Ade- 

más, se incluyen créditos respaldados por el 

Fondo de Garantía para Pequeños Empresa- 

rios (Fogape). 

Como parte de este plan de reorganización, 

Andes Industrial propuso la venta de varios in- 

muebles no esenciales con el objetivo de ge- 

nerar fondos para pagar a sus acreedores. En- 

tre los bienes inmueblesa enajenar seencuen- 

tran propiedades ubicadas en Santa Elena 

1471 a 1475 y 1485, así como en Padre Orella- 

na 1510, todos en Santiago. Estos inmuebles 

están inscritos en el Registro de Propiedad del 

Conservador de Bienes Raíces de Santiago y 

cuentan con hipotecas que garantizan parte 

de las deudas de la compañía. La familia Gel- 

fenstein estima que la venta de estos activos 

permitirá recaudar entre $8 mil millones y $10 

mil millones, los cuales se destinarán exclu- 

sivamente a amortizar las deudas de Andes In- 

dustrial, priorizando los acreedores afectados. 

La crisis financiera que enfrenta la compa- 

ñía tiene sus raíces en el auge temporal de la 

demanda de bicicletas que ocurrió durante la 

pandemia de Covid-19. Las restricciones de 

movilidad y la necesidad de mantener el dis- 

tanciamiento social promovieron el uso de la 

bicicleta como medio de transporte y recrea- 

ción, lo que llevó a un incremento considera- 

ble en la demanda. Sin embargo, este aumen- 

to generó disrupciones importantes en la ca- 

dena de suministro a nivel global, afectando 

tanto la disponibilidad de productos como los 

plazos de entrega. En algunos casos, las en- 

tregas llegaron a tardar hasta dos años, lo que 

obligó a Andes Industrial a adelantar grandes 

pedidos para suplir la escasez. No obstante, 

tras la normalización de la situación sanita- 

ria, la demanda de bicicletas cayó abrupta- 

mente debido a la reactivación de otras acti- 

vidades, la alta inflación y el incremento en 

el tipo de cambio, dejando a Andes Industrial 

con un inventario excedente y restricciones en 

su flujo de caja, lo cual ha comprometido su 

capacidad de pago. 

DETALLES 

El proceso de reorganización cuenta con la 

asesoría legal de Ricardo Reveco, socio de Ca- 

rey, y Ernesto Solís, socio de Fix Partners. 

Para afrontar sus deudas, Andes Industrial 

diseñó un cronograma de pagos diferidos que 

permitiría a la empresa estabilizar sus finan- 

zas mientras cumple gradualmente con sus 

compromisos. Según este cronograma, serea- 

lizaría un primer pago equivalente al 5% del 

capital adeudado el 26 de diciembre de 2025, 

seguido de un segundo pago del mismo por- 

centaje el 26 de diciembre de 2026. El 90% res- 

tante de la deuda se liquidaría en una última 

cuota el 26 de diciembre de 2027. Este esque- 

ma de pagos, queescalona las obligaciones en 

función delas proyecciones de ingresos futu- 

ros, busca ofrecer a Andes Industrial el tiem- 

po necesario para reorganizarse y recuperar 

su flujo de efectivo. 

Como garantía complementaria, propuso 

constituir una prenda sin desplazamiento so- 

bre sus inventarios actuales, hasta un monto 

máximo de $2 mil millones, para asegurar el 

pago a sus acreedores en caso de que surjan 

dificultades en la ejecución de los pagos. Asi- 

mismo, los intereses devengados hasta la 

  
aprobación del acuerdo serán pagados según 

las tasas originalmente pactadas con cada 

acreedor, y a partir de dicha aprobación, los 

créditos devengarán intereses a una tasa fija 

basada en el costo de fondo de cada acreedor, 

más un margen de 200 puntos base. Estos in- 

tereses se pagarán trimestralmente en las fe- 

chasindicadas en el acuerdo, y el interventor 

se encargará de verificar su cumplimiento. 

Adicionalmente, Andes Industrial se ha com- 

prometido a disminuir el bodegaje es en re- 

lación al uso de bodegas externas, como me- 

dida para reducir sus costos operativos. Este 

plan de reducción de bodegas contempla la 

disminución progresiva del espacio utilizado, 

reduciéndose al 50% en diciembre de 2024, al 

25% en junio de 2025 y desocupándose com- 

pletamente para diciembre de 2025. Este es- 

fuerzo busca alinear las operaciones de An- 

des Industrial con su capacidad de generación 

de ingresos, optimizando sus costos fijos y per- 

mitiéndole destinar más recursos al cumpli- 

miento de sus compromisos financieros.Q 
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