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La innovacion y sostenibilidad en el emprendimiento

tuvieron un espacio de discusion

sostenibilidad en

Iberoamérica”
fueeltitulodelworkshopin-
ternacional desarrollado en
laUniversidad San Sebastian
(UsS) enValdivia, organizado
perlaUsS, la Fundacién para
el Analisis Estratégicoy De-
sarrollo de la Pequefiay Me-
diana Empresa (FAEDPYME)
yla Universidad AlbertoHur-
tado (UAH).

La actividad conto con la
participacion devarios expo-
sitores, entre ellos el destaca-
do catedratico espariol de
marketing, DrJosé Luis Mu-
nuera, de la Universidad de
Murcia, a travésde unachar-
la magistral titulada “De la
teorfa a la direccién de un
ecosistema de innovacion
real para Pymes’”.

Ante un centenar de per-
sonas -principalmente estu-
diantes de la casa de estu-
dios- Munuera explicé los

nnovacién, em-
Iprendimiento y

principales factores por los
que fracasan los nuevos pro-
ductos: enamoramiento por
una idea que no tiene futu-
ro; sobrestimacion de la de-
manda; mal diserio del pro-
ducto; mala ejecucién de
marketing: posicionamien-
to, promocion, marca, distri-
bucién, etc.; y costos de de-
sarrollo mas altos de lo pre-
visto.

“Loque creo es lomas im-
portante es tener tenacidad
ytener esperanza de que ese
nuevo producte, nueva em-
presa, nuevo startup, nuevo
modelo de negocio, tenga vi-
sos de tener futuro. Pero so-
bre todo, tiene que haberfor-
macion; unseforque quiere
formar una nueva empresa
tiene que saber de finanzas,
marketing, del consumidor,
gestionar proyectos, finan-
ciacion, tiene que saber de
analizarmercados, planificar
aun equipo humano. Tiene
que formarse. Estonoes te-

nerunaideay llegary besar
al santo...Esto es trabajar de
una forma adecuada, y para
esonecesita unoestar entre-
nado, formado”, puntualizé.

LaDra.ClaudiaPezoa, aca-
démicadelaFacultad de Eco-
nomiay Gobierno dela USS
enValdivia y presidenta del

citado workshop, destaco
que llegaron 47 ponencias
internacionales provenien-
tesde 9 paises, incluidos Re-
pliblica Dominicana, Brasil,
Ecuador, Argentina, Méxicoy
Espafia. “Estamos muy con-
tentos porque realmente ha
sido un éxita”, dijo.

en laUSS

El evento conté con la participacion

del destacado catedratico espaiiol de
marketing, Dr. José Luis Munuera, con

la charla magistra
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direccion de un ecosistema cle innovacion

Sobre la importancia de
hablardeestos temas, Pezoa
explicé que “es fundamen-
tal, ya que el entorno necesi-
ta que vayamos creciendo
econdmicamente, pero que
ese crecimiento sea de una
manera sustentable y tam-
bién con una produccion
mias eficientey eficaz”.

Francisco Javier Martinez
Gardia, patrono de honor de
FAEDPYMEy ex profesor ca-
tedratico de la Universidad
de Cantabria, Espana, preci-
s6que esclave que los estu-
diantes participe de esteti-
pode eventos. “Lamejora de
todoloque sea el sector pro-
ductivo, incluso entemasso-

real para Pymes”.

ciales, etc, todoel efectoque
la innovacién tiene sobre
ello, hace que vayamos pro-
gresando, y esoes gracias a
las personas, los estudiantes,
quetienen que ser parte ac-
tiva de ese proceso. Son ellos
quienes tienen que asumir
que deberantomar un cami-
node protagonistasdelain-
novacion, porque cuando
planteen los cambios, de lo
que se supone es una inno-
vaciony el retorno que ello
tiene en crecimiento, enren-
ta, ellos que van a ser prota-
gonistasytienen que tomar
ese papel activo a través de
lo que es la figura del em-
prendimiento”, sostuvo.



