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GESTIÓN PRESUPUESTARIA EN LA CONSTRUCCIÓN EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE:

Navegando entre riesgos y oportunidades

La relación con las comunidades
es clave para evitar retrasos y
sobrecostos. Una buena
comunicación y participación
ciudadana desde el inicio genera
confianza, previniendo conflictos y
permitiendo un desarrollo fluido del
proyecto sin interrupciones. Esto
mejora la percepción pública y
optimiza tanto los plazos como los
costos.

La gestión del riesgo es una
habilidad esencial en la gestión de
presupuestos. No se trata solo de
cubicar y de asignar precios
unitarios, sino de realizar un análisis
profundo de los procesos
constructivos y asegurar la
trazabilidad de los costos.
Minimizar la probabilidad y el
impacto de los riesgos
identificados es crucial. Aunque no
se puede eliminar la incertidumbre,
anticipar posibles situaciones y
desarrollar estrategias de
mitigación, transferencia o
aceptación de riesgos son claves
para reducir los costos imprevistos.

La precisión en las estimaciones
de costos también varía a lo largo
del ciclo de vida del proyecto. Los
errores no detectados en fases
tempranas pueden aumentar
considerablemente los costos,
mientras que ajustes oportunos
pueden generar ahorros

importantes. Finalmente, el éxito
en la construcción futura depende
de líderes capacitados y
adaptables, capaces de gestionar
riesgos y oportunidades. Invertir en
formación continua no solo
beneficia el desarrollo profesional
individual, sino que también
contribuye al avance y
competitividad del sector en su
conjunto.

El contenido fue elaborado con la
colaboración del ingeniero civil
Cristóbal Bustos.

E
n el panorama actual de la
construcción, la gestión del
presupuesto se ha vuelto

cada vez más compleja. Factores
económicos, tecnológicos,
ambientales y la relación con las
comunidades influyen
significativamente en los costos y
la planificación de los proyectos. La
figura 1 muestra los principales
factores que pueden impactar en la
gestión presupuestaria de una obra
de construcción.

Para gestionar correctamente el
presupuesto, es esencial
comprender tanto el entorno como
los procesos constructivos. A
continuación, se detallan los
principales factores que influyen en
el costo final y su relevancia en la
planificación. Un factor crítico es el
incremento de los costos de
materiales. La volatilidad en los
precios de materias primas como
acero y cemento, exacerbada por
la inflación y las interrupciones en
las cadenas de suministro,
complica la estimación precisa de
los costos. Las lecciones de la
pandemia destacan la importancia
de elegir contratos que
contemplen estas fluctuaciones,
incorporando cláusulas de ajuste y
protección presupuestaria.

La disponibilidad y costos de
equipos y maquinaria también son
factores importantes en este
proceso. Es fundamental
considerar los tiempos de latencia
para evitar retrasos en la
disponibilidad de estos recursos y
reducir ineficiencias operativas que
incrementan los costos.

La escasez de mano de obra
especializada es otro desafío que
impacta directamente el
presupuesto. El aumento de
costos laborales y la falta de
personal calificado obligan a las

empresas a invertir en capacitación
o explorar alternativas como la
prefabricación y la automatización.
Evaluar el costo de la
especialización y su impacto en la
productividad es esencial para una
planificación financiera sólida.

La adopción de tecnologías
avanzadas, como BIM, análisis
predictivo, y tecnologías
constructivas emergentes ofrece
oportunidades para mitigar riesgos
y optimizar recursos. Aunque
requieren una inversión inicial,

estas herramientas ayudan a
anticipar sobrecostos y detectar
ineficiencias, y con ello, mejoras en
la producción, lo que genera
ahorros y mayor control
presupuestario.

La incertidumbre económica y
financiera, junto con las
externalidades ambientales y el
cambio climático, agregan
complejidad. Las fluctuaciones en
tipos de cambio, tasas de interés y

fenómenos climáticos pueden
afectar el financiamiento, la
estabilidad presupuestaria y
provocar retrasos costosos.

El marco regulatorio es otro
aspecto crucial. Los trámites de
permisos pueden generar retrasos
difíciles de mitigar, incrementando
los costos. Una planificación
rigurosa es necesaria para evitar
que estos procesos afecten los
plazos proyectados. 

Múltiples factores influyen en los costos y la planificación de los proyectos. Por ejemplo, en una obra en
construcción, para una buena gestión presupuestaria hay que comprender el entorno como todos los procesos.
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CON FOCO EN LAS PERSONAS:

Transformar la industria de la construcción 

solo un ejemplo entre múltiples
razones por las que es necesario
reformular nuestra estrategia de
transformación en tres valores
centrales interconectados:
centrada en el ser humano, la
sostenibilidad y la resiliencia.

El enfoque centrado en el ser
humano pone las necesidades e
intereses fundamentales en el
corazón del proceso de producción,
cambiando el énfasis en tecnología

por uno centrado en el ser humano
y en la sociedad. Como resultado,
los trabajadores de la industria
desarrollarán nuevos roles como
un cambio de valor de considerar a
los trabajadores como “costo” a
“inversión”. La tecnología es para
servir a las personas y sociedades,
lo que significa que la tecnología
utilizada en la construcción se
adapta a las necesidades y la
diversidad de los trabajadores de la

industria. Se debe crear un
ambiente de trabajo seguro e
inclusivo para priorizar la salud
física, la salud mental y el bienestar
y, en última instancia, salvaguardar
los derechos fundamentales del
trabajador, es decir, la autonomía,
la dignidad humana y la intimidad.

Para que la industria respete los
límites planetarios, debe ser
sostenible. Necesita desarrollar
procesos circulares que reutilicen,

y reciclen los recursos naturales,
reducir los residuos y el impacto en
el medio ambiente, y conducir a
una economía circular con mejores
recursos, eficiencia y eficacia.

La resiliencia se refiere a la
necesidad de desarrollar un mayor
grado de robustez en la
construcción, preparándola mejor
contra interrupciones y asegurando
que puede proporcionar y apoyar el
desarrollo de infraestructura crítica
en tiempos de crisis. La
construcción del futuro debe ser lo
suficientemente resistente para
navegar los cambios (geo) políticos
y las emergencias naturales.

L
a industria de la construcción
es hoy la de menor desarrollo
en el mundo digital en

relación a otras industrias, sin
embargo, debemos hacernos
cargo de una revolución de la
industria impulsada por cambios
tecnológicos transformadores, lo
que ha llevado a cambios
fundamentales en la forma en que
funcionan las industrias. Se habla
hoy de la transformación digital
asociada a la Industria 4.0, o
Construcción 4.0. Esta
transformación trae consigo
cambios que tienen consecuencias
económicas y sociales, algunas de
ellas son intencionadas y
deseables, y otras indeseables.

Como muchas transformaciones
anteriores, la transformación digital
en la construcción está impulsada
por la tecnología y hoy hablamos
de BIM, Digital Twins, la
información en la nube, aprendizaje
de máquina, automatización e
industrialización y otras tecnologías
que prometen resultados
asombrosos. Sin embargo,
también corremos el riesgo de no
llegar a buen puerto si olvidamos a
las personas y la filosofía de
gestión que debe inspirar las
transformaciones deseadas y evitar
las consecuencias no deseadas.
Por eso es que ha surgido una
corriente: la Industria 5.0, que
busca reorientar las
transformaciones que queremos
impulsar, poniendo a las personas
en el centro. Esto significa poner al
frente de las transformaciones las
necesidades sociales esenciales, el
valor y la responsabilidad como
últimos objetivos. Sin duda, para
alcanzar estos objetivos se requiere
de tecnologías y soluciones
centradas en el ser humano, la
sostenibilidad y la resiliencia.

En la actualidad muchos
proyectos de ingeniería enfrentan
una fragilidad en la forma como se

vinculan con los actores sociales en
los territorios a intervenir, tanto en
su etapa de concepción, desarrollo,
implementación y operación.
Reconocer la sostenibilidad social
como un pilar fundamental para el
diseño y operación de los
proyectos, especialmente aquellos
de ingeniería asociados a la
construcción de infraestructura y
sistemas productivos, resulta de
gran relevancia. Esta dimensión de
los proyectos es hoy en día
reconocida como uno de los
desafíos más importantes que
enfrentan estos sectores. Este es

La Industria 5.0 busca reorientar las transformaciones que queremos impulsar, poniendo a las personas en el centro.
Esto significa poner al frente las necesidades sociales, el valor y la responsabilidad como últimos objetivos. 
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