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Un total de 39 actores
gubernamentales y

no gubernamentales
integraron el Panel de

Minerales Críticos
convocado por la

Secretaría General de
las Naciones Unidas.

“U
n mundo impulsado por las
energías renovables es un
mundo ávido de minerales

críticos. Para los países en desarrollo, es-
tos son una oportunidad decisiva para cre-
ar empleo, diversificar las economías y au-
mentar drásticamente los ingresos. Pero
solo si se gestionan adecuadamente. La
carrera hacia la energía neta cero no puede
pisotear a los pobres. La revolución de las
energías renovables está en marcha, pero
debemos guiarla hacia la justicia”. 

Así lo enfatiza António Guterres, secre-
tario general de la Organización de Nacio-
nes Unidas (ONU), en
el informe “Resour-
cing the energy transi-
tion: principles to gui-
de critical energy tran-
sit ion minerals to-
w a r d s e q u i t y a n d
justice” (“Recursos
para la transición ener-
gética: principios para
orientar los minerales
críticos para la transi-
ción energética hacia
la equidad y la justi-
cia”), presentado re-
cientemente por el Grupo sobre Minerales
Críticos para la Transición Energética. 

Este grupo de expertos fue convocado
por el propio Guterres, ante la perspectiva
de que la demanda de minerales esencia-
les para las tecnologías de energías reno-
vables casi se triplicará de aquí a 2030. El
resultado fue un documento con una serie
de principios rectores y recomendaciones

queña escala para que se conviertan en
agentes de transformación que promue-
van el desarrollo, la gestión ambiental y los
derechos humanos, y fortalecer la eficien-
cia en el uso de materiales y la circularidad. 

Asimismo, se identifican formas de
fundamentar la revolución de las energías
renovables en la justicia y la equidad “con
el objetivo de estimular el desarrollo sos-
tenible, respetar a las personas, proteger
el medio ambiente e impulsar la prosperi-
dad en los países en desarrollo ricos en re-
cursos”.

El panel se creó a principios de 2024 co-
mo respuesta a la inquietud de los países
en desarrollo, en cuanto a que la transición
energética pudiera reproducir las desigual-
dades del pasado, relegándolos al final de
las cadenas de valor. Copresidido por No-
zipho Joyce Mxakato-Diseko, embajadora
de Sudáfrica, y Ditte Juul Jørgensen, direc-
tora general de Energía de la Comisión Eu-
ropea, el grupo reúne a gobiernos, organi-
zaciones intergubernamentales e interna-
cionales, la industria y la sociedad civil. Chi-
le cuenta con un representante del
Departamento de Asuntos Internacionales
del Ministerio de Minería.

DESAFÍOS LOCALES

Y es que para países latinoamericanos
como Chile, que posee grandes reservas
de minerales críticos, “los desafíos son
múltiples”, sostiene Carlos Silva, jefe de la
División de Estrategias y Políticas Públicas
Mineras del Ministerio de Minería. 

El personero destaca que el sector mi-
nero y el Estado deben actuar de “forma
responsable, eficaz y coordinada” para

posicionarse ante la mayor demanda de
minerales críticos. Agrega que se deben
definir y planificar las formas de produc-
ción y procesamiento, minimizando los
impactos ambientales y promoviendo el
desarrollo social y económico de los te-
rritorios. Instrumentos de política públi-
ca, como los planes o estrategias de mi-
nerales críticos, “pueden ayudar a cum-
plir esta necesidad de forma clara y con-
s e n s u a d a e n t r e l a i n d u s t r i a y l a
sociedad”, afirma.

Aunque Chile aún no cuenta con un an-
teproyecto de ese tipo, las recomendacio-
nes de la ONU “apuntan a elementos que
deberían ser incorporados”, dice Silva. De-
talla que se esperaría mantener el foco en
la importancia de la pequeña y mediana mi-
nería en Chile, junto con promover el desa-
rrollo de la cadena de valor local y la agrega-
ción de valor a nuestros minerales, aspec-
to en que es clave reforzar las iniciativas y
capacidades en I+D+i y el desarrollo de los
proveedores tecnológicos. 

Finalmente, Carlos Silva destaca que una
mayor producción minera debe basarse
tanto en un impulso a la exploración y explo-
tación de nuevos proyectos, como a pro-
mover iniciativas de economía circular. “La
recuperación de minerales tanto en los pro-
cesos mineros como de residuos y relaves,
debería aportar al desarrollo de una nueva
forma de hacer minería en Chile, donde
también podríamos ser líderes a nivel mun-
dial. Todo lo anterior debería basarse en
principios de reducción de impactos am-
bientales, transparencia y trazabilidad de la
cadena de valor de la minería, elementos
que son relevados en el informe elaborado
por el panel de la ONU”, puntualiza.

dirigidos a los gobiernos, la industria y
otros sectores interesados, para garantizar
que las oportunidades de la transición
energética mundial se aprovechen con
equidad, justicia y sostenibilidad. “Es una
guía práctica para ayudar a generar prospe-
ridad e igualdad junto con energía limpia”,
sostuvo el secretario general de la ONU en
un comunicado de prensa. 

DESARROLLO Y RESPETO

El informe presenta recomendaciones
para la justicia, la transparencia, la inver-
sión, la sostenibilidad y los derechos hu-
manos, no solo en los lugares donde se ex-

traen los minerales,
sino también a lo lar-
go de toda su cadena
de valor: desde el re-
finado y la fabrica-
ción, hasta el trans-
porte y el reciclaje al
final de su uso. 

Los consejos van
desde establecer un
grupo asesor de ex-
pertos de alto nivel,
alojado dentro de la
ONU, para facilitar el
diálogo político multi-

lateral y la coordinación en cuestiones eco-
nómicas relacionadas con las cadenas de
valor de los minerales, hasta un marco glo-
bal de trazabilidad, transparencia y respon-
sabilidad. También incluyen la creación de
un fondo para abordar los problemas here-
dados como resultado de minas abando-
nadas, sin propietario o en desuso; empo-
derar a los mineros artesanales y de pe-

PANEL DE EXPERTOS EN QUE PARTICIPÓ CHILE:

Ante los requerimientos de la transición energética, el organismo aconseja acciones que van
desde facilitar el diálogo político multilateral hasta un marco global de trazabilidad, transparencia
y responsabilidad en la exploración y explotación de estos recursos. Nuestro país incluiría estos

aspectos en un eventual plan o estrategia nacional para el sector.

Las recomendaciones de la ONU
para enfrentar la mayor demanda

de minerales críticos 

PAULA MONTEBRUNO R.

“Es una guía práctica
para ayudar a generar
prosperidad e igualdad
junto con energía
limpia”.

ANTÓNIO GUTERRES,
secretario general de la ONU.
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62% 
se destinó a

la industria mundial

de vehículos

eléctricos.

Consumo global de litio por uso final 2023

16% 
correspondió a otros usos

industriales o químicos.

Fuente: Consejo Minero.C
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12% 
se utilizó en la

fabricación
de baterías para e-bikes y

artículos eléctricos.

10% 
fue ocupado en la

producción
de sistemas de almacenamiento

energético en baterías.

Hasta el 16 de diciembre
estará abierta la consulta
pública convocada por el
Consejo Minero para la crea-
ción de un estándar minero
consolidado, iniciativa impul-
sada por Copper Mark, ICMM,
el Consejo Mundial del Oro y
la Asociación Minera de
Canadá, para mejorar las
prácticas ambientales, socia-
les y de gobernanza en toda
la cadena de valor minera.
Más información sobre la
iniciativa está disponible en
el sitio web: https://mining-
standardinitiative.org/ 

Consulta
pública para
estándar
minero 

BREVES

Con el objetivo de cuadri-
plicar su producción de cobre
hacia comienzos de la década
de 2030, Zambia planea trans-
ferir más de 40 permisos de
minería, actualmente en
propiedad del Ministerio de
Minas, a una empresa estatal. 

Según informó Bloomberg,
la nueva compañía manten-
dría una participación minori-
taria considerable y buscaría
asociaciones con potenciales
inversionistas para que se
hagan cargo del desarrollo de
los proyectos desde sus fases
iniciales.

Zambia quiere
cuadriplicar
su producción
de cobre

Se espera la participación
de más de 100 empresas.

La industria minera tiene un papel muy impor-
tante en la generación de los recursos necesarios
para avanzar en la transición energética. Minerales
como el cobre, el litio y el cobalto son fundamenta-
les para la fabricación de baterías, paneles solares
y turbinas eólicas. Pero actualmente existe incerti-
dumbre de cuántos recursos pueden realmente
producir las mineras, y por ende, qué tan rápido
podemos avanzar en la transición. 

Según un estudio de Accenture, en los últimos
cinco años, las principales mineras del mundo han
producido menos recursos de lo que estimaban.
Los volúmenes de producción incumplidos ascien-
den a 254 millones de toneladas durante ese
período, lo que ha resultado en una pérdida de
US$ 67.000 millones en ingresos. Este escenario
es aún más preocupante al considerar que la de-
manda anual de minerales seguirá creciendo en
los próximos años, y se prevé que aumente 2,5
veces de aquí a 2030, entre otros factores, por la
transición energética.

Las causas de este escenario son variadas.
Entre los factores externos están las paralizacio-
nes de producción que generó la pandemia y
cuyos efectos aún perduran; imprevistos climáti-
cos y falta de capacidad para generar energía.
También existen cosas operativas, como la variabi-

lidad de la cantidad de mineral, su calidad, y las
condiciones del terreno (variabilidad geológica); la
escasez de mano de obra cualificada y las limita-
ciones logísticas.

Por otra parte, hay factores internos, como la
falta de información o conocimientos suficientes
para prever la producción, y la sobreconfianza al
calcular las reservas. Aquí, la tecnología es una
oportunidad: contar con la data adecuada y análisis
en tiempo real permite a las mineras saber cuán-
tos recursos están generando y proyectar de
forma más exacta la cantidad de minerales que
realmente pueden producir.

Para responder a este escenario adverso en la
previsibilidad de la producción, las mineras deben
enfocarse en dos ámbitos clave. Primero, los
datos. Es necesario revisar la información con la
que cuentan, para asegurarse de que es de calidad
y que se está usando de forma adecuada para
planificar las operaciones. Para ello, es fundamen-
tal desarrollar herramientas como data analytics y
la inteligencia artificial (IA), las cuales no solo
permiten contar con la información necesaria para
adoptar decisiones de calidad, sino que también
hacerlo de forma automatizada.

Por ejemplo, imaginemos una mina de cobre
que ha estado lidiando con paralizaciones impre-

vistas debido a la variabilidad geológica. Al imple-
mentar tecnologías avanzadas de análisis de da-
tos, puede prever mejor las condiciones geológi-
cas y ajustar sus operaciones, incluso de forma
automatizada. Esto no solo reduce las paradas
imprevistas, sino que también mejora la eficiencia
y la previsibilidad de la producción.

El segundo elemento clave es el talento huma-
no, potenciado por las nuevas tecnologías. Por
ejemplo, los gemelos digitales — modelos virtua-
les de un objeto físico, que puede ser una fábrica,
tienda o incluso una persona— permiten crear una
réplica virtual de una faena y predecir qué proble-
mas se podrían producir, lo que aumenta la pro-
ductividad y también mejora diferentes ámbitos,
como la seguridad de los trabajadores, entre otros.

Sin embargo, para que una estrategia de trabajo
conjunto entre humanos y tecnología rinda frutos
reales es fundamental hacer un seguimiento conti-
nuo de los resultados. Esto posibilita identificar
falencias, como los sesgos en la IA (de género,
raza, entre muchos otros), e implementar mejoras. 

Adoptando estas medidas, la industria minera
puede no solo recapturar la oportunidad de US$
67.000 millones, sino que también asegurar un
suministro estable de los minerales esenciales
para un futuro sostenible.

La oportunidad perdida de US$ 67.000 millones 

NICOLÁS
GOLDSTEIN,
presidente
ejecutivo de
Accenture
Hispanoamérica.

“Entre los factores
externos están las
paralizaciones de
producción que
generó la pandemia,
imprevistos
climáticos y la falta
de capacidad para
generar energía.
También hay cosas
operativas, como
variaciones en la
cantidad de mineral,
su calidad y las
condiciones del
terreno; escasez de
mano de obra
cualificada y
limitaciones
logísticas”.

COLUMNADEOPINIÓN

Con el objetivo de fortale-
cer la colaboración en investi-
gación, desarrollo e innova-
ción (I+D+i) entre Chile y
Canadá, en áreas como mine-
ría, energía y tecnologías
limpias, entre el 11 y 15 de
noviembre próximos se reali-
zará una misión prospectiva
en dicho país.

Dentro de las actividades,
el 12 de noviembre se efectua-
rá un evento de networking,
enmarcado en las actividades
de Red Eureka, el sistema
internacional más grande de
cooperación en I+D+i. 

Buscan
fortalecer
cooperación
Chile-Canadá
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