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ASI

AVANZAN

n los Ultimos anos, la

fransformacién de la

industria minera no se ha

limitado solamente a la
adopcidn de nuevas fecnolo-
gias y herramientas, sino que
ha involucrado a otras areas
como la gestion de talentos, la
inclusién, las politicas laborales
flexibles, la formacion continua
y el enfrentamiento a retos
actuales, como las acciones
climaticas.

El sector y sus empresas
proveedoras se estan viendo
desafiados por fres grandes
cambios: el fecnologico, el cli-
mdtico y el sociodemogréfico,
define el director del Programa
Eleva de la Alianza CCM-Eleva,
Viadimir Glasinovic. *La adop-

cién de tecnologias avanzadas,

como la automatizacién, los
centros infegrados de opera-
ciones y los vehiculos autdno-
mos, estan fransformando el
entorno del trabajo”, explica,

EMPRESAS
DEL RUBRO

La digitalizacion, el
cambio climdtico

y los desafios
sociodemogrdficos
estan transformando
a la industria local,

y también a las
ocupaciones que
forman parte de ella.

POR SOFIA PREUSS

anadiendo que el segundo de
estos retos exige a trabajadores
con competencias en sostenibi-
lidad, mientras que los cambios
sociodemogrdéficos, como la
creciente demanda por inclusién
y bienestar, estan redefiniendo la
gestion del talento en la industria.
A juicio del gerente especialista
en mineria en PwC Chile, Milo
Niemeller, la industria en Chile
estd en un proceso de transfor-
macién profunda, impulsada
por la adopcidn de tecnologics
disruptivas y la incorporacion de
practicas sostenibles, lo que a su
juicio obliga a los frabajadores a
adquirir nuevas competencias en
el Gmbito del desarrollo tecno-
légico, la automatizacion y la

Acciones
Las firmas de proveedores
mineros locales estan adop-

§ tando un enfoque proactivo

al integrar nuevas tecnologias
y practicas laborales mas
flexibles, sostiene el presiden-
te del comité laboral de la
Asociacion de Proveedores
Industricles de la Mineria (Apri-
min), lvén Mergudich.Y para
es0, la formacion continua se
estd prormoviendo a fravés

| de médulos de aprendizaje

en linea y capacitaciones en
simuladores virfuales.
Asimismo, se estén imple-

Es fundamental cerrar las brechas
de habilidades y competencias,
sobre todo en dareas técnicas de

automatizacion y operacion remota.

inteligencia arfificial. *Se requiere
frabajar las habilidades blandas

y de liderazgo para gestionar

el talento y promover la inclu-

sién para mejorar la eficiencia
operativa, fomentar la innovacion,
asegurar la viabilidad a largo
plazo y afraer y retener talento”,
afirma, y enfatiza que es necesa-
rio crear un ambiente de trabajo
diverso y equitativo que fomente
la innovacién y el compromiso del
capital humano.

mentando politicas de bien-
estar y flexibilidad laboral que
permiten a los colaboradores
alcanzar un equilibrio entre sus
responsabilidades laborales
y personales, adapténdose a
las demandas de una indusiria
que opera en ambientes
complejos

“Muchas empresas estan
adoptando criterios ESG
(medioambientales, sociales y
de gobernanza, por su sigla en

inglés) en su estrategia, lo que
les permite alinear sus operacio-
nes con un modelo de negocio
responsable y comprometido
con el medio ambiente y la
comunidad”, anade Mergudich.
Sodexo, por ejemplo, ofrece
capacitacién constante a sus
colaberadores en terreno y en
general, considerando para
ellos los pilares de equidad,
diversidad e inclusion, resalta su
gerenta corporativa de recursos
humanos, Claudia Saez.

Para el docente de Ingenieria
Civil en Mineria de la Universi-
dad del Desarrollo (UDD), Ronald
Guzman, la mineria es un sector
altamente externalizado, por lo
gue no tener una estrategia de
retencion y desarrollo del talen-
to implica que el conocimiento
y suimpacto en la productivi-
dad se puede perder."Hay un
desafio no solo de potenciar
el talento, sino de captfura de
conocimiento para beneficio de
la empresa proveedora y a su
vez, de la minera”, sostiene.

La gerenta general de Minno-
vex, Alejandra Molina, apunta
que los desafios para seguir
avanzando con los nuevos ele-
mentos laborales de la industria
son diversos y complejos. Un
aspecto fundamental, senala, es
cenmar las brechas de habilida-
des y competencias que existen
actualmente, sobre fodo en
dreas técnicas relacionadas
con la automatizacion y la
operacién remota. “Es necesa-
rio confinuar fortaleciendo las
alianzas publico-privadas que
permitan desarrollar politicas de
capacitacién orientadas a la
demanda del sector y mejorar
las condiciones laborales, con
énfasis en la diversidad, la equi-
dad y la conciliacion vida-tra-
bajo”, afrma
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