
tes, reducir los residuos y minimizar
las emisiones de carbono, advierte
Michele Tuccio.

OTROS SECTORES
No solo en la ETP pensada en jóve-

nes se abren nuevas oportunidades,
también en la capacitación de adultos
y trabajadores actuales de diversos
sectores. 

Un área en la que aún existen mu-
chos desafíos en Chile es la agricultura,
tanto en adaptación al impacto del cam-
bio climático como en mitigación de
prácticas contaminantes, indica Marce-
lo Mena. “Los trabajadores agrícolas ne-
cesitarán formación en agricultura rege-
nerativa, manejo eficiente del agua, téc-
nicas de cultivo sostenibles y tecnolo-
gías emergentes como la agricultura de
precisión, que utiliza datos para optimi-
zar el uso de recursos y reducir el impac-
to ambiental”, agrega Fabio Bertranou.

El rubro de la construcción también
está enfrentando un cambio significa-
tivo, coinciden los especialistas, con
una creciente necesidad de habilida-
des en el uso de materiales ecológi-
cos, eficiencia energética en edifica-
ciones y diseño de infraestructuras re-
silientes al cambio climático.

Y otro sector esencial es el de ges-
tión de residuos: la transición hacia una
economía circular que reutiliza y recicla
requiere que los trabajadores adquieran
competencias en clasificación avanza-
da de desechos, tecnologías de recicla-
je y reducción de residuos, así como en

el diseño de procesos de producción
que minimicen el uso de recursos y
generen menos desperdicio, con-
cluye el director de la Oficina de la
OIT para el Cono Sur.

cantes en construcción y control de
operaciones aumentarán en 55 mi-
llones para cumplir con la reducción
de emisiones de carbono, consignan
un reporte de la Organización Inter-
nacional del Trabajo (OIT), el Banco
Mundial y Unicef.

“Al actualizar los planes de estu-
dio e integrar nuevos módulos enfo-
cados en energías renovables, efi-
ciencia energética, gestión sosteni-
ble de recursos y otras áreas clave, la
educación técnico profesional pue-
de preparar a una nueva generación
de trabajadores que impulse el cam-
bio hacia economías más verdes”,
advierte Fabio Bertranou, director de
la Oficina de la OIT para el Cono Sur
de América Latina.

UNA OPORTUNIDAD
PARA LA ETP

La naturaleza de la ETP, capaz de
adaptarse rápidamente a estas nece-
sidades, la convierte en la fuente ideal
de fuerza laboral para una economía
verde, señala a “El Mercurio” Michele
Tuccio, economista de la División de
Competencias y Preparación para el
Futuro de la OCDE, coautor del capítu-
lo “Habilidades para una transición
verde” del Informe sobre Empleo
2024 de dicha organización. El experto
indica que “muchas de las habilidades
que se enseñan en ETP, como las de
electricistas, programadores compu-
tacionales y técnicos en construcción,
son directamente transferibles a las
industrias verdes”. 

Las instituciones pueden ser capa-
ces de revisar rápidamente sus planes
de estudio e incluir, por ejemplo, capa-
citación en eficiencia energética,
energía limpia y fabricación sosteni-
ble. Además de los electricistas que
trabajan en energía solar y eólica,
otros campos requerirán adaptación y
nuevas habilidades, en particular la
agricultura, la gestión de residuos, la
construcción y el transporte. Los pro-
cesos industriales y de
fabricación también
tendrán que cambiar
a prácticas sosteni-
bles para adoptar
procesos energéti-
camente eficien-

“C uando la primera ola de
energías renovables llegó a
Chile en 2014, con grandes

proyectos solares fotovoltaicos que se
instalaron en las regiones de Atacama
y Antofagasta, gran parte de esos
puestos de trabajo tuvieron que ser cu-
biertos por personas de otros países,
particularmente checos”, comenta
Marcelo Mena, académico de la Uni-
versidad Católica de Valparaíso y exmi-
nistro del Medio Ambiente.

En la actualidad, el mercado laboral
nacional aún está compuesto por una
oferta distinta a lo que requiere una tran-
sición verde: “Esto hace necesario que
abordemos con urgencia las nuevas
tendencias y que generemos polos de
desarrollo de competencias técnicas y
profesionales asociadas particularmen-
te a las ventajas comparativas que tiene
nuestro país en el campo de la energía
solar y eólica, el hidrógeno verde y la
electromovilidad, entre muchas otras”,
agrega Mena, quien además es director
de la iniciativa internacional Global Met-
hane Hub e investigador del Centro de
Acción Climática PUCV.

Su análisis coincide con el de ex-
pertos y organizaciones internacio-
nales, que han hecho un llamado pa-
ra que la educación técnico-profesio-
nal (ETP) aproveche este momento
clave: si los países se comprometen
a limitar el aumento de la temperatu-
ra global a menos de 1,5 °C, se gene-
rarían más de 20 millones de emple-
os nuevos solo en el área de energías
limpias para 2030. En tanto, las va-

MALLAS PUEDEN INCORPORAR CON RAPIDEZ NUEVOS REQUERIMIENTOS:

ETP es clave para generar
talento humano capacitado
para una transición verde
En la carrera por hacer frente al impacto del cambio climático y avanzar hacia una
economía sostenible, las áreas que más requerirán capital técnico especializado son
energía, agricultura, construcción, transporte y gestión de residuos. 

NOEMÍ MIRANDA

Chile presenta
ventajas
competitivas que
pueden ser
aprovechadas por
la ETP,
particularmente
en el área de
energía solar y
eólica. 

‘‘Muchas de las habilidades
que se enseñan en ETP, como
las de electricistas,
programadores
computacionales y técnicos
en construcción, son
directamente transferibles a
las industrias verdes”.
MICHELE TUCCIO, economista de la OCDE
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aprendido, lo que me permitió
avanzar en mi carrera de funciona-
rio y aportar a la mejora de los
usuarios”, afirma. 

Durante estos años, ha perfec-
cionado habilidades esenciales
como la comunicación, el lideraz-
go y la resolución de problemas.
Estas capacidades le han permiti-
do conectar con la gente, enten-
der sus necesidades y ofrecer so-
luciones que mejoren su calidad
de vida. “Elegí esta profesión por-

que cada día trae un nuevo desa-
fío. Conectar con personas y orga-
nizaciones es lo que más disfruto,
y me motiva a ofrecer soluciones
eficaces a las necesidades de los
usuarios”, dice.

CENTRO
TERAPÉUTICO

Zila es terapeuta ocupacional,
egresada de la sede República.
Cuenta con estudios en estimula-

ción temprana, trastorno del es-
pectro autista (TEA), trastorno de
déficit de atención e hiperactivi-
dad (TDAH) y trastorno del lengua-
je (TEL), además de certificacio-
nes internacionales en integración
sensorial.

Actualmente, es dueña y direc-
tora del centro TEAYUDO, en
San Bernardo, que se enfoca en
trastornos del neurodesarrollo y
estimulación temprana, donde
además ejerce de terapeuta ocu-
pacional. “Mi formación ha influi-
do de manera significativa en el
desarrollo del centro terapéuti-
co. Ha sido gratificante en térmi-
nos de crecimiento profesional,
impactando directamente en el
desarrollo de nuestros usuarios
en el ámbito familiar, escolar y en
el hogar”, cuenta.

La también docente de la Uni-
versidad de las Américas dice so-
bre su formación en IPCHILE que
la institución “me entregó un en-
foque en habilidades blandas y un
sólido manejo del conocimiento.
Tiene una base comunitaria que
genera conciencia sobre la ayuda a
quienes requieren rehabilitación y
habilitación”.

Su decisión de crear TEAYUDO
surgió de la necesidad de apoyar a
la gran cantidad de personas con
TEA. “Quería abordar esta condi-
ción con una mirada holística y
sensorial, impactando positiva-
mente en las vidas de nuestros
usuarios y sus familias. Ha sido
muy bueno, ya que atendemos a
muchas personas y se visualizan
avances significativos en el proce-
so de intervención”, afirma.

Aline Tobar y Zila Sandoval re-
presentan a una generación de
profesionales comprometidos
con el bienestar de las personas.
Ambas estudiaron carreras rela-
cionadas con la rehabilitación —Ki-
nesiología y Terapia Ocupacional
en IPCHILE— y desde distintos
frentes están marcando una dife-
rencia en el ámbito de la salud, en-
tregando soluciones efectivas a
quienes más lo necesitan. Sus tra-
yectorias reflejan el impacto social
que puede generar una formación
de calidad en campos tan funda-
mentales como los suyos. Y es
que la labor que desempeñan no
solo se enfoca en el tratamiento
clínico, sino también en el vínculo
humano que establecen con sus
pacientes. 

TRABAJO CON LA
COMUNIDAD RURAL

Aline es kinesióloga, egresada
de la sede Rancagua, y hace más
de cinco años se desempeña en la
Corporación Municipal de Ranca-
gua, específicamente en el Ces-
fam N°1 Enrique Dintrans Ávila,
donde está a cargo del sector ru-
ral. Trabaja directamente con la co-
munidad, brindando atención inte-
gral a lo largo de todo el ciclo vital y
cubriendo diversas necesidades
de salud de los usuarios. 

Para ella, la formación académi-
ca ha sido un pilar en su desarrollo
laboral. “IPCHILE ha sido clave en
mi crecimiento profesional. Des-
de el primer día pude aplicar lo

IPCHILE:

El desafío de entregar soluciones
eficaces a quienes más lo necesitan 
La kinesióloga Aline Tobar y la terapeuta ocupacional Zila Sandoval no solo se enfocan en el
tratamiento clínico, sino también en el vínculo humano que establecen con sus pacientes. 

TRINIDAD VALENZUELA V.

‘‘Elegí esta profesión
porque cada día trae un
nuevo desafío. Conectar
con personas y
organizaciones es lo que
más disfruto”.
ALINE TOBAR 

‘‘(IPCHILE) me entregó un
enfoque en habilidades
blandas y un sólido
manejo del
conocimiento”.
ZILA SANDOVAL
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Un reciente informe de la Unesco,
que sintetiza los resultados de la
segunda consulta sobre la aplicación
de su recomendación sobre forma-
ción técnico-profesional (FTP) de
2015, destaca que el 90% de los Esta-
dos miembros tiene políticas relacio-
nadas directa o indirectamente con la
FTP, y muchos de ellos han introduci-
do medidas para aumentar el perfil
público y el atractivo de los progra-
mas de este tipo de educación. 

Por ejemplo, las reformas de los
planes de estudios los han hecho más
orientados a la demanda, lo que
mejora la adecuación de la enseñanza
a las necesidades de la industria.
Además, varios Estados miembros
han aumentado la flexibilidad de la
oferta de formación, haciendo más
accesible la FTP a las comunidades
marginadas mediante becas, progra-
mas gratuitos e incentivos para muje-
res y niñas.

Sistemas de FTP
muestran avances a
nivel mundial

BREVES

La educación técnico-profesional
(ETP) se perfila cada vez más como
una fuerza transformadora en África,
al centrarse en competencias prácti-
cas y acordes con los requerimientos
del mercado. En Ruanda, por ejem-
plo, las instituciones están incorpo-
rando tecnología avanzada a sus
programas de formación, mejorando
la adaptabilidad de los graduados y
su preparación. 

Por otra parte, la colaboración de
Túnez con instituciones alemanas ha
mejorado la competitividad global de
sus graduados al alinear los progra-
mas de ETP con las normas interna-
cionales, lo que garantiza que cum-
plan las expectativas del mercado
laboral mundial. En tanto, el programa
“Maroc PME” de Marruecos demues-
tra cómo la alineación de la ETP con
las necesidades de la industria mejora
los resultados para los graduados y
contribuye al crecimiento del sector.

África: ETP
evoluciona para
satisfacer demandas
del mercado laboral 

CIFRAS

Formación de jóvenes
alemanes en la
empresa 2023

688.125 
jóvenes completaron

formación
en empresas en la industria, el

comercio y los servicios. 

256.396 
personas rindieron el examen

final de la Cámara Alemana de
Industria y Comercio (IHK), de las

cuales 226.810 aprobaron.

277.224 
jóvenes iniciaron

la formación profesional durante el año
pasado.

30.000 
empresas de la industria 

y el comercio
alemanes (49% del total) no recibieron

solicitudes para sus becas de
formación.

Fuente: Cámara Alemana de Industria y Comercio (IHK).
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