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G ENTREVISTA. JOAQUIN VILLARINO, presidente ejecutivo del Consejo Minero:

“Por cada persona que trabaja directamente en
la mineria se generan tres puestos adicionales”

Cristian Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.cl

omo parte del Seminario
Desafios de la Mineria al
2030 que convoco la ge-
rencia de Codelco Chuquicama-
ta, el Sindicato de Supervisores y
Profesionales Rol Adela division
(Sinpro) y el Consejo Minero; vi-
sitd Calamael presidente ejecuti-
vo de este tltimo gremio, Joa-
quin Villarino, uno de los exposi-
toresdelaactividad, quienen en-
trevista con este Diario se refirio
adistintos aspectos vinculados a
laindustria de la gran mineria.
El ejecutivo del gremio que
aglutina a las mayores mineras
de cobrey de litio en Chile, ana-
lizo los mayores desatios que en-
frenta el sector, relevé el rol cla-
ve que juega la industria en la
empleabilidad a nivel nacional,
y destac los esfuerzos que ha-
cen las mineras por tener una
actividad cada vez mas segura
paralostrabajadores.

ZCudles los grandes desafios que
hoy ocupana laindustria?

-Lo que tenemos claro es
que la transicién energética, que
quiere decir que queremos te-
ner una energia producida con
cero emisiones o con emisiones
mas bajas que las que tenemos
hoy dia y en general la disminu-
cion de emisiones que se ha im-
puesto elmundo, como unama-
neradeluchar contralos efectos
negativos del cambio climatico,
implican necesariamente una
mayor demanda de ciertos mi-
nerales, entre otros el cobre ade-
masdellitio.

Esto nos pone en una situa-
cion bastante privilegiada como
pais, tenemos las mayores reser-
vas de cobre del mundoy somos
los primeros productoresde co-
bre del mundo, y somos los se-
gundos productores de litio, y
para mantener ese liderazgo hay
que enfrentar con éxito varios
desafios, el de laatraccion del ta-
lento, necesitamos talento joven
que tenga habilidades y compe-
tencias para manejar lasnuevas
tecnologias que estan permitien-
doeldesarrollodeestaindustria.

En segundo lugar, necesita-
mos un sistema de permisos y
autorizaciones mas eficiente,
que converse con la compleji-
dad de los proyectos mineros,
con el volumen de proyectos
que tiene hoy dia, necesitamos
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menos arbitrariedad, necesita-
mos mds objetividad, necesita-
mos darle més tranquilidad a las
comunidades, mis certeza juri-
dicaalos inversionistas yahi hay
un desafioimportante que tene-
mos que asumir también en
conjunto el sector priblico conel
sector privado.

Necesitamos tener un com-
portamientorespectodel cuida-
do del medio ambiente impeca-
ble y esto necesita, requiere, la
incorporacion de tecnologia que
permita tener cada vez menos
impacto, neutralizar o compen-
sar los impactos que la actividad
humana tiene en lanaturaleza y
aqui somos muy ambiciosos, a
nivel global queremos tener un
impacto positivo en la naturale-
za no solo neutro, queremos
quelanaturaleza, delamanode
la mineria, tenga una situacion
mejor incluso quela que tiene
cuando empezamos o comen-
zar a desarrollar un proyecto.

Por tiltimo, necesitamos un
muy buen trabajo, acuerdos y
convivencia con las comunida-
des, esto es vital, las comunida-
des tienen que sentirse trangui-
las cuando se desarrolla un pro-
yecto minero y eso quiere decir
que NOSOLros tenemos gue ser
capaces de desarrollar proyectos
con altos estandares medioam-
bientales, técnicos, sociales, de
talmaneraquelas comunidades
perciban que su calidad de vida
mejora cuando hay un proyecto

minero y nosolo empeora o se
mantiene, sino que mejoracon
un proyecto minero a su alrede-
dor, en términos tales que sea
atractivo que se desarrolle un
proyecto minero en su cercanias.

Masalli demandantesy contratis-
tas ;Qué tan relevante es lamine-
riapara elempleoenchile?

-Esta pregunta permite tres
respuestas distintas: la primera
tiene que ver con el mimero, la
cantidad de personas que estin
vinculadas con la actividad mi-
nera y efectivamente, por cada
persona que trabaja directa-
mente en la industria minera se
generan practicamente 2,5a3
puestos de trabajo adicionales.
Esto quiere decir que indirecta
mentey directamente el 108 de
la fuerza laboral del pais esta vin-
culado con la industria minera.

Losegundoque es importan-
te es en términos de calidad, los
puestos de trabajo que se gene-
ran en mineria, tantodirecta co-
moindirectamente en muchos
sectores que le prestan servicios
alamineriason de calidad, por-
que hay un cumplimiento de la
normativalaboral, preocupacion
de las compariias mineras por la
situacion desus proveedores, en-
tonces, engeneral, diriaqueade-
mas que en cantidad, es impor-
tante en la calidad delempleo.

En tercer lugar, que tam-
bién es muy importante, es que
este es un sector donde existe

muchisimo reconocimientoala
meritocracia. El hecho de ser
un sector que tiene muchas re-
presentacion de empresas ex-
tranjeras, de capitales interna-
cionales, mas de nacionales,
peor en que hay un sector im-
portante de empresas extranje-
ras, hace que algunas discrimi-
naciones que pueden darse ha-
bitualmente en otros sectores,
aqui no e ven, es un sector en
que la meritocracia juega un rol
importantisimo, no importa
muchode dénde vengas ni con

quién vengas, importa mucho
mas qué es lo que haces ycomo
lo haces.

Con una participacion femenina
también enaumento.

-Este es probablemente, des-
de el punto de vista laboral, el
sector productivo que ha tenido
el cambio mds profundo en tér-
minos de diversidad. Es cierto,
hace una década teniamos s6lo
un 7% de presencia femeninay
nonecesariamente en cargosim-
portantes, hoy dia tenemos en
las empresas mandantes, en las
mas importantes de la gran mi-
neria, un 21%, hay companias mi-
neras que hanalcanzado un 40%
de presencia femeninay eso es
uncambio radical, cultural, pro-
fumdo, quehabla de verdad dela
preocupacion que tiene el sector
minero por incorporarse en la
cruzada por tener mayor diversi-
dad y una mejor incorporacion
de presencia femenina.

Quétanseguro es para las perso-
nas trabajar hoy en mineria?

-La mineria ha marcadoun
antes y un después en las politi-
cas de seguridad de las empre-
sas y ha tenido, sin lugar a du-
das, un liderazgo tinico en la in-
corporacién de medidas que
tienden a cuidar a los trabajado-
res, aloshombres y mujeres que
se desempenan en el sector, es-
to se vereflejadoen quetiene la
tasa mas baja de accidentabili-
dad de todos los sectares pro-

ductivos del pais.

En términos de fatalidades,
no podemos decir que tenemos
los mismosresultados, Transpor-
tes tiene peores resultados que la
mineria, peor la mineria estd en
segundo lugar en este desempe-
oy, porlo tanto, esmotivode es-
pecial preccupacion, yno soloen
lamineria chilena sino que en la
mineria mundial, de movernos
hacialo queseha denominado la
metade fatalidad cero, que nadie
mueraen laindustria minera.

Esto ha mejorado muchisi-
mo, tal como lo ha destacado el
Sernageomin, losresultados que
hemos visto este afio son los me-
jores de las tltimas dos décadas,
conuna disminucién de un 50%
en las fatalidades y esto es tre-
mendamente positivo, pero esta
esunatarea en la cual no hay que
descansar, permanente, y la ver-
dad es que el ohjetivo que tene-
mos es que exista fatalidad cero.

En eso estamos trabajando,

y no sdlo entre las compariias
mineras, sino que ademas con
los sindicatos, con los que he-
mos venido trabajando esto en
el Consejo Laboral Sectorial y
ademds con el Gobierno con el
que tenemos una agenda, conel
Sernageomin fundamentalmen-
te, el Ministerio de Mineria y del
Trabajo. Por lotanto, este traba-
jomancomunado nos ha lleva-
doa, porlomenos, poder afir-
mar queestamos en la senda co-
rrecta para lograr esta aspira-
ciondecero fatalidad. 8



