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Hace cinco años, más de un millón de perso-
nas se reunieron para expresar su frustración
ante promesas incumplidas de larga data. La
dinámica de reducción de la
pobreza y el aumento de
bienestar y expectativas de
una clase media emergente,
resultantes del crecimiento
y políticas enfocadas en me-
jorar los bienes públicos en
la década de los 90 y los pri-
meros años del siglo XXI, se
habían visto estancados pa-
ra desencanto de los chilenos que esperaban
continuar mejorando sus vidas. 

En los años posteriores a esa gran protesta,
y las que le siguieron, fueron lamentable-
mente interpretadas y traducidas por parte
de la clase política como el deseo de dar un
vuelco institucional radical, partiendo por
una nueva Constitución. El error de interpre-
tación fue evidente en el rechazo de las dos
propuestas constitucionales que reflejaron
más las reivindicaciones de grupos minorita-
rios con influencia política que las priorida-
des de la mayoría.

El proceso político y social de los últimos
cinco años es mucho más complejo de lo que
pueden abarcar estas líneas. Pero en base a los
estudios de opinión de los últimos dos años,
deberíamos ser capaces de esbozar líneas de
acción que den respuesta a los problemas fun-
damentales que agobian a los chilenos.

La seguridad pública y el combate al crimen
organizado aparecen en primera prioridad pa-
ra los chilenos, y merecen un análisis aparte;
pero luego se destacan la escasez y precarie-

dad del empleo; el estancamiento de los ingre-
sos; la imposibilidad de financiar una vivien-
da; la mala calidad de la salud pública; el dete-
rioro de la educación; el deterioro de los espa-
cios públicos, entre otros muchos problemas
muy sentidos.

Las soluciones planteadas durante estos cin-
co años han estado dirigidas principalmente a
legislar para implementar grandes reformas
estructurales en salud y previsión, y aumentar
los ingresos fiscales, y las propuestas se han
inspirado en una concepción estática de los fe-
nómenos económicos y sociales, privilegiando
repartir los recursos existentes, y no aumentar
la base de recursos sobre los cuales apoyar una
mejor calidad integral de vida para todos.

Así, dado que seguimos siendo un país ape-
nas en proceso de desarrollo, las propuestas
permitirían repartir la pobreza más que mejo-
rar sostenidamente el bienestar de la mayoría
de menores recursos. Estas reformas no han
concitado consensos y han sido objeto de críti-
cas transversales de parte de profesionales ex-
pertos en las diversas materias, justamente
porque no representan soluciones sostenibles
en el mediano plazo. 

Por otra parte, nada se ha hecho para mejo-
rar la gestión en los órganos del Estado para
usar mejor los recursos existentes y mejorar la
calidad de los servicios. 

Finalmente, en parte debido a un clima de
desconfianza hacia el sector privado, en parte
a sistemas de gestión ineficientes y a la acumu-
lación y superposición de normas que com-
plejizan los procesos, la inversión se ha ralen-
tizado respecto de lo observado hace una dé-
cada y media, por la ineficiencia en la aproba-
ción de permisos, la reducción de la confianza
en la estabilidad de las normas, y la incerti-

dumbre respecto de los procesos de autoriza-
ción y luego fiscalización por parte del Estado.

Para dar respuesta a las ambiciones de ma-
yor bienestar de la mayoría de los chilenos y
resolver los graves problemas sociales que nos
permitan avanzar hacia un desarrollo inclusi-
vo, se requiere dar un salto en inversión y pro-
ductividad, impulsando un círculo virtuoso
económico y social. 

Entre las medidas a considerar está un esta-
tuto de invariabilidad normativa por 25 años
para los proyectos de inversión cuya ejecución
comience en los próximos 10 años; la revisión
de la gestión de los servicios públicos respon-
sables de aprobaciones a la inversión y la exi-
gencia de cumplimiento de los plazos legales;
la creación de una unidad (en el Ministerio de
Hacienda u otro —por favor, no nuevos mi-
nisterios—) encargada de la revisión de proce-
sos de aprobación que asegure que las condi-
ciones que se ponen a los proyectos se refieran
en forma estricta a aspectos demostradamente
sustantivos de afectación social y ambiental.

Medidas de este tipo han llegado a ser ur-
gentes porque nuestro país, creciendo al 2%
anual, no será capaz de cumplir con las expec-
tativas de la mayoría normalmente silenciosa
que manifestó su descontento hace cinco años,
y si seguimos por la misma vía que en los últi-
mos años, volverá a las calles y su frustración
será aprovechada nuevamente por grupos
que buscan la desestabilización social y no el
mayor bienestar de la mayoría a la que se debe
responder en una democracia.

Esto solo formaría parte de un tratamiento
de urgencia para un enfermo en estado crítico;
sigue pendiente la tarea de concordar en for-
ma amplia una estrategia de mediano y largo
plazo. 

25 de octubre
“...nuestro país, creciendo al 2% anual, no será capaz de cumplir con las expectativas 

de la mayoría normalmente silenciosa que manifestó su descontento hace cinco años...”.

VIVIANNE BLANLOT SOZA

FALLECIÓ
DESTACADO ACTOR. El
intérprete puertorriqueño
Raúl Juliá murió a los 54
años, a consecuencia de un
derrame cerebral. Prolífico
actor tanto en el teatro
como en el cine y la
televisión, se hizo conocido
por sus papeles en las
películas “El beso de la

mujer araña” y “La familia Adams”. También por encarnar a Don
Quijote en la comedia musical de Broadway “El hombre de la
Mancha”. Era el actor de origen hispano de más éxito en Hollywood
en la última década. 

CUMPLIMIENTO DEL LAUDO. El Presidente Eduardo Frei
Ruiz-Tagle aseguró por cadena voluntaria de radio y televisión que
Chile prestará toda su cooperación para que el fallo arbitral que
entregó Laguna del Desierto a la República Argentina sea cumplido
en su totalidad. 

ERNESTO CARDENAL. El sacerdote y exministro de Cultura de
Nicaragua abandonó las filas del opositor Frente Sandinista de
Liberación Nacional (FSLN), tras acusar al expresidente Daniel
Ortega de haberse adueñado de la agrupación política que degeneró
en la corrupción y la falta de ética. 

25 de octubre de 1994
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25 de octubre de 1974

TEMPLO VOTIVO. Fue
inaugurado ayer, en el mismo
lugar de la promesa de
O’Higgins, en los llanos históricos
de Maipú donde quedara sellada
la independencia de Chile.

“EL CORDOBÉS”. La prensa
madrileña anunció que el célebre
torero Manuel Benítez se casará
a bordo de un avión y a tres mil
metros de altitud. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

El INBA: mi gratitud

Señor Director:
En 1954 entré al Barros Arana. En ese

tiempo, aunque con algunos anuncios de lo
que luego sería su decadencia, el INBA tenía
una infraestructura que hoy es difícil imagi-
nar, al menos en un colegio fiscal: una biblio-
teca de dimensiones notables para un colegio;
dos gimnasios; una piscina temperada; una
cancha de fútbol, aunque de tierra; un labora-
torio de química y otro de física; un pabellón
de dibujos y otro de trabajos manuales; una
sala de ajedrez; un cine; una cancha de tenis;
su propia enfermería; una radio que adminis-
traban los alumnos; una sala de correo; un
puesto de venta de diarios y revistas. 

Tengo una enorme gratitud por mi
colegio, por sus profesores a los que
respetábamos y a muchos admirábamos.
Alumnos, inspectores y profesores tenía-
mos orgullo de ser parte de la educación
pública, de la calidad de su enseñanza,
formación, su espíritu de tolerancia. En el
INBA nos mezclábamos adolescentes
provenientes de todas las clases sociales,
de hogares ricos y pobres; hijos de altos
funcionarios del Estado o de empresarios,
muchos provenientes de provincias… y
todo ello en un establecimiento que, de
haber existido los rankings que décadas
después se hicieron famosos, habría
figurado en los lugares más altos de la
pirámide educacional.

Comparto el dolor del INBA, de los adoles-
centes heridos, de sus padres y profesores.
Pero sería agravar esas heridas si el asunto lo
redujéramos al hecho policial, a la nostalgia o
a una declaración contra la violencia. Este ha
sido un llamado a asumir que estamos frente
a una profunda crisis de la educación pública,
acumulando injusticias y segregaciones.
Reiterar lo ya sabido: que las sociedades que
abandonan la educación pública cometen un
gigantesco error, si no un delito contra ellas
mismas. 

GENARO ARRIAGADA

El notable padre 
del joven Antilef

Señor Director:
El comunicado emitido por apoderados

del INBA, irresponsablemente dispuestos a
arriesgar la vida y el futuro de sus hijos con
tal de mostrar un punto ideológico, nos
parece incomprensible al tratarse de jóve-
nes que tienen la fortuna de acceder a la
misma educación privilegiada que ha permi-
tido a generaciones anteriores alcanzar la
Presidencia de República, Premios Naciona-
les, etcétera.

La otra cara de esta moneda la encontra-
mos en la familia del joven Alejandro Antilef,
de 17 años, quien organizó la visita de alum-
nos del Instituto Nacional al dueño de la
Fuente Alemana. Lo conocí en abril, en una
charla sobre democracia en la Fundación
Adenauer, donde, con su aspecto de niño e
impecable uniforme de colegio, sorprendió a
una audiencia básicamente adulta al formular
una pregunta brillante. Más sorprendente aún,
estaba acompañado por su papá. Nos hemos
encontrado en otras dos charlas sobre demo-
cracia, tanto en el Congreso como en la PUC,
donde con gran orgullo le regaló a mi marido
su flamante “Respawning el Nacional”. Siem-
pre bajo la atenta mirada de su papá.

No hay que ser adivino para pronosticar un
azaroso camino adelante para los jóvenes
cuyos padres los utilizan como carne de
cañón. A su vez, padres como el señor Antilef
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ameritan todo nuestro respeto y agradeci-
miento por educar a sus hijos para ser instru-
mentos de paz y por considerar que la demo-
cracia es algo preciado que se debe transmitir
incansablemente a las nuevas generaciones
hasta que llegue a ser parte de su ADN. Su
ejemplo nos da esa anhelada lucecita de
esperanza.

MARÍA ALICIA RUIZ-TAGLE ORREGO

¿Dónde estaban?
Señor Director: 
Fui inspector de patio, profesor y director

en liceos y colegios durante cinco décadas.
Patrullé patios, pasillos, salas, baños, a cada
rato, durante clases y durante recreos.

Me surge la pregunta: ¿Y dónde estaban
los inspectores, los directivos, los adultos,
mientras los adolescentes “trabajaban”, traían
materia prima para su “misión” y se ponían y
sacaban los overoles blancos?

HERNÁN LITMAN SCHATZ

Profesor de Estado

Contradictorio
Señor Director:
Qué contradictorio resulta ver a Carabine-

ros investigando las causas de la tragedia
provocada por jóvenes violentistas en el
INBA, produciendo bombas que iban a ser
dirigidas a esos mismos servidores públicos.

RODRIGO COOPER CORTÉS

La tragedia
Señor Director:
Lo que ocurrió en el INBA es grave y

lamentable, pero la verdadera tragedia es que
haya escolares manipulando explosivos
libremente al interior de un colegio.

VICENTE HÜBNER GARRETÓN

La inmolación 
de un general

Señor Director:
En la mañana del 22 de octubre de 1970 el

general René Schneider Chereau, comandante
en jefe del Ejército, salía de su casa en direc-
ción a su oficina. En la esquina de Martín de
Zamora con Américo Vespucio sufrió un
atentado de extrema derecha, hecho de gran
conmoción nacional.

En el país estaban en pleno proceso las
elecciones presidenciales, de las que el 4 de
septiembre había salido con la primera mayo-
ría el señor Salvador Allende, y con la segun-
da, el señor Jorge Alessandri.

En tal circunstancia, para la derecha y el
oficialismo Allende y la Unidad Popular
representaban una abierta amenaza para
Chile, por lo que empezaron las presiones
desde los más altos niveles políticos hacia las
Fuerzas Armadas, en particular hacia el
general Schneider, cuya postura era el respe-
to irrestricto a la Constitución y a la normati-
va legal por las cuales se debe regir el proce-
so de sucesión presidencial. Esto no fue
entendido por sectores que, como ha sido una
constante histórica, han utilizado a los milita-
res para solucionar sus problemas políticos
para después olvidarse de ellos. El general
Schneider eso lo tenía muy claro, siendo muy
visionario con lo que iba a pasar años des-
pués.

En consecuencia, se organiza una conspira-
ción para evitar que Allende asumiera. Para
ello, un grupo de extrema derecha encabeza-
do por el general Roberto Viaux Marambio
desarrolla un descabellado plan: secuestrar a
Schneider, para con esto originar las condicio-
nes para que asumiera una junta militar y
llamar a elecciones nuevamente.

Esto fue un completo fracaso. Las ambicio-
nes personales y caudillistas de algunos
querían llevar al país a una guerra civil. 

Con la muerte del general Schneider el 25
de octubre de 1970, y su inmolación, se evitó
un derramamiento de sangre entre chilenos y
se reafirmó el rol constitucional de las Fuer-
zas Armadas, doctrina que las hace ser
instituciones permanentes de la República.

En mi rol de hijo, en su aniversario, esta-
mos recordando a nuestro padre y abuelo
como un héroe nacional, formando parte de la
historia de Chile, como un soldado que dio
cumplimiento a su juramento de rendir su
vida si fuese necesario.

VÍCTOR SCHNEIDER ARCE

Entrevista al 
ministro de Energía

Señor Director: 
En la entrevista al ministro de Energía del

domingo recién pasado, hay al menos un par
de planteamientos que ameritan precisión. 

En primer lugar, la pregunta al ministro de
por qué en agosto de 2022 no se descongela-
ron las tarifas puede llevar a confusión, pues,
en realidad, la Ley 21.472 (2 de agosto de
2022) hizo exactamente eso (descongelar las
tarifas), según se puede ver claramente en el
artículo 3 de dicha ley, que establece alzas
progresivas en cada período tarifario desde el
mismo segundo semestre de 2022.

Por otra parte, el ministro da a entender,
erróneamente, que el llamado principio de
autocontención que sustenta la actual
propuesta de subsidio estuvo presente en la
ley de estabilización de 2022 (PEC2), pues
en ambos casos parte de los recursos no
provienen de rentas generales. Esa asevera-
ción asimila equivocadamente el subsidio
cruzado presente en la ley de 2022 (un
cargo diferenciado para clientes de distinto
tipo) con la propuesta actual de financia-
miento, en la cual una parte de las cuentas
de los clientes de menores ingresos sería
financiada con recursos de un subconjunto

de los oferentes (PMGD).
Esta diferencia es crucial, pues el subsidio

cruzado no afecta las condiciones de genera-
ción y, por lo tanto, no debería incidir sobre
los costos y funcionamiento del sistema, como
sí lo hace la actual propuesta. 

CLAUDIO HUEPE MINOLETTI

Economista

Acuerdo con la UE
Señor Director: 
Resulta incomprensible que, aunque el

canciller firmó el año pasado en Bruselas el
Acuerdo Marco Avanzado (AMA) que moder-
niza el actual Acuerdo de Asociación de Chile
con la Unión Europea, este no podrá entrar en
vigor durante 2025, ya que no será despacha-
do por el Congreso este año. 

Una situación muy similar a los problemas
que tuvimos para la ratificación del TPP11. 

¿Nos podrán informar las autoridades
quiénes son los responsables de los millones
de dólares que no entrarán a las arcas fiscales
y de los empleos que no se generarán y que el
país tanto necesita?

Esperemos que, si hay problemas puntua-
les con la ratificación, estos se resuelvan a la
brevedad, y no sea solo una demora empuja-
da por ideología. 

JUAN EDUARDO ERRÁZURIZ

Contante y sonante
Señor Director:
Luego de la excelsa y magnánima norma

tributaria promulgada por el legislador, que
obliga a los bancos a reportar al SII cuando
un contribuyente reciba mas de 50 transfe-
rencias bancarias en un mes, debemos dar
nuevamente la bienvenida a un medio de pago
que ya pensábamos que se encontraba en
extinción. Bienvenido nuevamente el dinero
contante y sonante.

SIXTO BRIONES M.

Abogado

Ayuda de 
la Corte Suprema

Señor Director:
Soy adulto mayor sin posibilidades de

mover mis planes de salud, y ayer recibí la
notificación que de acuerdo a la nueva ley,
producto de un fallo de la corte Suprema de
hace un tiempo, me suben la prima que pago
mensualmente.

Quisiera hacer llegar a los distinguidos
miembros del tribunal superior mi agradeci-
miento por legislar tratando de defender a los
ciudadanos de estas empresas de salud.
También pedirles que en adelante se abstuvie-
ran de defendernos a los chilenos actuando en
temas en los que no son competentes y
dedicaran su tiempo a algo que sí debieran
saber hacer, que es defendernos de la delin-
cuencia, materia en que están muy al debe.

CARLOS PÉREZ O.

25 de octubre de 1924

CANDIDATO
ESTADOUNIDENSE. John W.
Davis declaró que el Partido
Demócrata ganará la elección
presidencial como también el
control sobre el Congreso. 

REBELIÓN EN CHINA.
Mediante un golpe de Estado, el
general Fen-Yu-Siang se
apoderó de Pekín, y el Presidente
Tsao-Kun fue derrocado. 

H A C E  1 0 0  A Ñ O S

¿Qué explica que una institución escolar, en este caso el INBA,
acopie bombas molotov hasta provocar la tragedia que se acaba de
conocer?

El fenómeno pone de manifiesto, de manera dramática, lo que ha
venido ocurriendo desde hace casi dos décadas en la sociedad
chilena sin que hayamos sido capaces de ponerle atajo o siquiera
morigerarlo. Lo que ha ocurrido es solo la manifestación más
dramática de un fenómeno que se vive en el sistema educativo. ¿De
qué se trata? Identificar las dimensiones del fenómeno puede
ayudar a hacerle frente.

Desde luego, y como consecuencia de múltiples factores, la
escuela o el liceo se ha transformado de pronto en una extensión de
la comunidad política. Pero ello ha ocurrido no en el sentido de que
en la escuela se hable de política o se la promueva (lo que no está
mal), sino que sus miembros comenzaron a relacionarse entre sí
como miembros de una comunidad política, es decir, como iguales,
como sujetos autónomos cuya voluntad individual es el árbitro final
de la conducta. De pronto, entonces, el papel del profesor o profe-
sora se transformó en un simple rol carente de autoridad. La auto-
ridad, enseña Hanna Arendt, es la capacidad de imponerse ante
otros sin coacción y sin persuasión. Pero allí donde hay que coac-
cionar o persuadir, la autoridad espontánea sobre que descansa la
enseñanza desaparece y se esfuma. Y eso es lo que ha ocurrido con
la escuela y el liceo: de pronto los profesores han de convencer a
los estudiantes que han de comportarse como tales (y ellos mismos
recordarse a sí mismos que son profesores). Esta pérdida del orden
espontáneo —racionalizada como una expansión de la autono-
mía— es contraria al ethos de la escuela como institución.

Por otra parte, y en ocasiones, la escuela o el liceo han dejado de
ser lugares donde se transmite una cierta orientación normativa
para, en cambio, transformarse en sitios en los que se cultiva una
suerte de nihilismo o, si se prefiere, de disolución de los valores.

Ese diagnóstico suena, desde luego, exagerado; pero bien mirado

no lo es. 
Desde antiguo, la literatura (v.gr., los estudios de sociología de la

educación de Durkheim) sugirió que la tarea principal de la educa-
ción era contener lo que Durkheim llamó “el mal del infinito”, es
decir, evitar la crítica o el anhelo desmesurado, sin bordes que lo
contengan o lo orienten. Por eso la tarea de la educación es inevita-
blemente tradicional, en el sentido de que en ella una generación
entrega (ese es el sentido etimológico de la palabra tradición) una
cierta forma de comportarse, un cierto horizonte de sentido a otra.
Pero cuando la tarea educativa se concibe ante todo como una
expansión de la conciencia crítica, cuando ciertas concepciones
pedagógicas sugieren que enseñar consiste ante todo en alentar la
reflexión crítica de parte de los estudiantes —como si criticar
consistiera en echar a andar el propio punto de vista sin ilustración
previa—, entonces el resultado es que la escuela se transforma en
un jardín de dudas, y como nadie puede crecer en un jardín seme-
jante, surge la tentación de aferrarse a cualquier cosa. Wittgens-
tein explica en “Sobre la certeza” que solo se puede aprender y
pensar por sí mismo desde una cierta certeza, desde un punto
original que por supuesto no cabe más que aceptar. Sembrar ese
punto original a partir del cual la ilustración pueda comenzar y la
vocación a desenvolverse, es una de las misiones fundamentales del
profesor. Enseñar tiene por eso algo de dogmático, supone estable-
cer el punto de partida, el principio sustantivo en esa cadena argu-
mentativa que llamamos racionalidad. 

Pero si se cree que el principio de interacción en la escuela o el
liceo es la autonomía y el profesor piensa que su tarea es acicatear
la crítica, sin punto de partida o ilustración alguna, sin ascetismo
racional, entonces se alimenta la anomia, uno de cuyos ejemplos
dramáticos vimos estos días. 

Kant, en uno de sus textos poscríticos, lo dijo inmejorablemente:
el ser humano es un animal que necesita un maestro. 

CARLOS PEÑA

Tragedia en el INBA
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