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Camila Valen-
zuela

En doce capítulos de 15 minutos de duración, la periodista Carla Fuentes,
especializada en sostenibilidad, conversa con representantes de la industria, el
Gobierno y la academia sobre la descarbonización, el desarrollo de
nuevas fuentes de energía y el rol de Chile en este proceso global.
Ya están disponibles los primeros seis episodios.

Gloria
Maldonado

Cristian Aguirre

Jean Paul Zala-
quett

Juan Carlos
Muñoz

Lutz Kinder-
mann

La opción de probar un auto eléctrico de Tesla fue una de las actividades parale-
las a los paneles que más llamó la atención. 
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“E
n un diario como ‘El
Mercurio’ —y en to-
dos los medios de co-
municación con esa
vocación— tratamos

de ser mucho más que un buen soporte
publicitario o la posibilidad de acceder
a una selección jerarquizada de los
principales hechos noticiosos que esti-
mamos importantes que ustedes co-

nozcan. También los medios de comu-
nicación aspiramos a ser un lugar de en-
cuentro y de debate de los principales
problemas que tiene una comunidad”.

Con esas palabras, el director de “El
Mercurio”, Carlos Schaerer, dio la bien-
venida a los más de 300 asistentes que
llegaron ayer a la primera jornada del
Summit Transformación Energética,
que se realizó en dependencias de este

medio de comunicación.
La iniciativa, justamente, busca ser

un punto de encuentro entre represen-
tantes de la industria, el Gobierno, la
academia y la sociedad civil, donde re-
flexionar en torno a los retos y oportuni-
dades que abre la evolución hacia una
matriz menos dependiente del carbono.
Por lo mismo, Schaerer valoró especial-
mente “la disposición de los intelectua-
les, de los académicos, de los líderes de
opinión y de las autoridades públicas de
participar realmente en ese debate. De
exponer ante la opinión pública sus dis-
tintos argumentos y someterse al juicio
soberano de la gente”.

A través de tres paneles, la discusión
abordó una serie de temas, destacando
la importancia de aterrizar las expecta-
tivas que existen en torno al desarrollo
del hidrógeno verde, despejar las barre-
ras que impone la permisología a pro-
yectos donde aún la incertidumbre es
alta y resolver los nudos que impiden
que la descarbonización avance a una
mayor velocidad.

La segunda jornada del congreso se
realizará hoy con la presencia de Diego
Pardow, ministro de Energía; Valentina
Durán, directora ejecutiva del Servicio
de Evaluación ambiental; Ernesto Hu-
ber, director ejecutivo del Coordinador
Eléctrico; Juan Carlos Jobet, exministro
del área, y representantes de gremios,
del Wolrd Energy Council Chile, y de
empresas como WPD y Colbún.

Aterrizar las expectativas sobre 
el hidrógeno verde, reducir la
permisología y acelerar el cambio:
los retos que planteó el Summit
Transformación Energética 
Con representantes de la industria, el Gobierno, la sociedad civil y la academia,
comenzó ayer el evento de dos días que busca invitar a pensar tanto en el potencial que
tiene Chile en materia de energía, como también los desafíos que enfrenta para
concretarlo. FERNANDA GUAJARDO Y SOFÍA MALUENDA.

CONGRESO ORGANIZADO POR “EL MERCURIO” Más de 300 perso-
nas llegaron a la
primera jornada
del congreso, que
termina hoy. 
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LA INDUSTRIA ELÉCTRICA, ENERGÍAS LIMPIAS
Y LA META DE LA CARBONO NEUTRALIDAD:
¿CÓMO ACELERAR LA TRANSFORMACIÓN?

“Por supuesto que para llegar a la carbono
neutralidad, necesitamos financiamiento”. Así
partió María Teresa Ruiz-Tagle, directora
ejecutiva CLG-Chile, Líderes Empresariales por
la Acción Climática y miembro del Comité de
Carbono Neutralidad y Resiliencia el panel
“Energías limpias en industrias eléctricas ¿cómo
acelerar la transformación?”, moderado por
Manuel Fernández, editor de Innovación de “El
Mercurio”. 

“Y este financiamiento, muchas veces, por
ejemplo, es financiamiento internacional, y este
viene con tareas, viene comandado: si hay
inversión verde, le doy más financiamiento, le
doy mejores condiciones. Y por lo tanto, atraer
este financiamiento a Chile es muy importante”,
manifestó. Por otro lado, dijo, hay empresas que
están empezando a emitir bonos verdes o bonos
temáticos, pero también mencionó otro sistema
de financiamiento que está ligado a la estrategia
de sustentabilidad de las empresas, dando como
ejemplo a CMPC.

Una forma de acelerar el cambio en las em-
presas ha sido generar filiales con foco en nue-
vas tecnologías. Tal es el caso de AbastibleTec.
Su gerente general, Ignacio Mackenna, explicó
que, de alguna forma lo que buscan es acompa-
ñar a las empresas a limpiar su matriz energéti-
ca. “Hoy día estamos enfrentando una irrupción
tecnológica importante, hay también un interés
muy alto del país de poder cumplir con nuestras
metas de carbono neutralidad, y la mejor forma
de abordar eso, de forma radical, es a través de
una empresa que tenga foco puesto en eso”,
respondió. Asimismo, destacó que una fuente
muy importante de valor son proyectos de
desarrollo tecnológico a través de startups.

Aludida como uno de los ejemplos, Karla
Zapata, gerente general de Enel X, afirmó que,
en su caso, “ya tenemos internalizado este
propósito de electrificación, pero también es

cómo le damos este sentido de urgencia y
pudimos identificar cuáles son los procesos
que más aportan a la contaminación”.
Añadió: “Y cuando uno piensa, este 70%
que nos queda de combustibles fósiles,
¿dónde está? No es muy difícil adivinar: en el
transporte. Por tanto, en el 2017, trajimos las
dos primeras unidades de buses eléctricos al
mercado. Cuando nadie se la jugaba por un bus
eléctrico”. Hoy, dijo, circulan casi 3 mil buses y
agregó que ahora hay regulaciones y un entor-
no económico, tecnológico, que está permi-
tiendo que cada vez más las empresas se
permitan conocer la tecnología y empiecen a
implementar proyectos, no solo con una inten-
ción de márketing, sino porque realmente se
dan cuenta del impacto que tiene y cómo los
hace más competitivos.

“Claramente el desarrollo tecnológico tiene
que acompañar también todo este cambio del
modelo de negocios del sector energético”,
manifestó Diego Hollweck, gerente general de
Generadora Metropolitana. “Creo que la com-
binación que está siendo más favorable en
poder lograr acompañar esta transición ener-
gética, tanto a nivel de la generación como de
la demanda, es esta combinación de energía
fotovoltaica con el almacenamiento”, ilustró y
luego abordó la importancia de formar rela-
ciones de confianza y generar valor con las
comunidades locales, sobre todo en proyectos
de gran envergadura.

Como nota final, Mackenna urgió la necesidad
de algo más concreto para agilizar las discusio-
nes técnicas con el objetivo de dar cumplimiento
a la meta de carbono neutralidad. Zapata, por
su parte, aludió a la gran cantidad de pilotos
tecnológicos “dando vueltas” y sostuvo que la
clave para poder llegar a las metas de descar-
bonización es que estos pilotos pasen a ser
proyectos que se escalan. 

Ignacio Mackenna, gerente general de AbastibleTec; Karla Zapata, gerenta general de
EnelX; Manuel Fernández, editor de Innovación de “El Mercurio”; María Teresa Ruiz-
Tagle, directora ejecutiva de CLG-Chile, y Diego Hollweck, gerente general de Generado-
ra Metropolitana.
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Para acompañar y profundizar en los deta-
lles más trascendentes que se están abor-
dando estos dos días en el Summit Trans-

formación Energética, “El Mercurio” está produ-
ciendo un pódcast de 12 episodios en el cual dife-
rentes referentes de la industria proyectan los
principales retos y abordan las complejidades
del proceso mundial para dejar de depender de
los combustibles fósiles.

El espacio, conducido por la periodista Carla
Fuentes, especializada en sustentabilidad, está
disponible en Emol y también en la sección Pód-
casts de la plataforma digital de “El Mercurio”.
Los primeros seis capítulos ya se encuentran dis-
ponibles, con entrevistas a personalidades como
Gloria Maldonado, presidenta del directorio de
Enap; Cristián Aguirre, gerente general de Em-
presas Gasco; Lutz Kindermann, gerente general
de WPD Chile; Jean Paul Zalaquett, gerente de
Electromovilidad de Enel X, y Camila Valenzue-
la, gerenta de Sostenibilidad de Copec.

“En general, comparten una mirada optimista
del rol que juega Chile en el escenario global de
la transición energética y se ve que los diferentes
actores tienen intereses comunes de avanzar pa-
ra cumplir con las metas de descarbonización.
Por otro lado, también todos identifican cuáles
son los desafíos que hoy se deben superar para
que ese cambio tenga la velocidad que se necesi-
ta. Estas distintas aristas son las que queremos
reflejar en este pódcast”, comenta Fuentes.

Lo principal es que en las diferentes conversa-
ciones, cada invitado reflexiona sobre los obs-
táculos que enfrenta la transformación energéti-
ca, más allá de las buenas intenciones, y también
sobre qué se puede hacer desde el lado de la po-
lítica pública.

Entre los invitados al ciclo se cuenta el minis-
tro de Transportes, Juan Carlos Muñoz, quien
destaca los avances que el país ha tenido en ma-
teria de electromovilidad, pero reconoce que
aún el gran reto sigue siendo cómo masificarla.
En esa línea, reactiva el anuncio que hiciera hace
un poco más de un año de presentar un proyecto
de ley para permitir convertir vehículos de com-
bustión a eléctricos. 

Pódcast: Líderes de la industria
energética exponen sus puntos de
vista sobre la evolución del sector 

DISPONIBLE EN LA PLATAFORMA DIGITAL DE “EL MERCURIO” Y EMOL

Acceda al pódcast en la
plataforma de “El Mercu-
rio”.

“Queremos autorizar,

y estamos trabajando

en un proyecto de

ley, que en talleres

debidamente

acreditados, uno

pueda transformar

un vehículo a

eléctrico”.

JUAN CARLOS MUÑOZ
Ministro de Transportes.“Las startups con

nuevas tecnologías

son claves para

alcanzar la

transición

energética que hoy

queremos.

Tenemos muy

claro que esto no

lo vamos a lograr

solos”.

CAMILA VALENZUELA
Gerenta de Sostenibilidad

de Copec.

“No veo un enfoque (de la política pública)

de avanzar en una sociedad más

consciente del uso eficiente de la energía

eléctrica. Podríamos tener muchos

ahorros a nivel domiciliario e industrial

con un uso razonable y usando la energía

que hoy se está perdiendo”.

LUTZ KINDERMANN
Gerente general de WPD Chile.

“Cualquiera de

estas opciones

(combustibles

verdes) tiene que

ser un caso de

negocio

sustentable y que

no requiera

construir

megaplantas; eso

no es viable con

la realidad

económica global

actual”.

GLORIA MALDONADO
Presidenta de Enap. “Muchos

dicen ‘nunca

voy a dejar mi

auto de

combustión

interna’, pero

personalmente

creo que todos

vamos a

andar en

vehículos

eléctricos de

aquí a 10

años”.

JEAN PAUL
ZALAQUETT
Gerente de

Electromovilidad
de Enel X.

“El gas está llamado a ser el

combustible de la trnasición

energética. Nosotros hoy estamos

generando electricidad con gas, lo que

era impensado años atrás, por temas

económicos y logísticos”.

CRISTIÁN AGUIRRE
Gerente general de Empresas Gasco.

LOS DESAFÍOS Y AVANCES EN
ELECTROMOVILIDAD Y POR QUÉ ADQUIRIR
UN AUTO ELÉCTRICO NO LO ES TODO

Chile busca ser carbono neutral a 2050
y la Estrategia Nacional de Electromovili-
dad pone metas y fechas para la adopción
de vehículos eléctricos (de distintos tipos)
en el país. 

Pese a ello, el ministro de Transportes y
Telecomunicaciones, Juan Carlos Muñoz,
quien participó en el primer panel de ayer
enfocado en electromovilidad ciudadana,
partió subrayando que “el desafío último no
es cambiar los vehículos a eléctricos. El
desafío último es reducir el carbono en la
atmósfera. Y este tiene distintas formas de
abordarse”. 

La autoridad invitó a reflexionar sobre
cómo y cuánto uno se mueve por la ciudad.
“Si optas, por ejemplo, por un modo de
transporte con menos consumo energético
per cápita, como el transporte público —y
por eso el foco ahí— o la bicicleta o la
caminata, tus emisiones van a haber baja-
do”, manifestó. 

Sobre el transporte público, relevó lo
“audaz” que se fue en el país para probarlo
de manera temprana. “Santiago de Chile es
la ciudad en el mundo, fuera de China, con
más buses eléctricos”, destacó. Un trabajo
que también está llegando a otras regiones
del país. 

Claudio Seebach, miembro del Comité de
Carbono Neutralidad y Resiliencia, y deca-
no de la Facultad de Ingeniería y Ciencias
de la UAI, contextualizó diciendo que “es
bueno que empecemos a hablar de electri-
ficación de transporte, porque es lejos el
principal desafío que tenemos para descar-
bonizar en la sociedad”. En ese sentido,
señaló que la prioridad tiene que estar en
aquel uso que más intensivamente y más
rápido nos permita acelerar la transforma-
ción. “Y eso, con el perdón de todos los
presentes que llegaron en autos eléctricos,
no pasa por subsidiar autos eléctricos
personales, porque ¿cuánto tiempo un auto

personal está parado? 80%, 90% del tiem-
po”, señaló. Y agregó: “No tiene sentido
que la sociedad fomente un objeto que,
típicamente, va a las personas de más altos
ingresos y, además, se usa muy poco. Tiene
sentido el transporte público”, afirmó y
también realizó al final una invitación a las
empresas a jugar un rol en las transforma-
ciones de largo plazo.

Jean Paul Zalaquett, gerente de Elec-
tromovilidad para América Latina de Enel
X, volvió a destacar el liderazgo del país y a
su juicio, “hemos sido muy inteligentes en
adoptar la electromovilidad”. Sobre la
adopción en camiones pesados, relató que
“hace poco estábamos inaugurando un
centro de carga en una multinacional. Y yo
le preguntaba al gerente de logística mun-
dial de esta multinacional ¿cuántos de esos
tienes? Me dijo ‘este es el primero’. O sea,
en Chile es el primer lugar donde pusieron
un centro de carga con camiones de alto
tonelaje a nivel mundial”, narró y aludió a
ciertas condiciones positivas del país. 

Carlos Díaz, gerente general de SQM
Litio, partió diciendo que ya llevan varios
años aumentando en forma “importante” la
producción de litio, que es justamente lo
que sirve para la electromovilidad (las
baterías). “Y lo importante ahí es también
aportar con productividad: nosotros hemos
ido reduciendo las extracciones y produ-
ciendo más”, aseguró y agregó que uno de
sus grandes desafíos es la forma en que
aportan de forma más directa y más masi-
va a que esta electromovilidad sea con la
menor huella de carbono posible. En ese
sentido, mencionó el trabajo realizado con
SQM Lithium Ventures, para conectarse
con emprendedores en tres verticales que
ellos definen, una de las cuales es electro-
movilidad.

El panel fue moderado por Marlén
Eguiguren, directora de Emol.

Carlos Díaz, gerente general de SQM Litio; Claudio Seebach, decano de Inge-
niería y Ciencias de la UAI; Marlén Eguiguren, directora de Emol; Juan Carlos
Muñoz, ministro de Transportes, y Jean Paul Zalaquett, gerente de Electromovi-
lidad para América Latina de Enel X.
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ENAP: “LA IDEA ES QUE, DURANTE ESTA
ADMINISTRACIÓN, AL MENOS DOS O TRES
NUEVOS COMBUSTIBLES PUEDAN VER LA LUZ”

“Quizás no sea el 2030 como inicialmente la
industria pensó para el hidrógeno verde, pero
va a suceder. Y tal vez no lleguemos a los 70
proyectos que se planearon en un principio,
pero podemos esperar que al menos unos 10
grandes proyectos se lleven a cabo”. Así expli-
ca Gloria Maldonado, presidenta del directorio
de Enap, el panorama del desarrollo de esta
alternativa energética en el país.

En este panel compuesto por José Miguel
Benavente, vicepresidente ejecutivo de Corfo;
Gloria Maldonado, presidenta del directorio de
Enap; Leonardo Ljubetic, gerente de Desarrollo
de Copec; Marcos Kulka, director ejecutivo de
la Asociación Chilena de Hidrógeno, y modera-
do por Marisa Cominetti, coordinadora de
Innovación y Economía y Negocios de “El
Mercurio”, quedó claro que acelerar los proce-
sos regulatorios es esencial para que la transi-
ción energética ocurra dentro de los plazos
necesarios para enfrentar la crisis climática.

José Miguel Benavente mencionó que están
“fortaleciendo las capacidades en las institu-
ciones que tienen que ver con los temas de los
permisos. Esto significa dotar de recursos a
instituciones como el Servicio de Evaluación
Ambiental (SEA) para que puedan procesar de
manera más rápida y eficiente los permisos
necesarios”, afirmó. Asimismo, mencionó que
un proyecto de ley impulsado por el Ministerio
de Economía está avanzando en el Congreso y
podría reducir significativamente los tiempos
para la obtención de permisos.

Maldonado, de Enap, afirmó que “la idea es
que durante esta administración al menos dos
o tres nuevos combustibles puedan ver la luz.
Estamos evaluando diversos tipos, como uno
de diésel a partir de residuos, (...) además de
combustibles sintéticos y combustibles para la
aviación”. 

El hidrógeno verde ha sido señalado como
una de las grandes apuestas para la transición
energética en Chile. Marcos Kulka, de la Aso-
ciación Chilena de Hidrógeno, resaltó que el

país tiene el potencial de convertirse en un
referente mundial en su producción gracias a
sus recursos naturales, pero advirtió que el
tiempo apremia: “Es fundamental acelerar los
procesos regulatorios y de permisos, y generar
un marco de confianza entre el sector público y
privado”. Además, enfatizó la importancia de la
colaboración para superar los desafíos técnicos
y económicos que implica la adopción de esta
tecnología.

Benavente subrayó la ventaja comparativa
del país, destacando que “tenemos las mayores
radiaciones solares del mundo y condiciones de
viento favorables en el sur”. Estas característi-
cas posicionan a Chile como un país clave en la
generación de energías limpias. A su juicio,
ahora es necesario aprovechar estas condicio-
nes para generar energía de forma sostenible:
“El desafío está en buscar fuentes de energía
amigables con el medio ambiente que puedan
satisfacer la creciente demanda global”.

Leonardo Ljubetic, de Copec, subrayó la
urgencia de actuar ante el cambio climático,
destacando que es un “desafío planetario que
requiere soluciones a largo plazo”. Copec,
aseguró, ha buscado liderar la innovación en la
transición energética, con proyectos como el
primer bus interurbano a hidrógeno y mejoras
en la autonomía de vehículos eléctricos. “Esta-
mos enfocados en la electromovilidad, eficien-
cia energética y tecnologías limpias”, afirmó
Ljubetic, alineando estas acciones con las
metas nacionales de descarbonización. 

El consenso fue claro: el futuro energético de
Chile dependerá en gran medida de la capaci-
dad del país para aprovechar sus ventajas
comparativas y acelerar los procesos de imple-
mentación de nuevas tecnologías. 

El hidrógeno verde, que se vislumbra como
uno de los combustibles clave para la descar-
bonización, ofrece una oportunidad única, pero
para que este potencial se materialice, será
necesario un esfuerzo coordinado entre el
sector público, el privado y la sociedad civil.

Marcos Kulka,
director ejecutivo
de la Asociación
Chilena de Hidró-
geno; Leonardo
Ljubetic, gerente
de Desarrollo de
Copec; Marisa
Cominetti, coordi-
nadora de Innova-
ción y Economia y
Negocios de “El
Mercurio”; Gloria
Maldonado, presi-
denta del directo-
rio de Enap, y José
Miguel Benavente,
vicepresidente
ejecutivo de Corfo.
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“INCERTIDUMBRE ES LA PALABRA CLAVE EN EL PANORAMA ENERGÉTICO
GLOBAL”: CÓMO ENFRENTAR EL “TRILEMA” DE LA TRANSICIÓN

Durante su participación en el Summit de
Transformación Energética presentado por “El
Mercurio”, Catalina Cuevas, gerenta de Servi-
cios de Cambio Climático y Sostenibilidad en
EY, destacó los enormes desafíos que enfrenta
el sector energético global en un contexto de
incertidumbre. “La experiencia de los últimos
años nos ha mostrado cuán rápidamente las
dependencias pueden transformarse en vulne-
rabilidades. Hoy, la incertidumbre es la palabra
clave en el panorama energético global”, subra-
yó Cuevas, aludiendo a temáticas como políti-
cas que impactan la agenda climática y energé-
tica, las tensiones geopolíticas actuales, los
eventos climáticos cada vez más extremos y

frecuentes, y factores económicos, como las
alzas repentinas al precio del petróleo.

La ejecutiva también puso de relieve el com-
plejo “trilema energético”, que plantea la nece-
sidad de equilibrar seguridad, equidad y soste-
nibilidad en la transición hacia energías renova-
bles. “Las transiciones energéticas son mucho
más complejas que sustituir combustibles;
debemos encontrar un equilibrio entre seguri-
dad, equidad y sostenibilidad", enfatizó. 

A pesar de estos desafíos, Cuevas ofreció una
nota de optimismo al referirse a las tecnologías
disponibles para impulsar la descarbonización.
“La innovación es esencial para superar los
retos de la descarbonización. Aunque ya conta-

mos con muchas de las tecnologías necesarias,
el desafío está en integrarlas sistémicamente.
Requiere políticas, regulaciones e incentivos
que permitan escalar estos avances de forma
rápida. No se trata solo de desarrollar nuevas
soluciones, sino de implementarlas a gran
escala para transformar la infraestructura
energética y garantizar la continuidad en un
entorno volátil. Para ello, es clave que gobier-
nos, empresas y sectores académicos trabajen
juntos, fomentando alianzas estratégicas”,
afirmó, destacando el rol clave que jugará la
economía circular, especialmente en el reciclaje
de baterías, cuyo mercado se espera que crezca
significativamente hacia 2040.

Catalina Cuevas, gerenta de Servicios de
Cambio Climático y Sostenibilidad en EY.
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