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El panel “Inversión
con propósito: De-

safíos y oportunida-
des para el impacto en
la región”, moderado
por María de los Ánge-
les Ferrer, directora
ejecutiva de GSG for
Impact Investment
Chile, repasó este te-
ma con diversos ex-
pertos del país y la re-
g i ó n , q u i e n p a r t i ó
mencionando la im-
portancia de la medi-
ción en la inversión de impacto. “Es
decir, nosotros lo que decimos es
que sin medición, no existe porque
uno puede hablar, hablar, hablar,
pero la medición lo que hace es de-
mostrar lo que estás diciendo”,
aclaró. 

Liliana Manns, directora de Co-
munidad de The ImPact, abordó es-
te tema desde la mirada de los fa-
mily offices. “En Estados Unidos, los
family office están liderando estos
temas. Hay algunos que están 100%
con su portafolio de inversión en
impacto”, ejemplificó. “Vemos que
si los family office hoy día no tienen
una estrategia, una tesis de inver-
sión concreta de impacto, desde los
valores familiares, esos tickets van a
seguir haciendo muy pequeños y
muy aleatorios. Entonces lo que no-
sotros hacemos es tratar de trabajar
y reflexionar con la familia para ver
realmente que ese capital ojalá vaya
creciendo”, detalló. Para eso, dice,
han tenido que trabajar en un cam-
bio de mindset, sobre todo a nivel la-
tinoamericano, para entender que
se puede hacer impacto a través de
distintos tipos de activos. 

Francisco Jardim, managing par-
tner de SP Ventures pidió paciencia
por su español —es brasilero— y se
refirió a las oportunidades y desa-
fíos que se enfrentan, ya que están
enfocados en el sector agricultura.
“Tenemos muchos menos deal flow
que un fondo agnóstico, porque es-
tamos mirando algo muy específico.
Eso nos permite pasar mucho más
tiempo con los founders que vamos
a invertir y también en mucha más
profundidad”. 

Sobre mitos a derribar en este
campo, Gabriela Ruggeri, managing
partner de Kumay Ventures, res-
pondió: “El mito que creo que esta-
mos derribando es la colaboración.
Y esto tiene que tener un criterio de
negocio, porque esto además es
buen negocio, para todas las partes
involucaradas. Entonces no pode-
mos dejar de mirar por este prisma y
seguir haciendo esta colaboración.
Nosotros vivimos de hacerla y justa-
mente como gestor un poco inde-
pendiente, cuantos más se quieren
sumar, más contentos estamos, de
hacer más proyecciones y buscar
más alternativas y soluciones”. 

Las oportunidades que
detectan desde los family offices
hasta el agro en Latinoamérica

Gabriela Ruggeri,
managing partner
de Kumay Ventu-
res; Francisco
Jardim, managing
partner de SP
Ventures; María
de los Ángeles
Ferrer, directora
ejecutiva de GSG
for Impact Inves-
tment Chile, y
Liliana Manns,
directora de Co-
munidad de The
ImPact.
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La inversión con impacto trae
consigo múltiple interrogantes,

desde lo más básico, como su defi-
nición, hasta cómo medirla, pre-
guntas que puso sobre la mesa
Magdalenza Guzmán, directora
ejecutiva de la Asociación Chilena
de Venture Capital (ACVC) y mode-
radora del panel “Mujeres en VC y
startups: Innovando para un futuro
sostenible”, que reunió a diversas
exponentes en un panel compuesto
totalmente por expertas. 

“Nosotros nos guiamos mucho
por la definición europea. Y básica-
mente para hacer una inversión de
impacto tienes que tener una inten-
ción súper clara relacionada con
impacto, tú como administradora o
fondo tienes que agregar más valor
a lograr ese impacto y también tie-
nes que estar midiendo. En ese sen-
tido, Latinoamérica tiene una tre-
menda oportunidad dados los de-
safíos propios que tenemos. La
oportunidad está en abordar esas
problemáticas desde la inversión
con impacto bien hecha”, explica
Javiera Rivera, fund manager de
SDK Ventures. Y agrega: “Me atre-
vería a decir que Chile está bien po-
sicionado”. 

Para la emprendedora Valery Ro-
dríguez, fundadora y CEO de Imeko
(que recupera el plástico con el que
están hechas las colillas de cigarro),
después de la etapa de desarrollo, el
desafío es escalar y enfrentarse a las
reticencias de los VC. “Las startups,
por lo menos desde la disciplina de

donde vengo yo, creo que hay que
mirarlas con una proyección muy a
largo plazo”, sostiene. “No le pue-
des pedir a una startup que se de-
moró años en desarrollar un pro-
ducto para una solución de calibre
mundial, que tenga ventas al día si-
guiente”, dice. “Para que hoy en día
podamos aprovechar los beneficios
de la tecnología, tuvo que haber de-
sarrollo, I+D y alguien que pusiera
el capital”, ejemplifica. 

“Cuando te especializas tanto en
este sector, tienes la oportunidad
también de acelerar el crecimiento
de estas compañías. La ventaja de
tener grandes comporaciones nos
da la facilidad de poder acercar es-
tas innovaciones a toda la cadena
de suministro que ellos ya tienen y
hacer un crecimiento un poco más
acelerado de las soluciones de las
startups”, dice Vanessa Bello, prin-
cipal de SD Ventures, quien ante la
pregunta final de la moderadora so-
bre brechas enfrentadas, señaló
que el solo hecho de estar en un pa-
nel compuesto por cuatro mujeres
abre mucho la oportunidad de em-
pezar a ocupar estos espacios. “La
agenda de impacto suele tener tam-
bién una mayor participación de
mujeres en comparación a la indus-
tria de capital privado, etc. Creo que
uno de los grandes retos es abrir ca-
minos, ser ejemplos y abrir oportu-
nidades para que todas esas mino-
rías que hoy se presentan en nues-
tra sociedad comiencen a incluir-
se”, señala. 

Los desafíos en inversión 
de impacto bajo la mirada de
fundadoras e inversionistas 

Valery Rodríguez, fundadora y CEO de Imeko; Vanessa Bello, principal
de SD Ventures; Javiera Rivera, fund manager de SDK Ventures; y Magda-
lenza Guzmán, directora ejecutiva de la ACVC.
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Ciencias de la Universidad Austral de Chile
(UACh) y Cervecería Kunstmann, han organiza-
do tres encuentros que apodaron “Beer, Brain &
Business”, que busca que investigadores presen-
ten sus descubrimientos ante emprendedores,
inversionistas y empresas. A la fecha, relata, han
dado a conocer nueve investigaciones científicas
con aplicaciones prácticas.

A nivel interno, menciona su cafetería, que ha
permitido crear “una vitrina para productos locales
y una fuente de información para emprendedores”.

Dicen ser el cowork más antiguo fuera de
Santiago. Se trata de Nube CoWork, un es-
pacio de trabajo colaborativo que se fundó

en Valdivia hace casi 13 años. “Nuestro propósito
ha sido atraer a personas con ideas innovadoras y
espíritu emprendedor, que busquen desarrollar
nuevos negocios aprovechando el talento y los re-
cursos locales”, asegura Cristóbal Camino, geren-
te general de Nube CoWork.

A su juicio, el ecosistema de Valdivia es “muy
activo” y está tomando conciencia de su respon-
sabilidad y potencial. “En un año, pasamos de un
simple chat de WhatsApp llamado ‘Ecosistema
I+E’ a un grupo diverso de empresas, organismos
públicos, academia y emprendedores, que bus-
can influir en las políticas de emprendimiento e
innovación”, destaca el ejecutivo y agrega que, al
ser una región “pequeña”, la interacción entre
distintos actores es más fácil. Entre los emprendi-
mientos destacados de la zona menciona ejem-
plos como NeoCrop, Acústica Marina, Innovex,
West y River Pla, entre otras. 

En tanto, entre los esfuerzos que han realizado,
alude a su programa Softlanding Sur 2023, “don-
de apoyamos la reconversión de un antiguo asti-
llero en un hub de innovación, o mini distrito de
innovación, el proyecto Muelle Astilleros, que
busca atraer a empresas de base científica tecno-
lógica para que se desarrollen en la región”. 

Además, cuenta que junto con la Facultad de

El cowork de Valdivia que busca
potenciar las soluciones locales

INAUGURADO EN LA ZONA HACE CASI 13 AÑOS:

Al ser una región “pequeña”, la interacción
entre distintos actores es más fácil, dice Cristó-
bal Camino, gerente general de Nube CoWork.
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A su juicio, el ecosistema de la zona es “muy activo” y está tomando
conciencia de su responsabilidad y potencial. SOFÍA MALUENDA

Diego Rodríguez, socio de A/
C/R Legal.

—¿Qué cualidades debe te-
ner un buen mentor?

“Ser empático y tener interés
genuino en el éxito del empren-
dedor, pero también debe ser
muy honesto y dar retroalimen-
tación clara, incluso si no es lo
que el emprendedor quiere es-
cuchar. Es crucial que un men-
tor sea estratégico y tenga una
comprensión profunda del ne-
gocio en cuestión, para poder
guiar desde la experiencia y no
solo desde la teoría. Además, la
paciencia y la capacidad de ins-
pirar confianza son esenciales,
ya que un mentor debe ser una
figura que el emprendedor res-
pete y en quien confíe para reci-
bir orientación en los momen-

—¿Es indispensable contar
con un mentor?

“Creo que es de gran ayu-
da. El camino de fundar una
empresa es súper solitario,
y uno tiene que enfrentar
muchos frentes al mismo
tiempo. El tener una perso-
na que ya haya pasado por
eso, o que haya visto variacio-
n e s d e e s o s
problemas an-
tes, ayuda a po-
der tener al-
g u i e n c o n
quien conver-
sar para explorar distintas rutas
y alternativas. Muchas veces el
mentor te ayuda a ver un cami-
no que no habías visto antes, o
a validar algo que ya sabías, pe-
ro ahora hacerlo con mucha
más convicción”, dice Antonia
Rojas, managing partner en At-
tom Capital. “No diría que es
indispensable, ya que puedes
vivir sin tener un mentor, pero
tener uno o más, ayuda en el
camino del emprendimiento (y
de la vida misma) para tomar
decisiones teniendo más pun-
tos de vista, conociendo distin-
tas experiencias, lo que al final
permite aumentar las probabi-
lidades de avanzar y crecer con
menos equivocaciones”, refle-
xiona Mariana Poblete, cofun-
dadora de Bord360.

—¿En qué etapa(s) es nece-
sario?

“Dependiendo de lo que se
necesite, un mentor puede ser
útil en muchas etapas. En eta-
pas muy iniciales un mentor
podría ayudar, por ejemplo, va-
lidando una idea y ofreciendo
orientación sobre cómo reali-
zar una buena evaluación del
tamaño de mercado. Al mo-
mento de levantar capital otro
mentor podría generar contac-
tos y apoyar en la preparación
del pitch. Y planificando un exit
un mentor podría aportar con
su experiencia en procesos si-
milares, desde identificar a po-
tenciales compradores a la mis-
ma estructura de venta”, opina

tos más críticos”, sostiene Mar-
tín Arancibia, country manager
Chile en clicOH, cofundador de
Rayo y Mint Mobile. “Creo que
son muchas, pero en primer lu-
gar, un mentor debe admirar
recíprocamente al emprende-
dor que apoya. Debe tener em-
patía, gran capacidad de escu-
char y motivar idealmente. Por
supuesto que debe contar con
experiencia y eminencia en al-
gún ámbito que sea elemental.
También es súper importante
que tenga una actitud humilde
y balanceada, sin ser visceral y
siempre abierto a ser desafiado.
Finalmente creo que debe ha-
ber un match de personalida-
des para que la relación sea
fluida y pueda crecer”, dice An-
dres Awnetwant, AI advisor pa-
ra Sudamérica en Oracle.

3 preguntas clave con 5
mentores para entender
esta figura y su relevancia

EL 27 DE OCTUBRE SE CELEBRA EL DÍA DEL MENTOR:

Estos 5 profesionales del ecosistema
son parte de los nuevos mentores de la
red Endeavor. SOFÍA MALUENDA

“Es importante construir buenas
relaciones con los distintos actores

que forman parte de la industria”,
recomienda Diego Rodríguez.

“Piensen en
grande. Pue-

den cambiar
el mundo…
¡hacerlo
mejor!”,
sugiere 

Mariana 
Poblete. 

“Abrirse a ser
cuestionado, desafiado
y siempre sentir que es
una parte esencial del

proceso”, propone 
Andrés Awnetwant.

“El camino es
muy solitario;
busquen per-
sonas que los
entiendan y
que acompa-

ñen”, aconseja 
Antonia Rojas. 

“El consejo principal es
definir una visión común

para el negocio y mantenerla
a largo plazo, pero ser lo

suficientemente flexible como
para adaptarse a los cambios”,

advierte Martín Arancibia 
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