
José Miguel Benavente, vicepresidente ejecutivo de Corfo.

Hay plazos que parecen ale-
jarse en vez de acercarse. Y ese
retraso podría estar cerniéndose
sobre la industria del hidrógeno
verde, que está instalada en el re-
lato del “boom” de nuevas fuen-
tes energéticas con Chile como
protagonista. 

Ayer mismo, el vicepresiden-
te ejecutivo de Corfo, José Mi-
guel Benavente, recordó que
“los plazos” se levantan como
un desafío del sector.

“Las grandes inversiones se
van a empezar a hacer, a mani-
festar, en tres o cuatro años más,
más allá de esta administración,
incluso más allá de la adminis-
tración que sigue”, dijo Bena-
vente al hablar sobre los perío-
dos de desarrollo de grandes
proyectos de hidrógeno verde
en el país. 

En e l marco de l Summit
Transformación Energética, cu-
ya primera jornada se realizó
ayer en “El Mercurio”, Benaven-
te apuntó a que es fundamental
la constancia respecto a esta in-
dustria, para dar las señales ade-
cuadas a los inversionistas. 

“La estrategia de hidrógeno
verde fue desarrollada durante
la administración anterior. Esta
administración dijo que esa es la
estrategia. (En) la parte operati-
va tiene un plan de cuatro años,
que se ha desarrollado de una
manera bien colectiva. Esperare-
mos que la siguiente administra-

ción, independiente del color
político, siga pensando que esta
es la estrategia”, sostuvo. 

El vicepresidente de Corfo
planteó que, para que se man-
tenga esta continuidad, es clave
convencer no solamente a las au-
toridades políticas, sino también
a la ciudadanía, de que esto la va
a beneficiar. 

“Los números muestran que,
efectivamente, la calidad de vida
puede mejorar. No solamente
porque se van generando em-
pleos, oportunidad de negocios,
desarrollo productivo, etcétera,
que es más o menos lo que uno
ve hasta el desarrollo industrial,
sino que como ciudadanos, va-
mos a tener acceso a sistemas de
transporte más limpios, un aire
más limpio y un número de co-
sas que nos van a beneficiar en
nuestro bienestar, incluso (en) la
salud”, dijo Benavente. 

El 16 de octubre, el especialista
norteamericano Roberto Bryce
dijo a “El Mercurio” algo más
duro: que “los proyectos se están
cancelando, porque la economía
no funciona”.

Mantener el impulso

Quien también abordó el tema
de los plazos fue la presidenta
del directorio de Enap, Gloria
Maldonado. La firma estatal está
participando de proyectos que
se están impulsando en la Re-
gión de Magallanes. 

“Partimos muy efusivamente

en este tema. Me acuerdo, con el
inicio del año 2022, de que las
perspectivas eran estar emitien-
do las primeras moléculas de hi-
drógeno verde en el mundo en
forma masiva al 2028. Luego vi-
no la guerra con Rusia, que hizo
que los países que eran los off-ta-
kers (compradores) decidieran
cambiar un poco el uso de sus re-
cursos y de alguna forma dejar

que los desarrolladores busca-
ran otros inversionistas. Esto le
ha dado a la industria, de alguna
forma, otros plazos; (son) más
lentos y extensos, porque hay
que tener negociaciones con la
banca, con distintos fondos de
inversión”, planteó Maldonado.

La presidenta de la estatal re-
conoció que habrá proyectos
que no se concretarán. A lo largo

creciendo en una mirada de lo
que hoy día también hemos di-
cho aquí de portafolios”.

Presión por los costos

Marcos Kulka, el director eje-
cutivo de H2 Chile, gremio del
sector, expresó que otro desafío
apunta a los costos. El valor de la
energía que se suministra a los
proyectos será fundamental. 

“Tenemos factores de planta
(horas al día que, en promedio,
funciona una central) espectacu-
lares. Los proyectos que no van a
estar conectados a la red pueden
tener costos bastante competiti-
vos, pero los proyectos que se
conectan a la red, claramente
no”, sostuvo Kulka. Destacó co-
mo relevante apuntalar la de-
manda interna por hidrógeno
verde y sus derivados. 

En cuanto a los plazos de en-
trada de los proyectos, el líder
gremial recordó que existe al
menos una decena en operación,
y que en 2026 se espera tener los
primeros proyectos de gran es-
cala aprobados ambientalmente. 

“El peor favor que nos hicieron
es comparar el hidrógeno verde
con una cortaplumas suiza. El hi-
drógeno verde ‘servía para todo’,
lo podíamos usar para mil cosas;
entonces, los detractores de esto
lo que hacen permanentemente
es comparar el hidrógeno verde
con lo que no funciona”, lamentó
Kulka. Agregó que es crítico que
los proyectos estén operando en
2030, donde se espera que el país
produzca del orden de los 4 mi-
llones de toneladas de hidrógeno
verde.

de cinco o seis años, las empre-
sas pueden cambiar sus decisio-
nes de inversión, dijo.

“Lo que estoy viendo es una
industria que está madurando
sus decisiones de inversión, pe-
ro que está avanzando. Y por lo
mismo, como país no podemos
parar. La industria se va a tomar
un poco más de tiempo, pero va
a seguir avanzando y va a seguir

Cálculos de Corfo apuntan a la manifestación de los proyectos después del próximo gobierno: 

El Ejecutivo prevé un despegue más tardío de
las grandes inversiones en hidrógeno verde

Eventos como la guerra en Ucrania habrían tenido un impacto en el ánimo de los inversionistas por impulsar
este tipo de proyectos, dilatando su desarrollo respecto de lo que se esperaba inicialmente. 
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‘‘Las grandes inversiones
se van a empezar a hacer, a
manifestar, en tres o cuatro
años más, más allá de esta
administración, incluso más
allá de la administración que
sigue”.
...............................................................................

JOSÉ MIGUEL BENAVENTE
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE CORFO 

La nueva solicitud de reorga-
nización de Multitiendas Coro-
na reflejó el complejo momento
que han atravesado las cadenas
medianas de retail tras la desace-
leración de la actividad econó-
mica y la caída del consumo en-
tre mediados de 2022 y 2023.

En la presentación de la ac-
ción ante tribunales civiles, Co-
rona acusó el golpe del incre-
mento de la inflación que elevó
los gastos, como el arriendo de
los inmuebles donde se ubican
sus tiendas, y la disminución de
sus ventas.

Para Juan Nagel, académico
de la Escuela de Negocios ESE
de la Universidad de los Andes,
lo de Corona respondería a pro-
blemas de la propia empresa y
del segmento en el que opera.
“El mercado del retail tenderá a
la consolidación e, incluso, a la
desaparición de ciertos actores,
debido a los cambios en los há-
bitos de los consumidores y a la
entrada de actores como los
malls chinos o la consolidación
de MercadoLibre”, afirma.

Claudio Guzmán, académico
de la Escuela de Administra-
ción UC, advierte que se debe
analizar la situación financiera
de cada empresa por separado,
así como las medidas que cada
una aplica para enfrentar la ba-
ja del consumo. “No creo que
sea un tema de industria”, dice.

Actores

Según los estados financieros
de las empresas que reportan a
la Comisión para el Mercado Fi-
nanciero (CMF), los operadores
del retail mediano como Hites,
Tricot y abc (compañía que sur-
ge de la fusión entre La Polar y
AD Retail) exhiben distintos es-
cenarios. 

Empresas Hites presenta un
endeudamiento de $82.351 mi-
llones a junio de 2024. Si bien en
la clasificadora Feller Rate desta-
can que la empresa registra una
deuda por debajo de sus niveles
históricos, aún mantienen asig-
nada una perspectiva “Negati-

va” para su clasificación de ries-
go. Observan una “débil situa-
ción de la industria, que ha deri-
vado en relevantes presiones
sobre la situación financiera de
la compañía
( . . . ) ; s i b i e n
muest ra re -
cientemente
signos de me-
joría en térmi-
nos de resulta-
dos, se mantie-
ne con indica-
d o r e s
deficitarios y
por fuera de la
clasificación
actual de ries-
go”, agregan.

Pese a esta mirada, desde Hi-
tes aseguran que tienen “pers-
pectivas positivas en relación a
evolución de corto y largo pla-
zo”, a raíz de los cambios que
han aplicado en su operación y
en su gobierno corporativo. 

“La compañía acaba de termi-

nar un proceso de renegocia-
ción del vencimiento de su deu-
da, con ampliación de plazos y
una reducción de la deuda total,
por lo que no se requiere volver

a rebajar el en-
deudamiento en
el corto plazo”,
consignan. 

Complemen-
tan que hay “se-
ñales positivas
de recuperación
en el retail, de la
mano de la reac-
tivación gradual
de la economía
en los próximos
meses, acompa-

ñada con una mejora del incre-
mento de la masa salarial y en el
empleo del país. Eso ha permiti-
do a Hites una importante me-
jora en la morosidad”.

Por otra parte, abc reportó
que sus pasivos al cierre de ju-
nio de este año totalizaron
$623.383 millones, un 143,4%

de aumento respecto de diciem-
bre de 2023. El principal motivo
del alza se encuentra en los pasi-
vos financieros que se sumaron
tras la incorporación de la deu-
da en bonos de AD Retail y su
negocio financiero Cofisa. 

Cercanos a la firma indican
que a fines de septiembre consi-
guieron llevar con éxito un
“proceso de reestructuración de
la deuda con acreedores” ligada
a AD Retail. Tras una serie de
negociaciones, señalan que se
logró “reducir la deuda y pos-
tergar el calendario de venci-
mientos”, lo que permitirá ase-
gurar la viabilidad financiera de
la empresa en el corto y media-
no plazo.

Tricot, por otro lado, reflejó
pasivos totales por $176.333 mi-
llones al cierre del primer se-
mestre. No obstante, en su aná-
lisis razonado sostienen que sus
“índices de endeudamiento se
mantienen estables en compa-
ración con junio de 2023”.

Luego de la nueva solicitud de reorganización de Corona en tribunales:

La salud financiera que viven 
los actores medianos del retail tras
la caída del consumo en Chile

N. BIRCHMEIER RIVERA

Las cadenas Hites, Tricot y abc enfrentan distintos panoramas en relación con sus
niveles de endeudamiento, según reportaron al cierre del primer semestre.

Corona argumen-
tó su solicitud de
reorgan i zac ión
tras acusar el gol-
pe del incremento
de la inflación que
elevó sus gastos y
por la disminución
de sus ventas.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La formulación de cargos por
parte de la CMF en contra de La-
rrainVial Activos remeció al mer-
cado el lunes. El regulador estimó
que la AGF, los hermanos Antonio
y Álvaro Jalaff, y Cristián Meni-
chetti, “habrían
tomado parte de
las actuaciones,
mecanismos o
prácticas enga-
ñosas o fraudu-
lentas que indu-
jeron a los inversionistas a adquirir
cuotas de la serie B del Fondo de
Inversión Capital Estructurado I
de Larraín Vial Activos”.

La AGF arriesga varias sancio-
nes administrativas, advierten
expertos. La posibilidad de una
escalada penal no es tan clara.

Las sanciones que arriesga se-
rían multas equivalentes a “UF
15.000, que en el caso de haber
sido sancionado anteriormente
por infracciones de la misma na-
turaleza, podrá aplicarse hasta
cinco veces el monto máximo; el
30% del valor de la emisión, re-
gistro contable u operación irre-
gular; o el doble de los beneficios
obtenidos producto de la emi-
sión, registro contable u opera-

ción irregular”, dice Nicolás Ro-
mán, académico de la Universi-
dad de los Andes y exdirector de
estudios de la antigua SVS. 

Agrega que podrían “perder
las autorizaciones para operar”.
Y como “la CMF formuló cargos
por la Ley Única de Fondos, po-

dría implicar
sanciones adi-
cionales si se
confirma que
los involucra-
dos incurrie-
ron en prácti-

cas engañosas o fraudulentas”.
Román dice que la Ley del

Mercado de Valores también es-
tablece penas que podrían ser
privativas de libertad. 

Los hechos no clasificarían en
la Ley de Delitos Económicos,
por ser anteriores a su entrada
en vigencia, recuerda José Igna-
cio Camus, de Admiral Com-
pliance. Pero dice que “los invo-
lucrados podrían enfrentarse a
sanciones por delitos como frau-
de, administración desleal o in-
fracción de deberes fiduciarios”. 

Desde LarrainVial afirman en
un comunicado que están tran-
quilos frente a este proceso, y que
han resguardado “los intereses
del fondo y los aportantes”.

Sanciones y consecuencias: 

Qué arriesga
LarrainVial Activos por
los cargos de la CMF

CAMILO SOLÍS
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tiendas suman en conjunto las

cadenas minoristas Tricot, Hites
y abc (fusión entre La Polar y AD

Retail) en el país al cierre del
primer semestre de este año, de

acuerdo con la información
proporcionada por estas compa-

ñías a la CMF. 

‘‘El retail tenderá a la consolidación e, incluso, a
la desaparición de ciertos actores, debido a los cambios
en los hábitos de los consumidores y a la entrada de
actores como los malls chinos o la consolidación de
MercadoLibre”.
..............................................................................................................................................

JUAN NAGEL
ACADÉMICO DE ESCUELA DE NEGOCIOS ESE DE U. DE LOS ANDES

‘‘No se
requiere volver a
rebajar el
endeudamiento en
el corto plazo”.
................................................

EMPRESAS HITES

Grupo Patio sigue rearmando
su primera línea ejecutiva, tras
la designación de Jaime Munita
en la gerencia general en julio, e
inyecciones de capital de parte
de los nuevos socios. Ahora fi-
chó a Pablo Cortés de Solmini-
hac como nuevo gerente de fi-
nanzas de la compañía.

El ejecutivo ocupó el cargo de
gerente corporativo de admi-
nistración y finanzas para Chi-
le, Perú y Colombia en Mallpla-
za (2008-2023) y un puesto si-
milar en Empresas Lipigas (fe-
brero 2023-enero 2024). Este

nuevo cambio se produce tras
las modificaciones implementa-
das por los actuales socios y
controladores del grupo: Ga-
briela Luksic, Paola Luksic,
Eduardo Elberg y Guillermo
Harding. Lo anterior, tras la sa-
lida de los Jalaff, quienes han si-
do vinculados al esquema de
facturas falsas que armaron los
dueños del factoring Factop, ga-
tillado por millonarias deudas
contraídas por Antonio Jalaff.

Cortés asume el cargo en mo-
mentos en que Grupo Patio eje-
cuta un plan de negocios, mani-
festó el conglomerado ayer, a
través de un comunicado.

En medio de nuevo plan de negocios:

Grupo Patio ficha gerente
para revisar finanzas

Pablo Cortés lideró esa área en Lipigas y
Mallplaza.
EYN
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