
Opinión

El caso Monsalve es la mayor crisis que ha atravesado el gobierno del pre-
sidente Boric, por los gravísimos hechos denunciados, la temporalidad y las 
posibles consecuencias. En política todos sabemos que una crisis tiene 2 face-
tas: el problema en sí mismo y la forma en que se reacciona. Un componente 
legal y otro político.  Desde el punto de vista legal es imperativo dimensionar 
correctamente el problema y sus derivados. Y aquí hay que ser enfático, el 
único responsable de la denuncia legal es Monsalve.  Sin embargo, ante una 
denuncia gravísima en contra de una autoridad y por sobre todo luego de co-
nocido el relato de Monsalve, el presidente debió urgentemente reaccionar con 
asesoría legal, para analizar las implicancias y proteger el ejecutivo. No gene-
rar acciones legales o administrativas, no reaccionar correctamente, genera 
un inmenso manto de dudas sobre las intenciones y capacidades del ejecuti-
vo para manejar la crisis. Por ello, ahora son parte del problema.

Desde el punto de vista de la reacción política para el manejo de la cri-
sis estamos quizás ante el mejor ejemplo de lo que no hay que hacer. Aquí el 
manejo de la crisis comenzó sólo cuando se hizo pública la denuncia. Antes 
de eso, sólo hubo un trato de amigos, de camaradería, considerando que aún 
esto no se sabe. Seguramente una deferencia a quien, desde antes del desa-
yuno con sopaipillas en su casa entre Narváez y Boric, ya se la jugaba por el 
proyecto del Frente Amplio. Ciertamente, con un tufillo a que ya veremos como 
“manejaremos esto”, el gobierno tomó malas decisiones iniciales. Del martes 
a jueves hay un absoluto relajo en las acciones emprendidas, y agrava los he-
chos en que todas tienen relación con cuidar a un posible victimario y a las 
tareas del ejecutivo. Por eso el viaje a Concepción, por eso Monsalve defendió 
el presupuesto de Interior el jueves en la mañana. Nadie se detuvo a pensar 
en la víctima, sino se hubiesen percatado que Monsalve viajaba con recursos 
públicos a la zona donde se refugia la subordinada afectaba.  

Una regla de oro es reaccionar adecuadamente frente a una crisis, pro-
curando externalizarla de La Moneda. El presidente Boric ha hecho todo lo 
contrario, involucrando al ejecutivo, exponiéndose personalmente y de paso 
comprometiendo la agenda gubernamental. Considerando la evidente falta de 
reacción política entre el martes y jueves (donde todo sigue normal), el presi-
dente decide improvisar y apagar el incendio con bencina en una conferencia 
de prensa para el olvido. Pese a todas las advertencias, pese a la gravedad de 
los hechos, pese a las implicancias legales y políticas. No hay exceso de trans-
parencia, pero hay cosas que la autoridad no puede decir libremente por la 
responsabilidad del cargo. Bastaba decir nos equivocamos y reconocer que el 
mismo martes se debió pedir la renuncia del subsecretario. 

Aquí hay dos juicios. En uno Monsalve deberá defenderse frente a la jus-
ticia por los graves hechos que se le imputan, y eso tiene su propio camino y 
proceder, en donde todos quienes estén involucrados deberán colaborar para 
el éxito de la investigación. En otro, el ejecutivo deberá dar cuentas al país y 
las instituciones que corresponda por cómo se ha abordado la crisis una vez 
se informaron. Desde lo político, sin duda, la gran tarea es Salvar al Rey; es 
decir, proteger la figura presidencial, para posteriormente tratar de retomar 
la agenda de Gobierno. El subsecretario Cordero y las vocerías ministeriales 
se han esforzado en dar una explicación legal a la posición del ejecutivo; sin 
embargo, omiten explicar la posición política inicial. Es aquí cuando no di-
mensionan la importancia de los valores y principios en la agenda de gobierno, 
lo que se flamea como consecuencia, fundamentales para el éxito y susten-
to de nuestra administración. Es evidente que desde lo político (al menos) la 
reacción inicial del gobierno es reprochable. Hay que Salvar el Rey, pero no 
ocultar el sol con un dedo. Sin duda el presidente se equivocó al enterarse 
del problema y en la conferencia de prensa. En esta confusión y tratando de 
Salvar al Rey, los parlamentarios y parlamentarias del Frente Amplio deben 
evitar sobre reacciones iracundas y entender que son legítimos los cuestio-
namientos al ejecutivo.

La Moneda pagará caro salir de esta crisis. El caso Monsalve agrava la 
credibilidad de las Instituciones, el Gobierno y la política con la ciudadanía. 
Sacar esta crisis de La Moneda, donde el presidente la instaló, implica tomar 
acciones y dar señales que justas o no serán necesarias para poder retomar 
la agenda. La relación tormentosa con la oposición seguramente se hará aún 
más difícil. Buscar entendimiento y acuerdos, para las reformas priorizadas 
por el Gobierno, seguramente tendrá un precio a pagar muy alto. De trami-
tarse algunas reformas seguramente nuestras tesis deberán ser relegadas 
a las miradas de la oposición. La reforma de pensiones, la reforma tributa-
ria y seguramente la agenda de salud y seguridad vendrán asociadas a una 
fuerte capitulación del ejecutivo. Por otro lado, no sería nada de raro ofre-
cer una ofrenda por la salud del REY y realizar un cambio de gabinete para 
apaciguar los ánimos.

En la educación superior, los y las estudiantes en-
frentan una diversidad de situaciones que pueden 
afectar su rendimiento académico. En el Centro de 
Formación Técnica Estatal de Magallanes, un aspecto 
común entre nuestros estudiantes es su compromi-
so y determinación por mejorar su futuro, lo que los 
impulsa a buscar formas de compatibilizar las exigen-
cias de la vida académica con sus responsabilidades 
laborales y familiares. No obstante, este esfuerzo pue-
de verse obstaculizado por la necesidad de equilibrar 
horarios de trabajo, deberes familiares y obligacio-
nes académicas, lo cual incrementa los niveles de 
estrés y puede afectar negativamente su motivación 
y rendimiento.

La motivación se considera un factor clave para 
el éxito académico y personal en el contexto uni-
versitario. Es esencial que tanto los docentes como 
las instituciones de educación superior implemen-
ten políticas y estrategias enfocadas en fomentar la 
motivación y brindar apoyo continuo a los y las estu-
diantes a lo largo de su formación. El rol del Apoyo 
Estudiantil es fundamental en este proceso, al ofre-
cer una estructura de soporte que permite a los y las 
estudiantes superar barreras y alcanzar sus objeti-
vos educativos y profesionales.

La Coordinación de Formación Integral y Apoyo 
para el Aprendizaje de nuestra institución desempeña 
un papel crucial en la implementación de medidas de 
apoyo que acompañan a los y las estudiantes duran-
te todo su recorrido académico. Al ofrecer diversos 
programas y servicios, el objetivo es abordar las nece-
sidades individuales de los y las estudiantes, prevenir 
la deserción y potenciar su motivación.

Algunos de los mecanismos clave en el apoyo 
Estudiantil incluyen:

- Programa de tutorías entre pares: estrategia que 
promueve la colaboración y el intercambio de cono-
cimientos entre estudiantes, creando un entorno de 
aprendizaje activo donde el apoyo mutuo contribu-
ye al desarrollo académico.

- Apoyo psicopedagógico: La atención grupal 
o individualizada a los y las estudiantes permite 
identificar sus necesidades específicas y diseñar es-
trategias pedagógicas para superarlas, lo que favorece 
tanto su rendimiento académico como su bienestar 
emocional.

- Comité de Casos Especiales: A través de este co-
mité, se ofrecen soluciones personalizadas a los y las 
estudiantes que enfrentan circunstancias particulares 
durante su formación, lo que contribuye a prevenir 
el abandono escolar y a fomentar la permanencia en 
el sistema educativo.

El apoyo académico no solo es vital para el éxito 
en el ámbito educativo, sino que también tiene un im-
pacto positivo en el desarrollo personal y profesional 
de los y las estudiantes. Al proporcionarles los re-
cursos, la orientación y las herramientas necesarias, 
se favorece su crecimiento integral y se asegura que 
tengan mayores posibilidades de lograr sus metas. 
Como educadores y líderes en la educación superior, 
es nuestro compromiso brindar las condiciones óp-
timas para que cada estudiante pueda superar los 
desafíos que enfrenta y alcanzar el éxito en su tra-
yectoria académica y profesional.

La estación primaveral puede ser maravillosa 
para algunos y a la vez abrumadora para otros 
debido a los cambios en los entornos naturales, 
pero sobre todo al ser un tiempo de intensas mo-
dificaciones y regulaciones en nuestro cuerpo y 
comportamiento.

Estudios de neurociencia han dado cuenta de 
estas variaciones, las que no solo tienen que ver 
con las diferencias de temperatura, sino también 
con la cantidad de luz solar a la que se está expues-
to. En países como Finlandia y Chile (Magallanes), 
se sabe que las personas tienden a tener mayo-
res periodos de estados depresivos, dada la falta 
de luminosidad, observaciones que han llevado 
a distintos laboratorios del mundo a estudiar los 
efectos de las estaciones del año en la regulación 
de los neurotransmisores en el sistema nervioso, 
y también cómo afectan al comportamiento.

La serotonina y la dopamina, neurotransmi-
sores íntimamente asociados con los estados 
emocionales y la motivación, tienen una fuerte 
regulación en los meses de días más largos. La 
serotonina está más disponible en esta época, 
ya que disminuyen los niveles del transportador 
encargado de reciclar la molécula, dejándola por 
más tiempo en las sinapsis neuronales. La dopa-
mina también se encuentra en mayor medida en 
el área del cerebro encargado de la motivación y el 
placer, lo que en conjunto se puede asociar a una 
mejora en el ánimo y motivación para hacer las 
cosas diariamente. Es interesante que estas obser-
vaciones den paso a nuevos blancos terapéuticos, 
ya que la desregulación de los neurotransmisores 
mencionados se asocian a depresión, desórdenes 
alimenticios, adicciones, comportamientos impul-
sivos y otras enfermedades.

En primavera, además hay una regulación de 
las hormonas tiroideas y paratiroideas, que en 
conjunto con el aumento de serotonina en distin-
tas partes del cerebro, puede llevar a aumentos 
de energía, dormir menos y, en definitiva, estar 
en un mejor estado de ánimo. Junto con ello, hay 
un incremento de los receptores de opioides endó-
genos, lo que contribuye al estado anímico de las 
personas, disminuyendo señales asociadas al do-
lor, y también regulan la ingesta de alimentos. 

Todo esto indica que las estaciones del año y 
en particular las horas de luz en el día afectan el 
ánimo, volviéndose una interesante herramienta 
para personas susceptibles, lo que invita fuerte-
mente a cuidar la salud mental y el bienestar.
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