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EDITORIAL 

Consolidación de Pichachén + 

Es singular lo del paso Pichachén. Desde tiempos 
inmemoriales que se ha usado para el tránsito en 
ambos lados de la cordillera, favorecido por iniguala- 
blescondiciones geográficas que facilitenlos desplaza- 
mientos. Lospueblos originarioslo tenían como laruta 
más austral para ir al otro lado de Los Andes, grupos 
de expedicionarios realizaron el recorrido durante el 
siglo XIX y con el avance del tren, siempre estuvo laidea 
de que cruzada por esa zona hasta suelo trasandino. 

Sin embargo, los sucesos del siglo XX causaron que 
la propuesta sefuera dilatando hasta casi desaparecer, 
pese a leyes creadas con el fin específico de financiar 
monumental obra. Recién enla última parte dela cen- 
turia, después de superar crisis que casi condujeron 
a la guerra, hubo esfuerzos, ahora a nivel de estados, 
para integrar a ambos países. 

Por eso, es tan importante que pronto seinicienlas 
obras del complejo fronterizo con una inversión que 
supera los 22 mil 600 millones de pesos. El recinto 
albergará los edificios de control y debiera estar ter- 
minado en dos años. 

El paso siguiente esla pavimentación de 57 kilóme- 
tros desde Abanico hasta el hito limítrofe, especial- 
mente en áreas como el estero Pangue, en el acceso 
al Parque Nacional Laguna del Laja, reserva mundial 
de la biosfera. Ahora hay que ejecutar un estudio de 
impacto ambiental queresguardelos ecosistemas dela 
zona conla necesidad de comunicación vial. Se estima 
que dicha pavimentación costará unos 200 millones 

¿El plazo para concretarlo? Quizás 15 años o más. 
Es importante relevar la utilidad y necesidad de 

consolidar un paso terrestre seguro, expedito y per- 
manente entrela región del Biobío. A través de Antuco, 
y la provincia argentina de Neuquén. Sin duda que 
potenciará el desarrollo económico y social de ambos 
territorios. 

Enunmundo cadavezmásinterconectado, laregión 
no puede permitirse quedaraislada delas oportunida- 
des que ofrecela vecina Argentina, especialmente con 
el desarrollo de la provincia de Neuquén, impulsado 
porlas reservas de hidrocarburos de Vaca Muerta, una 
de las mayores a nivel mundial. 

El potencial de un paso fronterizo va mucho más 
allá de los beneficios locales. Se trata de una puerta 
abierta al intercambio no solo de bienes, sino también 
de turismo y cultura, lo que puede generarunimpacto 
directo enla economía regional. Si bien lasinversiones 
para la pavimentar y construir son considerables, los 
retornos, tanto económicos como sociales, sonincalcu- 

lables. La conectividad entre el Biobío y Neuquén puede 
posicionar a ambas regiones en un circuito comercial 
clave, impulsando el turismo, el transporte de carga y 
la movilidad de personas. 

Por ello, es fundamental no solo celebrarlosavances 
hastalafecha, sino también redoblarlos esfuerzospara 
que este proyecto no se detenga y que, en un futuro 
cercano, nuestra Región del Biobío pueda contar con 
una ruta terrestre que conecte al territorio de manera 
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: damente por su mala gestión financiera. : 
: Tercero, es altamente probable que no : 
: sepueda financiar y nos quedemos con : 
: déficit persistente, a noserqueelmonto : 

Recientemente se conoció el proyecto : 
de cambio del CAE por un nuevo siste- : 
ma de financiamiento público para la : 
educación superior llamado FES. Con : 
este mecanismo se busca, por una parte, : 
solucionar el problema del endeuda- : 
miento del actual sistema y, por otra, ' 
cambiar la forma de financiamiento, : 
sacándolo de la banca y dejándolo en : 

: mo en que se devuelve contingente al : 
Evidentemente han aparecido sus- : 

picacias. Primero, el Estado será quien : 
financie y regule el proceso, dejando a : 
las universidades a su merced, pudiendo : 
fijarlos aranceles y ser parte del proceso : 
de acreditación. Segundo, el Estado no : 
se destaca precisamente por su eficien- : 
cia en la gestión financiera. Tenemos el : 
ejemplo de Fonasa, del Compin, Capre- : 
dena y muchas otras instancias donde : 
el Estado ha sido cuestionado reitera- : 

se condicione año a año a los recursos : 
disponibles. Finalmente, el sistema es : 
altamente regresivo, beneficiando a un : 
porcentaje menor dela población queen : 
su mayoría tiene mayores ingresos que : 
la mayoría de los chilenos. 

En resumen, es una mala idea generar : 
un cambio en el sistema de financia- : 
miento. El actual es un buen mecanis- : 

ingreso, con un límite de 20 años y, más : 
bien, habría que fortalecerlo y no elimi- : 
narlo. Lo ideal sería dar señales claras : 
de que el sistema continuará y asíevitar : 
que muchos actuales deudores dejen de : 
pagar como lamentablemente ha estado : 
ocurriendo. 
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VACACIONES SILENCIOSAS 

Señora directora: 
El concepto de "vacaciones silen- : 

ciosas” puede resultar desconocido : 
para muchas personas en Chile, pero : 
según una reciente encuesta que rea- : 
lizamos, el 42% de los trabajadores ha : 
incurrido en esta práctica. Se trata de : 

: pausas prolongadas no informadas a : 
las jefaturas o de trabajar al mínimo : 
esfuerzo durante lajornada laboral, lo : 

que podría generar preocupación. Sin : 
embargo, más allá dela alarma inicial, : 

es importante explorar las razones : 
: respeto y colaboración, verá un mayor 

Esta situación puede surgir por : 
múltiples factores: falta de compro- : 
miso con el trabajo, roles poco claros : 
o culturas organizacionales que no : 

: priorizan el bienestar de sus emplea- : 
: dos. Ante estas condiciones, muchos : 
trabajadores buscan equilibrar su : 
carga laboral de manera informal. : 
Pero antes de etiquetar a estos cola- : 

detrás de este fenómeno. 
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: boradores como “casos perdidos”, es 

: fundamental analizar cada situación 
: de manera individual. 

Las organizaciones tienen la res- 
ponsabilidad de revisar qué motiva 
esta desmotivación. El diálogo honesto 
y la comunicación abierta son claves 
para identificar las causas y establecer 
expectativas claras. También es crucial 
reconocer que ciertos entornos labora- 
les, como aquellos con alta demanda y 
poca colaboración, son más propensos 
a fomentar las "vacaciones silenciosas". 

Una empresa que pone a las personas 
en el centro, generando un ambiente de 

compromiso de sus colaboradores. Al 
final, las "vacaciones silenciosas” no son 
el problema en sí mismo, sino un sínto- 
ma de una desconexión quelas empresas 
pueden y deben abordar. 

Marisol Aguayo 
Directora de Talent Solutions Right 

Management Chile 
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