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“Hemos estado trabajando en
este mercado durante aproxima-
damente 10 afios y eso significa
que hemos estado visitando el pais
y conociendo a los inversionistas,
alos fondos de pensiones, y para
nosotros se trata mucho de cons-
truir confianza. No nos interesa
que inviertan solo en un fondo,
nos interesan las relaciones a largo
plazo”, explicé en conversacién
con DF el institutional partner y
presidente de la fundacién de EQT,
Marcus Brennecke.

Para el ejecutivo, las principales
consultas de las AFP se centran
en el performance o rendimiento
de los fondos. Segin el portal
Private Equity International -en
base a documentos de fondos de
pensiones del mundo-, las tasas
internas de retorno (TIR) anuales
de los Gltimos cuatro fondos de la
gestora sueca anotan hasta un 20%.

Mientras que la rentabilidad
promedio histdrica a 12 meses del
S&P 500 es aproximadamente de
entre 10% a 11%.

- ;Cudles son las preocupaciones
de las AFP?

- Estan mirando el entorno del
mercado y también hay consultas
sobre el rendimiento, porque eso
necesitamos entregarles, y en eso
nos estamos enfocando.

Tratamos de explicarles, por
ejemplo, el entorno actual del
mercado, en el que existe un desafio
desde el punto de vista geopolitico
y c6mo impulsamos el rendimiento

“Hemos estado
trabajando en este
mercado durante
aproximadamente 10
anos y eso significa
gue hemos estado
visitando el pais y
conociendo a los
Inversionistas, a los
fondos de pensiones,
¥ para nosotros

se trata mucho de
construir confianza”

para que tengan retornos para sus
fondos de pensiones.

- iPor qué EQT puede alcanzar
rentabilidades mayores que el
mercado piiblico?

- Se trata de la propiedad y ges-
tidn activa, ese es nuestro enfogque.
Si miras los resultados de esto, el
fondo con peor rendimiento que
tuvimos durante la crisis financiera

global tuvo mds del 10% de TIR neta.

- sIncluso en tiempos dificiles?

- Especialmente en tiempos
dificiles. En un mercado privado
puedes tomar decisiones mucho
mds agresivas y rdpidas que en los
mercados piblicos. Tenemos una
gobernanza mucho mas sencilla,
entonces se pueden hacer rapida-
mente los cambios necesarios en
el equipo de gestion.

Las compaiiias

- $En qué sectores invierten?

- Nos enfocamos en cuatro
sectores clave: atencion médica,
probablemente somos el mayor
inversionista en salud en el mundo;
tecnologia, en softwares verticales
y horizontales; servicios habilita-
dos por tecnologia; y tecnologia
industrial.

- ¢En qué compafias estdn in-
virtiendo a través de sus fondos?

- Un ejemplo es IVC Evidensia,
que es la cadena de clinicas para
mascotas mas grande de Europa,
con 1.700 clinicas y otras 300 en
Canadi. Y tenemos a Zooplus, el
mayor negocio de e-commerce
para mascotas en Europa.

También, compramos un negocio
de skin care de Nestlé (ahora Gal-
derma, con marcas como Cetaphil
y Restylane) o Envirotainer, un
negocio de transportes refrigerados
para medicamentos y empresas
farmacéuticas.

- iPor qué el interés en la in-
dustria de las mascotas?

- A lo largo de los afios, hemos
visto que la gente se ha sentido
un poco mas sola, por lo que ha
habido un aumento en el volumen
de mascotas. Ademas, invierten
en sus mascotas, atin mas cuando
estdn enfermas, en su comida, etc.
Asique esa es una tendencia clara.

Nuevo escenario en
las valoraciones

- ¢Como ve al capital privado en
este mercado de tasas mas altas?

- El capital privado siempre se
adapta a nuevas situaciones. Ahora
estamos viviendo en un entorno de
tasas de interés que he visto antes,
es completamente normal.

- $Coémo impacta?

- En las valoraciones, las que
disminuyen como consecuencia de
las tasas altas. Por lo tanto, quizds
puedes comprar un poco mas barato.

Ademas, tienes muchos provee-
dores de deuda privada que estin
recaudando muchos fondos porque
es un apoyo para el capital privado.
Asique en este momento hay mucha
deuda (para tomar).

- En términos de desinversion,
sregresardn las aperturas en bolsa
(IPO, en inglés)?

- El mercado de IPO serd volatil.
Habrd ventanas, pero mas cortas
que en el pasado. También depende
de la estrategia de los gestores.
Si compran buenas empresas y
las mejoran, siempre habra un
comprador, ya sea en el mercado
publico o privado.



