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O Editorial 

Selección 
chilena 
Una de las claves del éxito de la 

“Generación Dorada” del fútbol nacional 

fue el respeto por el proceso. 

a Selección Chilena vive un proceso de 

recambio de jugadores, un ciclo natural 
y esperado en cualquier equipo de alto 
rendimiento. Este cambio ha traído 
consigo resultados no deseados, y la 

moral del equipo está afectada, estando últimos en 

las clasificatorias rumbo al Mundial 2026. 
Una de las claves del éxito de la “Generación Dora- 

da” fue el respeto por el proceso y la construcción de 

lo que en psicología del deporte se llama “confianza 

colectiva”, que permite un alto rendimiento refleja- 

do en una alta eficacia y eficiencia. 

Hoy, plantea Paula Ortiz, directora académica del 
Instituto del Deporte y Bienestar de la Universidad 

Andrés Bello, esta nueva camada de jugadores se en- 

frenta a desafíos tanto dentro como fuera de la can- 
cha, muchos de ellos relacionados con factores psi- 

cológicos que son críticos en el deporte de alto nivel, 
como la ansiedad, motivación, autoconfianza, cohe- 
sión de equipo y fatiga mental. 

Hay que generar esa confianza colectiva, donde ca- 

da uno se compromete y confía en que su compañe- 

ro se preparará y hará lo que debe hacer dentro y 

fuera de la cancha. Es esen- 
Hay que generar cial queestos jugadores 
esa confianza construyan su propia identi- 

colectiva, donde — dad yjueguen con la seguri- 
cada uno se dad de que nose trata de re- 

plicar a la “Generación Dora- 

compromete. da”, sino de ser la mejor ver- 

sión de ellos mismos. 
El cuerpo técnico, dirigentes y, por supuesto, aficio- 

nados deben entender que este es un proceso, y que 

sólo con trabajo duro, cohesión de equipo y protec- 

ción mutua entre los jugadores será posible construir 

algo duradero. No es momento de buscar culpables, 

sino de fortalecer el trabajo colectivo y, como en las 

grandes gestas deportivas, demostrar que, con es- 

fuerzo, los resultados llegan. 

Este momento es una oportunidad para mirar ha- 
cia adelante. La confianza colectiva no se construye 
dela noche a la mañana. Cada derrota es una lec- 
ción, y con cada lección, el equipo se fortalece. 

[Cc] Columna 

Ricardo Salman Aburdene 
past president CChC Ñuble 

Chile entre campamentos y sueños de vivienda: 
Una deuda con la clase media 

114.000 familias viven en condiciones precarias en 1.432 

[campamentos, una cifra que ha crecido dramáticamen- 
te desde el estallido social de 2019, conla formación de630 nue- 

vos asentamientos enlos últimos cinco años. Estos números re- 

ejan la magnitud de la crisis queenfrentamos. 
A pesar de este panorama sombrío a nivel nacional, la re- 

gión de Ñuble ha demostrado que es posible encontrar solu- 
ciones cuando el sector público 

C* está ante una encrucijada habitacional: más de 

El riesgo de y privado trabajan de manera co- 
fragilidad ordinada. Gracias l conveniofir- 

mado en 2018 entre la Cámara 
habitacionalse  chilenadela Construcción y el 
ciernesobre unas MiniseriodeVenday Uitis 

- > mo (MINVU), hemos logrado 
560.000 familias — erradicar todos los campamen- 
en Chile: tos en Chillán. Las 189 familias 

quevivíanencondiciones devuk 
nerabilidad en ocho campamentos han recibido soluciones 
habitacionales definitivas, culminandocon laentrega de32vi- 
viendas enla villa Oro Verde estasemana. 

Mientras muchas ciudades del país luchan por contenerla 
proliferación de campamentos, en Ñuble hemos conseguido 
reducirlosa mayor velocidad quesu formación. estees un 
ejemplo claro de cómo la cooperación entre sectores puede 
transformar realidades. 

Sinembargo, aquí surge una paradoja ineludible: mientras 
celebramos la erradicación de los campamentos en Chillán, el 
déficithabitacional anivelnacionalsigue aumentandoa nive- 
lesalarmantes. A nivel regional, Ñuble enfrenta un déficit de 
18.388 viviendas, con9.388 allegados y otras 9.000 viviendas 

irrecuperables. La política habitacional ha avanzado, llegan- 
doal 40% delas familias más vulnerables, pero deja fuera al 
60% restante, principalmente familias de clase media que ven 
frustrado su acceso a una vivienda por la falta de ingresos su- 
ficientes o ahorro. 

La economía es un factor clave que no podemos ignorar. 
Mientras aplaudimos los avances en política habitacional, las 
políticas tributarias y económicas han afectado negativamen- 
tealas familias que buscan una vivienda. La reforma tributaria 
hadesincentivado la inversión en elsector inmobiliario, enca- 
reciendo el acceso ala vivienda y limitando las oportunidades 
de crecimiento económico, fundamentales para que las fami- 
lias puedan mejorar susituación y acceder a financiamiento. 

El riesgo de fragilidad habitacional se cierne sobre unas 
560.000 familias en Chile. Estos hogares enfrentan dificulta- 

depara pagar los altos precios de los arriendos ose veninca- 
paces de adquirir una vivienda propia debido al desajuste en- 
tresus ingresos y los costos crecientes. Esto es un claro ejem- 
plode cómo lacrisiseconómicaafecta directamente al déficit 
habitacional. 

Esevidente que necesitamos políticas coherentes y delar- 
go plazo. No basta conreducir los campamentos o entregar vi- 
viendas alas familias más vulnerables; debemos cuidar tam- 
biénla inversión y el crecimiento económico para que las fa- 
milias de clase media puedan acceder a una vivienda digna. 
Resolver el problema habitacional no es solo responsabilidad 
del Ministerio de Vivienda. Se necesita una visión país, en la 
que los ministerios de Economía y Hacienda trabajen en con- 
junto para asegurar un crecimiento económico sólido, evitan- 
doquemásfamiliascaiganen la fragilidad habitacional yelem- 

  

O Humor 

  

  

  

    

  

pobrecimiento. 

Q Frases 

“Ni Manuel Monsalve ni 

las autoridades de 
Gobierno conocemos la 

denuncia. Sabemos una 
información muy general 

(...) todos hemos estado de 
acuerdo que es el mejor 

curso de acción a tomar 
por el bien del 
funcionamiento del 
Gobierno y también 
porque es el criterio que 
tenemos en esta materia...” 

Carolina Tohá, ministra del Interior 
Tras explicar demora en 
comunicar renuncia del 

exsubsecretario Monsalve 

Por Aetós 
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