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El volumen de

productos ilegales

consumidos sube 4,1%

respecto de 2023, indica

el análisis. Investigador

de la UAI retruca que

son “cifras exageradas

de comercio ilícito”.

El centro de medición MI-
DE UC publicó los resulta-
dos de la encuesta de con-

sumo de tabaco y comercio ilíci-
to 2024 a nivel nacional. Entre
las principales conclusiones
destaca que 6,3 miles de millo-
nes de cigarrillos de contraban-
do o falsificados fueron consu-
midos en el último año, lo que
equivale al ingreso de casi 2
contenedores de 1.000 cajas
diarios. Asimismo, se estima
que la evasión fiscal por este co-
mercio ilícito durante los últi-
mos tres años suma US$ 2.800
millones. Por cada año el no pa-
go de impuestos se sitúa cerca-
no a los US$ 1.000 millones.

La encuesta fue realizada pa-
ra British American Tobacco
(BAT), mediante entrevistas
aplicadas presencialmente en-
tre el 15 de marzo y el 7 de ma-
yo del 2024, a una muestra de
7.492 personas de entre 18 y 64
años de edad. Del total de per-
sonas entrevistadas, se identi-
ficó a 2.257 fumadores habi-
tuales (al menos 1 cigarrillo
diario). Eran residentes de Ari-
ca, Iquique, Antofagasta, Cala-
ma, Valparaíso, Viña del Mar,
Gran Santiago, Talca, Chillán,
Concepción, Puerto Montt y
Punta Arenas.

Desglose de resultados

Se constató que el volumen de
cigarrillos ilícitos consumidos
representa un aumento de 4,1%
respecto de la medición de 2023,
alcanzando este año el 51,5% del
total del mercado.

Según la encuesta, la zona del
Gran Santiago concentra el 55,1%
de los cigarrillos ilícitos a nivel na-
cional y la macrozona norte re-
presenta el 14,5%. Las ferias libres
y el comercio ambulante son los
canales de venta con mayor parti-
cipación, con un 50,3% del consu-
mo a nivel nacional, seguidos por
los almacenes de barrio (15,3%) y
los carritos o vendedores ambu-
lantes o puestos en la casa (12,4%).

Otro hal lazgo fue que el
70,6% de los cigarrillos ilícitos

tiene un precio igual o menor a
$1.500, es decir, se vende un
88% más barato que el cigarrillo
legal (ver gráfico). El 71,2% de
los cigarrillos ilícitos proviene
de Paraguay, Corea del Sur
(4,6%) y Argentina (1,9%).

¿Sube la evasión?

El economista Jorge Hermann,
sobre la base de los resultados del
estudio, advierte: “Desde 2021 a
la fecha la tendencia a la baja en
materia de recaudación de im-
puestos por concepto de cigarri-
llos ha sido sostenida y se atribu-
ye al aumento del consumo ile-
gal, lo cual es preocupante en un
contexto de cuentas fiscales bas-
tante ajustadas”.

Sin embargo, el director de in-
vestigación de la Escuela de Ne-
gocios de la UAI, Guillermo Para-
je, cuestionó la metodología y las
cifras de evasión que se prevén en
el análisis. “Ese monto (US$
2.800 millones) está calculado a
partir de cifras exageradas de co-
mercio ilícito, de trabajos que no
tienen una buena metodología. Al
ser una cuestión informal, no hay
estimaciones, no se ha medido de
manera oficial. Las cifras que cir-
culan son las que instala la BAT,
con un propósito determinado,
que es presionar para que bajen
los impuestos”, criticó.

La evasión fiscal por cigarrillos
falsificados, según MIDE UC
J. P. PALACIOS

ENCUESTA REALIZADA PARA BRITISH AMERICAN TOBACCO (BAT):

Las negativas cifras de
ventas de viviendas, los
permisos de construc-
ción en mínimos histó-

ricos, los altos stocks de vivien-
das nuevas y la debilidad de la
economía han mermado este
año las inversiones inmobilia-
rias en Chile.

En 2025, la inversión en este
sector se moverá entre un nuevo
freno por alto inventario de ca-
sas y departamentos sin vender-
se —casi 105.000 unidades— y
el impulso que podría generar la
disminución de las tasas de inte-
rés a nivel internacional y de los
créditos hipotecarios, vaticina-
ron diversos actores del rubro. 

Sobre esto último, los más re-
cientes datos del Banco Central
indican que la tasa de interés pa-
ra viviendas en septiembre se si-
tuó en 4,81%, la más baja obser-
vada este año.

Débil desempeño 
de la inversión

Según datos de la Cámara
Chilena de la Construcción
(CChC), la inversión inmobilia-
ria en viviendas sin subsidio ce-
rrará 2024 con una baja anual de
8,3% a 140,2 millones de UF. 

En tanto, de acuerdo a cifras
de la Corporación de Bienes de
Capital (CBC), este año, la inver-
sión inmobiliaria —vivienda,
comercial y mixta— totalizará
US$ 2.582 millones, cifra apenas
1% mayor que la de 2023. Sin
embargo, la proyección de la
CBC para 2025 —con datos a ju-

nio que consideran también el
próximo quinquenio— asciende
a solo US$ 1.754 millones, lo que
sería una merma de 32% anual. 

“Se observa que entre 2021 y
2023 hubo un 35% de menor in-
greso de inversiones en el seg-
mento respecto de 2017-2019.
Esa menor reposición de pro-
yectos, provocada principal-
mente por las condiciones de

mercado y financieras vividas
en los últimos años, está afec-
tando desfavorablemente las
estimaciones de corto plazo pa-
ra las inversiones en este sec-
tor”, comentó Orlando Castillo,
gerente general de la CBC.

Entre los proyectos inmobilia-
rios más relevantes en marcha,
según la CBC, se encuentra el
Conjunto Armónico Atid, con

una inversión total de US$ 325
millones, que aportaría unos
US$ 130 millones al período
2024-2028. Contempla la cons-
trucción de 10 edificios de 15 pi-
sos de altura, que en total suman
974 departamentos en los terre-
nos del Instituto Hebreo en Lo
Barnechea. La construcción se
desarrollará entre mediados de
2026 y fines de 2031.

llegará a esa condición en los
próximos meses.

Slaven Razmilic, director eje-
cutivo de la Asociación de Desa-
r r o l l a d o r e s I n m o b i l i a r i o s
(ADI), afirmó que “vemos 2025
con cautela”. Añadió que “la ac-
tual velocidad de ventas no es
suficiente para apuntalar un
crecimiento relevante de la in-
versión en nuevos proyectos en
el agregado. No prevemos una
normalización del mercado an-
tes de 2026 en términos de ven-
tas e inversión”.

Sergio Correa, gerente inmo-
biliario de Colliers, comentó que
“para 2025 el panorama de la in-
versión inmobiliaria presenta
retos importantes, pero también
oportunidades para aquellos
que sepan identificar y capitali-
zar los cambios en el mercado. Si
bien 2024 fue un año marcado
por la contracción de las ventas y
los permisos de construcción, la
estabilización económica y un
entorno financiero más predeci-
ble podrían abrir espacios para
una recuperación gradual”.

En esa línea, Correa destacó
que “uno de los factores que
pueden influir positivamente
en la inversión inmobiliaria se-
rá el ajuste de la política mone-
taria, que podría generar condi-
ciones más favorables para el fi-
nanciamiento”.

Por otra parte, en el sector in-
mobiliario residencial están a la
espera de que e l Gobierno
apruebe un plan para reducir los
dividendos en la compra de vi-
viendas, lo que dinamizaría las
ventas y reactivaría la construc-
ción de nuevos proyectos. 

Normalización
esperada para el 2026

Alfredo Echavarría, presi-
dente de la CChC, señaló que
para la inversión inmobiliaria
de 2025 “pronosticamos un
avance muy moderado, explica-
do básicamente por la baja base
de comparación de los últimos
años y el proceso de normaliza-
ción de las tasas de interés a lar-
go plazo a nivel internacional.
Sin embargo, persisten desafíos
significativos: el gran stock de
viviendas ya concluidas sin
vender y el lento ritmo de ven-
tas que continúa muy por deba-
jo del promedio histórico”.

Echavarría añadió que la ofer-
ta disponible de viviendas ac-
tualmente ronda las 104.500
unidades, principalmente de-
partamentos, cerca del 75% bajo
las 4.000 UF. A la vez, alrededor
del 40% de esas unidades está
para entrega inmediata y el resto

Inversión inmobiliaria 2025: Entre un nuevo
freno por alto stock e impulso por bajas tasas
MARCO GUTIÉRREZ V.

EL GASTO EN EL SEGMENTO HABITACIONAL PRIVADO, SIN SUBSIDIO, RETROCEDERÍA 8,3% ESTE AÑO

Entre 2021 y 2023 se registró una merma de 35% en el ingreso de

inversiones en este sector respecto del período 2017-2019, según la CBC,

debido a las condiciones financieras y de la economía. 

En el tercer trimestre de este año, en la Región Metropolitana se comercializaron 3.725 unidades —casas y
departamentos—, lo que representó una disminución de 17,6% anual, según un informe de Colliers.
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EN LOS GREMIOS DEL 

RUBRO ESTÁN PREOCUPADOS

POR EL EFECTO DE LA DÉBIL

INVERSIÓN INMOBILIARIA 

EN EL EMPLEO DE LA 

CONSTRUCCIÓN, QUE TOTALIZÓ

729 MIL OCUPADOS EN

JUNIO-AGOSTO, LEJOS DE LOS

802 MIL PUESTOS DEL ÚLTIMO

PEAK DE FINES DE 2021 E 
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En 1970 Bernard Sadow, siendo
presidente de US Luggage, patentó la
idea de ponerles ruedas a las maletas
y con ello transformó nuestra manera
de viajar. Calculo hoy la cantidad de
divorcios que han evitado los mapas
digitales y el GPS conectados a las
aplicaciones usuales de direcciones
que usamos en nuestra vida cotidiana
y con mayor razón en los viajes por
ciudades desconocidas. Ellos, los
innovadores, pensaban en nosotras,
las viajeras.

Hay miles de frases clichés para la
innovación (no se sobrevive sin
innovar, es una de ellas) y pocas
organizaciones que de verdad la
practican en profundidad. De acuer-
do a McKinsey, 84% de ejecutivos
está de acuerdo con que la innova-
ción es crítica para su estrategia de
crecimiento, sin embargo solo 6%
está satisfecho con el desempeño de
su empresa en esta área. Son esca-
sas las culturas que premian la
innovación como proceso perma-
nente y sistemático, que incitan a
sus colaboradores a observar el uso
de sus productos/
servicios para ver
qué necesita mejoras
y que promuevan
probar y demostrar
distintas maneras de
hacer las cosas.

Para que la inno-
vación sea más que
un eslogan se requie-
re de una decisión
desde arriba que
permita que en la
cultura de la organi-
zación exista el
fracaso y se discutan abiertamente
los aprendizajes. Debe existir un
presupuesto y tiempo para observar
y relacionarse con otras organiza-
ciones. Se requiere entender el
futuro y administrar las cosas que
desconocemos. Como dicen los
gringos, conocer los known-un-
knowns. Pero, muchas veces esta-
mos solo en el aquí y en el ahora.
Dedicados a apagar incendios, con
la agenda completa, y pegados en
pantallas. Sin hacernos las pregun-
tas necesarias.

Y por mientras en las universidades
hay talento por miles. Personas
inteligentes, especialistas, enfocadas,
que piensan y analizan en profundi-
dad los problemas a los que nos
enfrentamos, le dan forma a lo in-
cierto y nos desafían a mirar el futuro
basándose en años de conocimiento
acumulado. Personas que viven res-
pondiendo preguntas sobre cosas
desconocidas, planteándose hipóte-
sis, mirando escenarios.

Estos mundos se juntan menos de
lo que debieran, probablemente por

los costos de transacción y por in-
centivos débiles. Mientras escribo
imagino muchas instituciones dicien-
do que lo hacen, que han aumentado
sus patentes y que tienen una rela-
ción con la empresa/universidad
simbiótica. Sí, quizás. Pero se puede
y debe hacer más. Hay empresas
medianas y pequeñas, ágiles, forma-
das por gente joven que quiere
arriesgar y que está dispuesta a
asumir riesgos calculados, que sabe
fallar, caer y volver a levantarse.
Algo que en las empresas más tradi-
cionales es poco frecuente, y en las
organizaciones sin fines de lucro
ocurre de manera más desorganiza-
da. Pienso estas cosas a raíz de las
innovaciones marginales que han
cambiado parte de nuestras vidas.
Trato de imaginar cómo nuestro país
va a unir estos mundos para de ver-
dad completar la ecuación de mayor
crecimiento. Necesitamos empresas
grandes, medianas y pequeñas que
innoven mucho de manera sistemáti-
ca, que piensen en la disrupción, que
se asocien con las universidades

locales, nacionales e internacionales
y que busquen esas soluciones que
potencialmente van a cambiar las
vidas de las personas que usan el
servicio o compran el producto.
Pensemos, por ejemplo, que en 1965,
57% de las personas conocía a su
pareja a través de la familia, los
amigos y el colegio, mientras que en
2024 más del 60% conoce a su pareja
a través de medios online; algo que
en 1988, año en que me casé, era
impensable.

No hay ninguna recomendación en
la columna de hoy y escribo desde la
generalización –cosa que me había
prometido no hacer–. Pero a veces
estas cosas que llevas adentro no te
dejan tranquila. Me agobia que este-
mos pegados en el corto plazo cuan-
do debiéramos estar mirando el
horizonte y pensando cómo podemos
lograr diferenciarnos para ser un país
innovador de excelencia. Y pienso
que las organizaciones, el Gobierno y
las universidades tienen mucho más
que decir en este frente. Hay tareas
pendientes.

Más que
un eslogan

MARÍA OLIVIA
RECART

Directora de empresas
y presidenta de

Comunidad Mujer

SON ESCASAS LAS
CULTURAS QUE

PREMIAN LA
INNOVACIÓN COMO

PROCESO PERMANENTE
Y SISTEMÁTICO.
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