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DE UNA FANHLIA DE HUAGHIPATO

Fue duro el golpe, porque nos avisaron
un dia para otro. Llevabamos tantos aﬁos“‘ +
ya asf, que era como parte de la rutina
4 estar mal", dice Patricio Caamario. En la
2 foto, con su hermana Solange. El entré ala
empresa en 2007 y ella, en 2008.

Los Caamaifio Alfaron llevan mds do cinco décadas ligados a la empresa  dportivo viejos cracks de Huachipato, que recorri e pais ju-
gando fittbol a nombre de la empresa. Sus hijos cuentan que en

sidertrgica Huachipato. Hoy que la compaiifa estd en pleno proceso de inminodsiniscsode concencaporelempoce asenci
cierre, Patricio ya fue desafectado, mientras su hermana Solange, la tinica, —dthosreoriseajugrals peot, s aue habls con s emprsa

vivimos una etapa muy bonita”,

“Uno a veces pierde la nocidn del tiem-
PO, dice Solange Caamaio. Es miércoles de esta semana y aca-
ba de compartir por WhatsApp el link de una entrevista que ofre-
ci6 el 7 de agosto al canal TVU de Concepcién. En ella, la secretaria
del sindicato niimero 2 de Huachipato confirmaba que los méxi-
mos ejecutivos de la compaiiia sidertirgica les habian informado
que la planta ahora si cerraba.

Pese aque han pasado mas de dos meses de ese anuncio, asegura
que el hecho le sigue sonando como si hubiera ocurrido ayer.

Pocos dias antes, a través de una videollamada y sentada junto a
su hermano Patricio, la funcionaria del departamento de contabi-
lidad de la empresa habia estado recordando los meses de marchas
y gestiones ante las autoridades regionales y nacionales para con-
Seguir que se i una ia que protegiera la pro-
ducci6n local frente a la competencia del acero chino importado.

El movimiento se activé el 20 de marzo, cuando los trabajadores
se enteraron por una declaracion piiblica que la empresa cesaria
sus funciones acusando que con el nivel de subsidios fiscales que
tenian los productos originados en China era imposible competir
en igualdad de condiciones. De acuerdo a sus representantes, si se
les imponia una sobretasa, podrian garantizar la continuidad de
las -aciones de la planta i en1950 en T al
alero de la entonces estatal Compaiiia de Acero del Pacifico (CAP)
y mantener a sus 2 mil trabajadores contra-
tados, que ascienden a 20 mil a través del
empleo indirecto que generaba esta faena
en el principal polo industrial de la cuenca
del Biobio.

El discurso permed a la comunidad y las

El jefe me dijo
‘Pucha, sabes que lo
lamento, Pato, pero
estds en el listado’.

Yo le respondi:
“Tranquilo, viejo, si
vo me voy hoy y en
15 dias mas te vas ti
y nos vamos todos,
asi que tranquilo™.

‘manifestaciones de apoyo fueron masivas,
transversales y cotidianas. Como pocas ve-
ces ocurre, el Gobierno y la oposicién se
unieron detrés de un mismo objetivo. Pero
lo que més marcé a Solange fue lo que dijo
una adulta mayor al final de una larga cami-
nata por Talcahuano, cuando los dirigentes
abrieron los micréfonos para que la comu-
nidad expresara lo que sentia.

—La vecina conté que en la empresa ha-
bia trabajado su abuelo, su marido, su hijo y
que siempre tuvo la tranquilidad de que su
familia, sus nietos y sus siguientes genera-
ciones nunca iban a pasar hambre ni iban a
estar en riesgo econémico porque siempre
iba a estar Huachipato apoyzndolos —relata
la dirigenta—. Ahi la sefiora se puso a llorar
y pregunté: “4Qué vamos a hacer ahora?

éDonde van a trabajar nuestros hijos? ¢Quién les va a pagar los
estudios en la universidad?”.
Solange explica que para muchos vecinos, sobre todo los de an-

tafio, Huachipato era como la figura de un “padre” que velaba por
sugente y por eso, cuando la Comisién Antidistorsiones aprobé la
sobretasa provisoria de 24,5% para las barras de acero y de 33,5%
paralas bolas de molienda, cuenta que respiré aliviada y crey6 que
efectivamente la viabilidad de la compaiiia y sus trabajadores esta-
ba garantizada.

A su lado, su hermano Patricio menea la cabeza y explica que

dlrlgenta sindical de la acerera, vive sus dltimos dias como contratada por
la firma de Talcahuano a la que sus padres llegaron de Santiago buscando
una oportunidad y que esta a punto de convertirse en historia. “Aquf
dice su madre, a punto de cumplir 80
aflos, sentada en el liwing de una de las casas que la empresa construyd para
los que alguna vez fueron sus miles de trabajadores. ronvisomaveins

como supervisor del drea de laminado de barras él veia las solici-
tudes que llegaban cuando retornaron a las faenas.

—A diferencia de lo que pasaba antes, cuando reanudamos los
pedidos ya no iban dirigidos a un cliente, sino que eran “estima-
ciones de ventas”... tenfamos un montén de pedidos que eran

puras “estimaciones de ventas” d . Ahi yo me dije:
“No, con esta cuestion no vamos a poder continuar”.
won

Después de casi dos semanas con dolores estomacales y a los
huesos, dado un principio de artritis que le aqueja, Eva Alfaro, de
79 afios, se ha levantado de su cama por un rato para atender a su
hija Solange, que la pasé a visitar.

Ambas conversan en el living de una casa de dos pisos, con
‘muchas plantas y fachada verde, desde donde se aprecia el cerro
Macera, una postal tipica del sector Las Higueras de Talcahuano.
El hogar s parte de la Villa Las Araucarias, aunque en la zona
todos la conocen como la Huachicoop, uno de los tltimos con-
juntos habitacionales que construy6 para sus trabajadores en los
80 la cooperativa vinculada a la sidertirgica.

“Aqui vivimos una etapa muy bonita”, resume la dueiia de casa.

Evaes de Ovalle y conoci6 a Héctor Caamaiio Sobarzo a media-
dos de los 60, cuando ambos eran unos veinteafieros y vivian en
Santiago. Tras desempefarse en varios empleos en la capital, el
‘marido queds cesante y en 1973 le surgi6 la posibilidad de volver
al Biobio, de donde era su familia, para entrar a trabajar en Hua-
chipato. Entonces ya tenfan dos nifios de 5 y 2 afios.

—Fra una gran oportunidad para salir adelante con los hijos
—dice Eva—. La realidad econémica en esos afios era compleja,
asi es que esto vino a darnos un respiro para poder tener un futu-
ro mas estable.

Los Caamaiio Sobarzo atin guardan el contrato firmado por
Héctor. Es un papel amarillento, que data del 19 de enero de 1973
¥ que sefiala que el obrero se desempefiaria como jornalero de
reemplazo del departamento de Trafico y Muelle de la acerera
estatal.

En un inicio, Héctor se trasladd solo a Talcahuano y al cabo de
un afio lo siguié su familia. Ese tipo de migracién por razones
laborales era tan comtin en esa época que las empresas solian
construirles casas a sus trabajadores para que se asentaran. Fin
este caso, al alero de esos proyectos residenci los
Bomberos, una radio, colegios, centros culturales y hasta el club
deportivo Huachipato, que atin mantiene su estadio en el sector.

Solange y su hermano Patricio se miran y rien cuando recuer-
dan que esos pasajes pasaban repletos de nifios jugando dia y
noche, que eran compaieros de curso, de deportes y de las mur-
gas que organizaba la empresa junto a sus trabajadores, incluyen-
do gigantescos montajes teatrales en Navidad 1

y esta accedid a arrendarles buses para llevar también a sus fami-
lias en esos viajes, 1o que les salfa barato y era descontado ademés
en cuotas y por planilla.

—Eran viajes familiares muy divertidos, en donde comenza-
mos a conocernos mas entre los vecinos, a apoyarnos y a generar
lazos s6lidos de amistad. Y los lugares Héctor ya los conocia, por-
que ya habia estado en ellos con los Viejos Cracks de Huachipato
antes, entonces cuando llegibamos era bien atendido. Ademds, é1
hacia de guia turistico porque conocia muchos lugares —comenta
su esposa—. Nos refamos mucho, cantabamos y compartiamos
harto, los nifios jugaban todo el dia... fue un lindo tiempo de
union.

Amedida que los nifios huachipatinos crecian era normal tam-
bién que trabajaran en la misma empresa e incluso una politica
comiin era que cuando un padre se retiraba le cedia su lugar al
hijo mayor. Eso no fue el caso de los Caamagio Alfaro, aunque dos
de ellos si hicieron su practica en la compafia. Fue en los 90,
cuando la sidertirgica ya estaba privatizada e iniciaba un proceso
de reestructuracion.

“Ahi empezaron a reducir los costos y a eliminar de a poco to-
das las actividades”, se lamenta Solange.

won

Héctor jubilé de Huachipato de forma anticipada en 2001 Sus
familiares cuentan que lo hizo porque estaba aquejado de multi-
ples de salud, con afecciones al estémago, la espalda, I
visién y las rodillas.

Entre los funcionarios se hacen bromas sobre lo dificil que re-
sultaba para muchos dejar la empresa. Algunos extrafiaban tanto
la rutina diaria que hasta se iban a sentar al paradero para ver
pasar los buses corporativos y conversar con sus excompaeros.
Eva asegura que no fue el caso de su marido.

“Fl tenfa ganas de salir por sus temas de salud, pero con sus
mejores amigos laborales segufa en contacto. Siempre contaba
anéedotas y se conocian més por sobrenombres que por sus
nombres reales, lo que era propio de aquellos tiempos”, afiade la
esposa.

Dos de sus hijos, Patricio y Solange, entraron a trabajar a la
compaiifa en 2007 y 2008, El, técnico en mantenimiento indus-
trial, 1o hizo a la tltima unidad que construyé la sidertrgica, la
laminadora de barras rectas, una de las fases finales del proceso;
mientras que ella, técnico en administracion de empresas, lo hizo
en el departamento de contabilidad. Ingresaron luego que su pa-
dre falleciera de cancer al esofago en 2006.

—Yo tuve un jefe que también fue jefe de mi papa en maes-
tranza: don José Reynoso —comenta Patricio—.
decia: “Oye Patito, te veo iy eres igual a tu viejo!”.

El funcionario recuerda que en la empresa trabajaban mu-
chos de sus amigos de adolescencia del barrio, por lo que el am-
biente era grato y era habitual que se compartieran asados de
camaraderfa.

Sumadre, Eva, admite que se puso feliz cuando sus hijos ingre-
saron a la sidertirgica.

—Era una tranquilidad enorme saber que estaban cerca y bien
pagados, sin pasar problemas econémicos, con buen seguro de
salud de la misma empresa, con beneficios escolares, bus y ali-
mentacién —dice—. Era lo mejor que podia pasarles.

La consabida estabilidad laboral de la que gozaban los huachi-

por todo lo extenso del estadio.

—En una oportunidad se hizo El Flautista de Hamelin y las
ratitas éramos todos los nifios de los trabajadores, que también
actuaban. Las murgas se preparaban dentro de la compaiifa y
hacian un esfuerzo nivel Dios con os carros alegricos que ellos
‘mismos construfan, todo culmi isimos fuegos arti-

patinos, i b: comenzé a tras el terremoto
de 2010, cuando ante varios afios de pérdidas, el holding CAP pro-
fundizé su plan de reestructuracién organizacional e inicié un
plan masivod idos y retiros voluntarios que afecté a més de

300 trabajadores Snlo en 2013.

Patricio explica que hasta el terremoto en su unidad recibfan
drdenes para producir 10 mil toneladas de barras, que en los afios
bajaron a tres mil.

ficiales en el cielo —rememora entusiasmada Solange—. Era un
especticulo maravilloso.
Su padre Héctor participaba adems activamente en el club

“Ah te vas dando cuenta de que algo no estaba bien”, advierte.
Su hermana Solange, dirigente sindical hace seis afios, sostiene
que esa visién nola tenfan los operarios que faenaban en la etapa
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Héctor Caamaiio junto a su jefe Juan
Latini, Superintendente de Maestranzas

A medida que los nifios crecian era normal que trabajaran en
la misma empresa.

Héctor Caamaiio Sobarzo entré a
trabajar a la empresa en enero de 1973,

Club Viejos Cracks de Huachipato, en el que jugaba Héctor y
con el que viajaban con las familias por todo Chile.

cuando tenia 30 afios.

y Talleres.

primaria del proceso, como la unidad del alto horno o la coqueria.

—Ellos estaban en el fondo con la pala haciendo correr el acero
por el rio y en otras funciones en que estaban 24 horas a full
—explicala funcionaria—. Ellos decian: “¢Cémo vamos a estar tan
mal, si estamos todo el dia dandole aqui, si estamos todo el dia
produciendo?”.

Lo que en realidad sucedia, explican los dirigentes, es que du-
rante afios el holding apuntalaba financieramente a las unidades
mas débiles en los momentos de pérdidas. El 2024, sin embargo,
sus accionistas exigieron el fin de esa practica y el 20 de marzo el
directorio ordené suspender indefinidamente las operaciones
luego de que un par de dias antes la Comision Antidistorsiones
fijara unas tasas arancelarias al acero chino muy por debajo de
sus expectativas.

—Fue duro el golpe, porque nos avisaron de un dia para otro.
Llevabamos tantos afios ya asi, que era como parte de la rutina
estar mal —admite Patricio—. Es que el inico momento bueno
para la compaiiia fue durante la pandemia. Ahi se vendi6 harto y
tuvimos utilidades, pero fue porque el acero chino no podia en-
trar y nos empezaron a comprar a nosotros.

Los miles de trabajadores de Huachipato se enteraron por la
prensa de la determinacion corporativa de cierre e iniciaron un
movimiento que sensibilizé al Gobierno central y a la clase politi-
caregional en su conjunto, que auguraba un descalabro economi-
coy social para la zona si se mantenia la determinacion, pues no
solo afectaba a la siderurgica, sino que también amenazaba con
tumbar ala serie de industrias relacionadas que hay instaladas en
el Biobio. Por eso, tras conseguir un alza en las salvaguardias, el
holding comunicé a fines de abril que revertiria su decision y mo-
nitorearia los impactos de la medida. En la region y La Moneda el
anuncio fue recibido como un triunfo.

“Estoy muy contento. Un gran abrazo a las y los trabajado-
res de Huachipato. Seguiremos trabajando duro por fortale-
cer la generacion de empleos industriales de nuestro pais”,
escribid por esos dias en su cuenta de X el ministro de Econo-
mia, Nicolds Grau.

El anuncio, sin embargo, no convencid a Patricio Caamafio.

—Yo veia que los niimeros no daban para mantenerse, pero
entre los trabajadores habia mucha confianza —insiste el super-
visor—. Incluso uno de los muchachos que llevaba poco tiempo
en la compariia me cont6 que se iba a comprar unos departamen-
tos para negocio. Yo le sugeri que lo pensara bien, que se pusiera
en el lugar de quedarse sin trabajo... es que yo vefa que nos iban a

cerrar en algin minuto, pero no sabia cuando.

Ese “cuando” llegé el 7 de agosto.

Solange relata que alas10 de lamafiana de ese diala gerenciay el
directorio convocaron alos dirigentes sindicales a unareunion. En
ella les comunicaron que tras revisar la situacion se llegd a la con-
clusion de que no podrian traspasar al precio final las sobretasas
establecidas por la Comisién Antidistorsiones y que las pérdidas
por 700 millones de délares acumuladas entre 2019 y el primer
trimestre de 2024 ya hacian inviable la operacion en el corto y
mediano plazo, por lo que, ahora si definitivamente, bajarian la
cortina.

La funcionaria asegura que mientras un director les informaba
esto, al unisono en los medios comenzd a salir la noticia y los telé-
fonos de casi todos los presentes en el salén no paraban de vibrar.

—Nos empezamos a inundar de WhatsApp de nuestros colegas,
de dirigentes de otras empresas, de amigos, de nuestras familias...
mi hijo me escribid preguntandome: “Mama, éte vas a quedar sin
trabajo?” —afirma cambiando su semblante—. Recuerdo que vi
ese mensaje, se me llenaron los ojos de lagrimas y di vuelta el celu-
lar para no leer, porque ahi me quebré.

won

Es mediados de octubre y Patricio estd a punto de cumplir un
mes desde que trabajé por tltima vez en Huachipato.

—Fue el 24 de septiembre y yo andaba con turno de tarde —pre-
cisa—. Al dia siguiente me llamaron por teléfono y el jefe me dijo:
“Pucha, sabes que lo lamento, Pato, pero estés en el listado”. Yo le
respondi: “Tranquilo, viejo, si yo me voy hoy y en 15 dias més te vas
t y nos vamos todos, asi que tranquilo”.

Su hermana contard mas tarde que por estos dias Patricio se
preparaba para viajar a Puerto Montt a una entrevista.

“Yo ya di vuelta a la pagina. Pasé mi duelo y ahora estoy concen-
trado en buscar trabajo”, explica él.

Solange, en tanto, fue por ultima vez a la empresa el 18 de sep-
tiembre, cuando particip6 en una actividad de Fiestas Patrias para
los trabajadores. Esto ocurrié dos dias después de un hecho em-
blematico para el proceso de cierre de la que ha sido por 73 afios la
principal compaiifa sidertirgica del pais: el lunes 16 se apagé el alto
horno, que es el reactor donde se combustiona coque a elevadas
temperaturas, con lo que se obtiene la materia prima para produ-
cir acero.

Desde esa fecha Solange dice que ha estado enfocada en activi-
dades sindicales relacionadas con el presente y futuro de los desa-

fectados y en recuperarse de una biopsia mamaria a la que se so-
metié hace unas semanas. De hecho, asegura que no ha tenido ni
tiempo para hacer campana, pese a ser candidata a concejal como

independiente en Concepcién por la lista de Chile Vamos.

La dirigenta estima que en la sidertirgi-
ca quedard una planilla reducida de res-
guardo hasta diciembre. Sin embargo, ex-
plica que su contrato expira el 31 de octu-
bre, cuando planea acudir a la planta y
despedirse de quienes han sido sus com-
parieros por 16 afos, es decir, casi un ter-
cio de su vida.

—A diferencia de mi hermano, yo no he
vivido al 100% mi duelo y ha sido comple-
jo porque hay mucho sentimiento todavia
arraigado, porque estuvimos hasta hace
poco con toda la adrenalina y hasta el final
luchando para que esto no pasara, y por-
que hay tareas atn por hacer de parte
nuestra como dirigentes sindicales —enu-
mera—. Pero en los momentos en que he
tenido de calma, si me ha dado pena... me
ha dado harta pena...

Solange avisa que la salida de los miles
de trabajadores de la sidertrgica se senti-
ra con fuerza en la zona desde marzo,
cuando se termine la vigencia de los segu-
ros de desempleo y los desafectados co-
miencen a comerse sus finiquitos, si es
que no han conseguido una nueva ocupa-
cion. La dirigente admite que la situacion
inquieta a su madre, a quien trata de con-
vencerla de que no debe preocuparse,
pues tanto ella como Patricio son perso-

“Yo no he vivido al
100% mi duelo. Ha
sido complejo
porque hay mucho
sentimiento todavia
arraigado: estuvimos
hasta hace poco con
toda la adrenalina y
hasta el final
luchando para que
esto no pasara”,
sefiala Solange
Caamado, secretaria
del sindicato ntimero
2 de Huachipato.

nas con condiciones para reinsertarse laboralmente.

Eva, en tanto, responde que sus palabras no la aplacan y se sien-
te “triste”. Afirma que sabe que ala edad que tienen sus hijos, 53 él
y 50 ella, les sera “mas dificil encontrar algo bien remunerado” y
sobre todo en una region que “no esta con empleos disponibles”.
Lo dice mientras esta sentada en el sillon de la villa a la que llegd
hace cinco décadas junto a su marido buscando un futuro mejor y
en la que, agrega, cada vez quedan menos habitantes de esos tiem-
pos en que fueron tan felices. S




