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POR MARÍA JESÚS DOBERTI 

a demografía del mundo está 
L cambiando al igual que las 

expectativas y necesidades de 
sus empresas, clientes y talentos. La 
combinación entre una baja natali- 
dad y mayores expectativas de vida 
inevitablemente están generando 
un cambio en las compañías en el 
corto, mediano y especialmente 
largo plazo. 

La consultora, Avivah Witten- 
berg-Cox, reconocida nivel mundial 
por su experiencia en inclusión 
laboral lleva décadas dedicada a 
orientar estos temas en la cultura 

de las empresas. Es por esto que 
la canadiense de 63 años será la 
invitada especial del Summit Red 
Mujeres Alta Dirección que se reali- 

zará el próximo mes de noviembre. 

Su trayectoria 
Wittenberg-Coxes la fundadora 

y directora ejecutiva de 20-first, 
una de las consultoras líderes en 
materia de “equilibrio” generacional 
y de género del mundo. Trabaja con 
directores ejecutivos, directorios 
y equipos ejecutivos de empresas 
como Nestlé, Unilever, Schlumber- 
ger y Bayer para beneficiarse de 
las oportunidades comerciales de 
formas deliderazgo, conexionescon 
los clientes y gestión del talento 
más equilibradas. 

También es la fundadora y pre- 
sidenta honoraria de PWN Global, 
unared global de profesionales que 
aceleran el liderazgo equilibrado en 
materia de género. 

  

  
4 Datos clave 

para invertir en la semana 
  

A QUIÉN SEGUIR 

Avivah Wittenberg-Cox es la CEO y 

fundadora de 20-first, una consultora global 

de balance generacional y de género líder en 

el mundo. Entre sus clientes destacan Nestlé, 

Bayer, Microsoft, Unilever y Accenture. 

Entre 2021 y 2022 estudió en la 
Iniciativa de Liderazgo Avanzado 
(ALI, por sus siglas en inglés), un 
programa académico de Harvard 
orientado alíderes experimentados 
para ayudar a resolver los desafíos 
más urgentes de la sociedad. 

La experta forma parte de las 
juntas directivas del Centro Na- 
cional de Innovación para el En- 
vejecimiento (NICA) del Reino 
Unido y de Everyone Economy del 
Chartered Management Institute. Es 
embajadora del Stanford Center on 
Longevity y del Global Peter Drucker 
Forum en Viena, y es profesora 
adjunta en la Universidad DePaul 
en Chicago. En 2023, obtuvo un 
lugar en el prestigioso Salón de la 
Fama de Thinkers50. 

Escribe regularmente para Forbes 
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La experta en equilibrio 
generacional para las empresas 

  

y Harvard Business Review. Además 
es presentadora del podcast centra- 
doenlalongevidad 4-Quarter Lives, 
dondeexploralosmúltiplesimpactos 
de la nueva era de longevidad. 

Es profesora invitada en la Said 
Business School de Oxford, INSEAD 
y la Universidad Católica de Lisboa 
(donde codirige el Programa de 
Liderazgo en Longevidad). Ha sido 
oradora en TEDx en tres ocasiones 
y ha participado en conferencias 
internacionales, incluidas The Eco- 
nomist Conferences, The Drucker 
Forum, WIN, The Silver Marketing 
Summit y The Women in Finance 
Summit. 

20-first 
20firstes una organización que se 

especializa en promover el equilibrio 

X on 

dólar en Chile. 
Luego del reciente anuncio de 
estímulos en China, el mercado 
inmediatamente anticipó una 
mayor demanda por cobre. Las 
posiciones especulativas del metal 
crecieron fuertemente, elevando 
el precio hasta 4,6 USD/Lb. La 
semana pasada, nuevos anuncios 
decepcionaron al mercado y el 
cobre cayó a 4,4 USD/Lb. Las 
posiciones especulativas son 
altamente reversibles, por lo que 
podrían verse correcciones de 
precio a la baja si los anuncios 
(o la ausencia de ellos) siguen 
decepcionado. Aún vemos espacio 
para que se reviertan las posiciones 
especulativas por lo que podríamos 
ver presión sobre el dólar. 

1 Estímulos en China y el 
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Resultados en EEUU 
Hasta el cierre de semana 

Il ya reportaron casi 70 de las 
500 empresas del S£P 500. 
Considerando el punto del 
ciclo económico en que nos 
encontramos, la preocupación es 
el enfriamiento de la actividad. 
El mercado estima que el 
crecimiento en las utilidades 
será positivo, pero de menor 
magnitud que en trimestres 
anteriores. El mejor indicador 
sobre la salud económica 
estará en los resultados de las 
empresas Small Cap, dado que 
ellas concentran cerca del 60% 
de los empleos estadounidenses. 
De todas formas, los reportes 
más relevantes de la semana 
serán Amazon, Tesla y Coca Cola. 

Petróleo y conflicto en 
Medio Oriente 
El conflicto en Medio Oriente sigue 
en niveles de tensión elevados. El 
primer ministro israelí, Benjamín 
Netanyahu, autorizó una respuesta 
a Irán, pero se descartó el ataque 
a infraestructuras petroleras. 
Estas declaraciones deberían 
quitar presión al precio del crudo. 
Normalmente, durante conflictos 
geopolíticos, el precio del petróleo 
suele elevarse. Sin embargo, 
no se han alcanzado niveles lo 
suficientemente altos como para 
generar cambios en estimaciones 
de crecimiento o inflación. De 
todas formas, un escalamiento 
del conflicto generaría mayor 
volatilidad para los mercados. 

WittenbergCox 
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dentro de las empresas, subrayando 
la importancia de las generaciones 
mayores y mujeres en la fuerza 
laboral. 

La filosofía central es que la di- 
versidad no debe verse como una 
obligación impuesta, sino como 
una oportunidad estratégica. Su 
misión es ayudar a las empresas 
globales a equilibrar mejor sus 
fuerzas laborales y aprovechar de 
manera efectiva tanto el talento en 

todos los niveles dela organización. 
Sobre el punto de la diversidad 

generacional, también reconoce 
que las empresas deben adaptarse 
a una fuerza laboral que incluye 
varias generaciones (baby boomers, 
millennials, Generación Z, etc.] con 
diferentes necesidades, expectati- 
vas y estilos de trabajo 

    

INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR SAMUEL LEVY, VICEPRESIDENTE DE ASESORÍA DE INVERSIONES DE CREDICORP CAPITAL 

Renta fija local: 
corporativo o bancario 

M En el último tiempo, se ha visto 
flujo desde los depósitos a 
plazo hacia la renta fija local, 
generando un gran desempeño 
de esta última. Esperamos que 
continúe esta migración a renta 
fija, donde los inversionistas 
seguirán buscando alternativas 
para maximizar rendimientos. 
Es aquí donde vemos que los 
bonos corporativos no bancarios 
son el tipo de activos de renta 
fija que aún podría satisfacer 
esta necesidad, dado que los 
bancarios son los primeros 
en verse favorecidos en este 
contexto por ser más liquidos. 
Ahora vendría el turno de sus 
pares no bancarios.
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