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Matias Muchnick saco al pizarron a dos grandes

I En el panel de venture capital de
Picton se abordé el estado de la
industria del venture capital, la
escasez de exits e inversiones en IA.

POR RENATO OLMOS

EICEOy cofundador de Not-
Co, Matias Muchnick, fue uno
delos protagonistas del iltimo
panel de jornada inaugural del
Picton Latam Sumimit 2024, en
elque participaron dos grandes
firmas de capital de riesgo de
Silicon Valley: Matthew Brush,
managing director de DST
(USS 50 mil millones en ac-
tivos), y Marc Bhargava, ma-
naging director, de General
Catalyst (USS$ 30 mil millones),
junto con Alejandro Tocigl,
socio de Kayyak Ventures.

El panel “Venture Capital:
Ciclo de innovacién a largo
plazo”, que abordo el estado
de la industria, la escasez de
exits ylas audaces apuestas por
lainteligencia artificial, estuvo

lejos de ser una conversacion
relajada.

Si bien Muchnick partié
bromenado al decir “somosel
panel que esta entre la fiesta
y un muy largo dia”, lo que
desatd risas entre el publico,
acto seguido advirtié que
habia preparado una bateria
de preguntas para interpelar
y “poner un poco de picante
en la conversacion”.

Fondos grandes
y de nicho

Muchnick comenzd inter-
pelandoa las firmas de venture
capital sobrela diferenciaentre
fondos multimillonarios y
fondos de nicho. “Los ren-
dimientos muestran que los
fondos de menor tamano
tienden a generar retornos

PICTON
LATAM
SUMMIT

Matias Muchnick (NotCo),
Matthew Brush (DST), Marc
Bha rgava (General Catalyst)
Alejandro Tocigl (Kayyak)
| fueron parte del paneﬁy

significativamente mejores.
Entonces, ¢por qué recau-
dar fondos tan grandes?”,
pregunto.

Brush explicé que DST no
tiene previsto reducir el ta-
mano de sus fondos, debido
a su enfoque en inversiones
en etapas avanzadas. “Los

fondos de nicho estdn mas
localizados, ya sea por sectoro
geografia, lo quelos colocaen
un ciclode inversién de hasta
cuatro anos, lo que dificulta
movilizar grandes sumas de
dinero”, explico.

Por su parte, Bhargava se-
naléque en General Catalyst el

crecimiento ha sidoinevitable.
“Somos el tercer fondo mas
grande del mundo y nuestra
expansion ha venido de anadir
mas fondos”, dijo.

Tocigl, por su parte, destacd
que Kayyak Ventures adapta
sus fondos al contexto regio-
nal. “Si tienes un fondo de

USS 400 millones y quieres
triplicar el retorno a los apor-
tantes, necesitas ganancias
de US$1.200 millones, lo que
en Latinoamérica es dificil.
Nosotros optamos por le-
vantar fondos mas pequefios
para ser consistentes con las
oportunidades del mercado”,
explicd.

“De unacosaestamos segu-
ros”, dijo Tocigl. “Siintenta-
mos copiary pegar la recetade
Silicon Valley, fracasaremos™,
agregéen referenciaalaestra-
tegia de la firma de capital de
riesgochilena parainnovaren
el contexto latinoamericano.

Sin exits
hasta 2026

El panel también abordd la
escasez de exits. Brush men-
cioné quela liquidezha sido un
desafio desde fines de 2021, y
proyect6 que los mercados de
capitales no se reabrirdn para
el sector tecnolégico hasta la
segunda mitad de 2026.




