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Financiamiento de hospitales ¿falta de 
recursos o problemas de gestión? 

Es legítimo preguntarse si el desfinanciamiento de varios hospitales es un 

problema de recursos y/o es un problema de gestión, más aún en el contexto 

de la discusión presupuestaria del país y del sector salud en particular. 

En la última década, el financiamiento del MINSAL y FONASA se ha 

incrementado en un 85%, muy por encima del resto de los otros sectores, 

llegando a más de un 5% del PIB, de hecho, según estudios de Manuel Inos- 

troza y Benjamín Ahumada, más del 60% se gasta en el Sistema Nacional de 

Servicios de Salud y los hospitales (USD$8.200 millones). 

A pesar de los esfuerzos, enfrentamos una grave crisis de desfinancia- 

miento en varios hospitales del país, en parte por una mala planificación 

presupuestaria. Los presupuestos siguen basándose en cifras históricas de 

los servicios de salud, lo que provoca un desacople de más del 20% entre 

la valorización de la actividad hospitalaria que Fonasa presenta al formular 

la ley de presupuestos y la ejecución real. Este desfase, ya institucionaliza- 

do, obliga al gobierno a cubrirlo anualmente. Además, los presupuestos se 

aprueban sin vincularlos a la producción real de los hospitales, lo que limita 

su efectividad como herramienta de gestión, al no existir metas claras ni 

consecuencias si no se cumplen. 

Esta situación ha reducido la productividad hospitalaria en un 4% anual 

durante los últimos 10 años, según estudios de Rony Lenz en 2022. Esto 

implica que gran parte del aumento en el gasto en salud se pierde por inefi- 

ciencias. El problema central, sin embargo, es la baja gobernabilidad de los 

recursos humanos en los hospitales, debido a los rígidos estatutos adminis- 
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trativos que los regulan y la influencia de los gremios sobre las autoridades. 

Las consecuencias las sufren las personas. Si bien solucionar los proble- 

mas del sector salud requiere reformas estructurales en el SNSS, los hospi- 

tales y FONASA, lo cual es políticamente difícil hoy, es posible avanzar en 

mejoras que generen eficiencias. Una clave es modificar el modelo presu- 

puestario, vinculando la asignación de recursos y precios internos a la reali- 

dad operativa de los hospitales. Esto permitiría usar los presupuestos como 

herramienta de gestión, evitando que los fondos queden estancados en los 

servicios de salud. Además, aprobar el presupuesto atado a indicadores de 

producción incentivaría la eficiencia y responsabilidad en el uso de recursos 

públicos. Ahora, el parlamento tiene la palabra. 

  

No solo de fútbol se vive en los colegios 
El año pasado Chile fue protagonista de un hecho histórico en el ámbito 

deportivo: los Juegos Panamericanos Santiago y Parapanamericanos 2023. 

Asimismo, hace diez años nuestro país también fue sede de los Juegos Su- 

ramericanos Santiago y Parasuramericanos 2014. Ambos hechos marcaron 

un antes y un después, sin embargo, ¿dónde queda ese legado en el ámbito 

escolar? 

Debemos recordar que en estos magnos eventos se desarrollaron disci- 

plinas deportivas individuales, colectivas, de colaboración, con oposición 

y adaptado. Estas prácticas fomentan el desarrollo de habilidades fisicas, 

psicológicas y sociales, entre ellas está el trabajo grupal, la toma de deci- 

siones, resiliencia, capacidad de resolución de problemas, responsabilidad, 

autoestima, comunicación, liderazgo, reducción 

de la ansiedad y la depresión. Todas ellas mejoran 
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con deporte adaptado o paralímpico, los beneficios 
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son personales, colectivos y sociales, destacando la 

integración e inclusión de personas en situación de 
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discapacidad. 

Las orientaciones ministeriales y de política pú- 

blica educativa, apuntan a que la Educación Física   escolar, tanto en la práctica deportiva individual o 
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colectiva, favorece la adquisición de habilidades y conocimientos del estu- 

diantado. La gran mayoría de estos deportes son transferibles al contexto 

escolar, ya sea en las horas lectivas o no lectivas. Si bien la práctica del fút- 

bol también permite el desarrollo de varios de los beneficios anteriormente 

señalados, en los patios de los colegios y en las clases de esta asignatura se 

tiende dar cabida principalmente al fútbol, muchas veces posicionándose 

por sobre los demás deportes. 

Existe evidencia científica que especifica los beneficios de mantenerse en 

movimiento. Si los estudiantes practican y participan de diversos deportes, 

desarrollarán competencias, conocimientos, actitudes y destrezas persona- 

les, las que luego también se traspasan a nivel familiar y social.
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