Fecha: 16/10/2024 Audiencia: 6.000 Seccion: ACTUALIDAD
I Vpe: $826.259  Tirada: 3.000 Frecuencia: DIARIO
E HE RALD O Vpe pag: $1.850.000 Difusion: 3.000 B
Vpe portada: $1.850.000 Ocupacion: 44,66% :

Financiamiento de hospitales ;falta de
recursos o problemas de gestion?

Es legitimo preguntarse si el desfinanciamiento de varios hospitales es un
problema de recursos y/o es un problema de gestion, mas aun en el contexto
de la discusion presupuestaria del pais y del sector salud en particular.

En la tltima década, el financiamiento del MINSAL y FONASA se ha
incrementado en un 85%, muy por encima del resto de los otros sectores,
llegando a mas de un 5% del PIB, de hecho, seglin estudios de Manuel Inos-
troza y Benjamin Ahumada, mas del 60% se gasta en ¢l Sistema Nacional de
Servicios de Salud y los hospitales (USD$8.200 millones).

A pesar de los esfuerzos, enfrentamos una grave crisis de desfinancia-
miento en varios hospitales del pais, en parte por una mala planificacion
presupuestaria. Los presupuestos siguen basandose en cifras historicas de
los servicios de salud, lo que provoca un desacople de mas del 20% entre
la valorizacion de la actividad hospitalaria que Fonasa presenta al formular
la ley de presupuestos y la ejecucion real. Este desfase, ya institucionaliza-
do, obliga al gobierno a cubrirlo anualmente. Ademas, los presupuestos se
aprueban sin vincularlos a la produccion real de los hospitales, lo que limita
su efectividad como herramienta de gestion, al no existir metas claras ni
consecuencias s no se cumplen.

Esta situacion ha reducido la productividad hospitalaria en un 4% anual
durante los ultimos 10 afios, segun estudios de Rony Lenz en 2022. Esto
implica que gran parte del aumento en el gasto en salud se pierde por inefi-
ciencias. El problema central, sin embargo, es la baja gobernabilidad de los
recursos humanos en los hospitales, debido a los rigidos estatutos adminis-
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trativos que los regulan y la influencia de los gremios sobre las autoridades.

Las consecuencias las sufren las personas. Si bien solucionar los proble-
mas del sector salud requiere reformas estructurales en el SNSS, los hospi-
tales y FONASA, lo cual es politicamente dificil hoy, es posible avanzar en
mejoras que generen eficiencias. Una clave es modificar el modelo presu-
puestario, vinculando la asignacion de recursos y precios internos a la reali-
dad operativa de los hospitales. Esto permitiria usar los presupuestos como
herramienta de gestion, evitando que los fondos queden estancados en los
servicios de salud. Ademas, aprobar el presupuesto atado a indicadores de
produccion incentivaria la eficiencia y responsabilidad en el uso de recursos
publicos. Ahora, el parlamento tiene la palabra.



