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Las mujeres 
necesitamos referentes 
Sarah Machado, Manager de Wyser       

La equidad de género en el liderazgo sigue siendo 
un desafío. Aunque las mujeres hemos demostra- 
do nuestra capacidad de liderar, aún enfrentamos 
barreras que frenan su ascenso. Por eso, las men- 
torías femeninas en las empresas son vitales para 
generar un cambio verdadero y sostenido, no solo 
para quienes participan, sino también para la cultura 
organizacional en su conjunto 
En lugar de forzaros a encajar en un molde tradi- 

cional de dirección, es crucial desafiar los modelos 
tradicionales deliderazgo, que están cuestionados por 
todas las enfermedades laborales que vemos ahora 
(burnout, trastornos de ansiedad, stress crónico, 
etc), y así desarrollar un estilo auténtico y acorde a 
nuestras expectativas. Esto no solo nos fortalece a 
nivel individual, sino que también impulsa a la or- 
ganización a transformarse. El estudio de Yale, por 
ejemplo, reveló que, pese a los resultados superiores 
de las mujeres en su evaluación de desempeño, los 
hombres tienen un 70% más de probabilidades 
de ser promovidos a posiciones de liderazgo. Este 
tipo de datos subraya la necesidad de fomentar un 
cambio estructural, y las mentorías femeninas son 
una herramienta clave en esta tarea 
Además, estos programas no solo son una cuestión 

de desarrollo personal. Investigaciones en empresas 
del índice S4P 500 muestran que aquellas con 
políticas sólidas de equidad de género, incluidas 
las mentorías, obtienen mejores resultados finan- 
cieros. La diversidad de pensamiento que traen 
estas iniciativas fomenta la innovación y mejora la 
reputación de la marca, beneficiando a la empresa 
y a sus colaboradores. 

Las diferencias en cómo hombres y mujeres abordan 
las mentorías nos ofrecen una valiosa oportunidad 
para enriquecer estos programas. Si bien los hom- 
bres suelen enfocarse en el networking, las mujeres 
buscan estrategias para enfrentar los desafíos de 
un entorno laboral que históricamente no ha sido 
inclusivo. Integrar estos enfoques permitiría crear 
esquemas de orientación más completos, que aborden 
tanto el desarrollo profesional como la resiliencia y 
adaptación a la cultura organizacional 
Dichos programas deben partir de un espacio de 

confianza y empatía. En mis años de experiencia, he 
visto cómo muchas mujeres buscan simplemente 
sentirse identificadas y escuchadas. Desean saber 
que no están solas, que otras han enfrentado si- 
tuaciones similares y han salido adelante. Cuando 
nos conectamos desde esa comprensión mutua, 
creamos un ambiente donde el liderazgo femenino 
puede florecer sin tener que adaptarse a modelos 
que no fueron diseñados para ellas 

  

EDITORIAL 

Campaña con sentido 

Es momento de recuperar la política como un espacio de diálogo y consensos, 

donde la competencia se base en la solidez de las propuestas y no en la 

agresividad de los discursos. 

Con las elecciones del 26 y 27 de octubre 
acercándose rápidamente, Chile se encuentra 
en un momento crucial para su democracia. A 
solo unos días de que finalicen las campañas, el 
llamado a los candidatos es enfocar sus esfuerzos 
en lo que realmente importa: las propuestas 
La práctica de enlodar a un contrincante para 

ganar notoriedad puede ser tentadora en medio 
de la contienda, pero es una estrategia que, en 
última instancia, no solo degrada la calidad del 
debate electoral, sino que también afecta la 
credibilidad de todo el sistema político 
Gobernar exige mucho más que descalificar a 

los adversarios; requiere la capacidad de proponer 
soluciones concretas y liderar con responsabilidad 

El desgaste de la confianza en las instituciones es 
uno de los mayores desafíos que enfrenta el país, 

y los candidatos tienen una gran oportunidad de 
revertir esta situación. Para ello, es fundamental 
que apuesten por una campaña limpia, centrada 
en la exposición de ideas y compromisos serios. 
La ciudadanía no necesita ver cómo se atacan 
entre sí, sino cómo son capaces de construir un 
proyecto de país que represente sus anhelos y 
responda a sus inquietudes. 
Es momento de recuperar la política como un 

espacio de diálogo y consensos, donde la com- 
petencia se base en la solidez de las propuestas 
y no en la agresividad de los discursos 
Además, el clima actual de polarización y des- 

contento demanda un esfuerzo extra por parte 
de los candidatos para demostrar que el ejercicio 
de la política puede y debe ser una herramienta 
para el bienestar colectivo 
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Semana 
Nacional de 
la Ciencia y 
Tecnología 
Fabiola Lobos 

Académica investigadora 

del Instituto de Matemática, 

Física y Estadística 

Universidad de Las 

Américas       

A comienzos de octubre se rea- 
lizó en nuestro país el Festival de 
Ciencias 2024, organizado por el 
Ministerio de Ciencia, Tecnología, 
Conocimiento e Innovación. Este 
evento tuvo como objetivo que 
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todas las personas en Chile pu- 
dieran descubrir la ciencia que se 
desarrolla a su alrededor. 
La ciencia es el conjunto de co- 

nocimientos obtenidos mediante 
la observación y el razonamiento, 
sistemáticamente estructurados 
y de los que se deducen principios 
y leyes generales con capacidad 
predictiva y comprobables experi- 
mentalmente. De acuerdo con esta 
definición, comprendemos que 
está presente en prácticamente 
todos los aspectos de la vida y a 
menudo, sin darnos cuenta, esta- 
mos haciendo ciencia en nuestras 
acciones cotidianas 

El ser humano ha estado vinculado 
a esta disciplina desde hace miles 
de años, dedicándose al estudio y 
comprensión de cómo funcionan 
los distintos componentes del 
universo a través de la física, quí- 
mica, astronomía y biología, entre 
otras. Gracias a este esfuerzo, se 
han logrado avances significa- 
tivos en medicina, permitiendo 
combatir enfermedades, así como 
descubrimientos astronómicos 
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y avances tecnológicos que han 
transformado el mundo 
En estos días recordamos la im- 

portancia de promover una cultura 
científica accesible para todos, 
debido a lo fundamental que re- 
sulta incentivar la curiosidad y 
el pensamiento crítico en niños 
y jóvenes, sin imponer prejuicios 
ni estereotipos que puedan limitar 
su desarrollo y potencial 
Cuando nos encontramos in- 

mersos en la era de la inteligencia 
artificial, muchos piensan que todo 
ya está creado y que podemos 
obtener respuestas inmediatas 
sin cuestionarlas. Sin embar- 
go, el futuro de la humanidad 
dependerá, en gran medida, de 
nuestra capacidad para aplicar el 
conocimiento científico de manera 
crítica y creativa 

Celebrar la ciencia es reconocer 
que no solo nos ayuda a comprender 
el mundo que nos rodea, sino que 
es una herramienta poderosa para 
transformarlo y avanzar hacia un 
hacia un futuro más sostenible e 
innovador. 
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