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¿Te acuerdas de
 tus profesores?

El reto más importante de los líderes

Las mujeres 
necesitamos 

referentes

El 16 de octubre celebramos 
el día del profesor y pro-
fesora, actos, desayunos, 
almuerzos, regalos, manza-

nas, lápices, libros y un sinnúmero 
de elementos simbólicos aparecen 
este día para saludar a quienes edu-
camos en las aulas escolares.

¿Pero qué sabemos de los docentes 
hoy? Lamentablemente, muchos da-
tos negativos asociados a la práctica 
profesional de la docencia: agobio, 
cansancio, altas tasas de licencias 
por estrés, maltratos de apodera-
dos/as y estudiantes, bajo salarios, 
evaluación permanente, exigencia 
de resultados y un largo etcétera que 
termina por restar interés por una 
de las profesiones más humanistas 
que tenemos; la pedagogía

El Informe Mundial sobre el Per-
sonal Docente (Unesco, 2024) es 
tajante en señalar que para el 2030 
harán falta en el Mundo 44 millo-
nes de profesores y profesoras, que 
en América Latina esa cifra será de 
3,2 millones y en Chile cercano a los 
30 mil. Que en el planeta la tasa de 
abandono de profesoras de educa-
ción básica o primaria se duplicó en-
tre el 2015 y 2022, rondando el 9%, 
y que, justamente, el crecimiento de 
los abandonos genera un desmedro 
en el bienestar de los propios do-
centes que están en el sistema al te-
ner que ir, de una u otra forma, asu-
miendo roles y responsabilidades de 
quienes deciden dejar de ejercer su 
profesión.

Actualmente en Chile, se está dis-
cutiendo el aumento de los puntajes 
para poder postular a las carreras 
pedagógicas, las que desde la imple-
mentación de la ley 20.903 en 2016 
han tenido que lidiar con una dismi-

nución sostenida en sus matrículas. 
Si analizamos el perfil de nuestros 
docentes, alrededor del 70% es pri-
mera generación de profesionales en 
su familia y en la gran mayoría de los 
casos son mujeres.

La pedagogía en tiempos tan con-
vulsos como los actuales, donde 
las tecnologías y redes sociales se 
asumen como espacios de verdad y 
realidad para muchas personas que 
no tienen acceso material al debate 
de ideas, conceptos y cosas, termina 
por ser un espacio de formación in-
tegral donde se requieren múltiples 
habilidades, haciendo de esta una 
profesión, esencialmente humanista, 
tal como lo eran los filósofos, artistas 
y científicos del Renacimiento. Pero 
no, en un sentido puramente erudito 
como aquellos que referimos, sino 
en un sentido ético y moral de quien 
tiene como responsabilidad la trans-
misión cultural y de conocimiento 
a las nuevas generaciones, educar 
para la autonomía, como diría Kant 
o para la Libertad como diría Freire.

En este, el día de la acción peda-
gógica quiero reconocer a cada co-
lega y amigo, pero, sobre todo, a ese 
conjunto de profesores y profesoras 
que me educaron a lo largo de mi 
trayecto, incentivando en mí las ga-
nas de compartir lo aprendido con 
otros como un acto de solidaridad y 
amor, como diría el primer doctor en 
Educación en Chile, el padre Alber-
to Hurtado. No puedo dejar pasar la 
ocasión de saludar especialmente 
a mi profesor de historia del desa-
parecido Liceo Francés de Santia-
go, Agustín Burgos, por sus clases y 
conversaciones sobre el pasado y el 
mundo, ¿Y tú, te acuerdas de tus pro-
fesores?

Según la última en-
cuesta Monitor de 
Servicios de Salud 
2024 realizada por 

Ipsos, la salud mental es 
el principal problema de 
salud para los chilenos, 
siendo el país con los por-
centajes más altos en pre-
ocupación por este tema. 
Esto revela una urgencia 
que no solo debe ser aten-
dida a nivel personal, sino 
también en los espacios la-
borales, donde los líderes 
juegan un rol fundamental 
en el bienestar de sus equi-

pos.
En el Mes de la Salud 

Mental, es esencial re-
flexionar sobre cómo el es-
tilo de liderazgo influye en 
la salud mental de los cola-
boradores. Un líder puede 
ser un promotor de bienes-
tar o, por el contrario, una 
fuente de estrés. De hecho, 
una encuesta realizada por 
Laborum indicó que el 77% 
de los entrevistados consi-
deraría renunciar a su tra-
bajo por tener un mal jefe.

Liderar no se trata solo 
de cumplir objetivos o me-

jorar la productividad, sino 
también de cuidar a quie-
nes llevan adelante esos 
objetivos. Un buen líder es 
capaz de promover espa-
cios de bienestar, reconocer 
las señales de agotamiento, 
burnout, ansiedad o falta 
de motivación, y actuar a 
tiempo para mitigar los po-
sibles efectos negativos. Ig-
norar estas señales puede 
tener graves consecuencias 
tanto en el bienestar de los 
colaboradores como en los 
resultados de la empre-
sa. Promover un ambiente 

donde la salud mental sea 
prioritaria es una inversión 
a largo plazo, tanto en tér-
minos de bienestar perso-
nal como de rendimiento 
organizacional.

Las empresas que apues-
ten por un liderazgo que 
escucha y construye desde 
los trabajadores, y por polí-
ticas que prioricen el bien-
estar estarán mejor pre-
paradas para enfrentar los 
desafíos del futuro. Crear 
una cultura donde la salud 
mental de todos los cola-
boradores sea protegida es 

La equidad de género en el 
liderazgo sigue siendo un 
desafío. Aunque las muje-

res hemos demostrado nuestra 
capacidad de liderar, aún en-
frentamos barreras que frenan 
su ascenso. Por eso, las mento-
rías femeninas en las empre-
sas son vitales para generar un 
cambio verdadero y sostenido, 
no solo para quienes participan, 
sino también para la cultura or-
ganizacional en su conjunto.

En lugar de forzarnos a enca-
jar en un molde tradicional de 
dirección, es crucial desafiar 
los modelos tradicionales de 
liderazgo, que están cuestiona-
dos por todas las enfermeda-
des laborales que vemos ahora 
(burnout, trastornos de ansie-
dad, stress crónico, etc), y así 
desarrollar un estilo auténtico y 
acorde a nuestras expectativas. 
Esto no solo nos fortalece a nivel 
individual, sino que también im-
pulsa a la organización a trans-
formarse. El estudio de Yale, 
por ejemplo, reveló que, pese 
a los resultados superiores de 
las mujeres en su evaluación de 
desempeño, los hombres tienen 
un 70% más de probabilidades 
de ser promovidos a posiciones 
de liderazgo. Este tipo de datos 
subraya la necesidad de fomen-
tar un cambio estructural, y las 
mentorías femeninas son una 
herramienta clave en esta tarea.

Además, estos programas no 
solo son una cuestión de desa-
rrollo personal. Investigacio-
nes en empresas del índice S&P 

500 muestran que aquellas con 
políticas sólidas de equidad de 
género, incluidas las mentorías, 
obtienen mejores resultados 
financieros. La diversidad de 
pensamiento que traen estas ini-
ciativas fomenta la innovación y 
mejora la reputación de la mar-
ca, beneficiando a la empresa y a 
sus colaboradores.

Las diferencias en cómo hom-
bres y mujeres abordan las men-
torías nos ofrecen una valiosa 
oportunidad para enriquecer 
estos programas. Si bien los 
hombres suelen enfocarse en el 
networking, las mujeres buscan 
estrategias para enfrentar los 
desafíos de un entorno laboral 
que históricamente no ha sido 
inclusivo. Integrar estos enfo-
ques permitiría crear esquemas 
de orientación más completos, 
que aborden tanto el desarrollo 
profesional como la resiliencia 
y adaptación a la cultura organi-
zacional.

Dichos programas deben par-
tir de un espacio de confianza y 
empatía. En mis años de expe-
riencia, he visto cómo muchas 
mujeres buscan simplemente 
sentirse identificadas y escucha-
das. Desean saber que no están 
solas, que otras han enfrentado 
situaciones similares y han sali-
do adelante. Cuando nos conec-
tamos desde esa comprensión 
mutua, creamos un ambiente 
donde el liderazgo femenino 
puede florecer sin tener que 
adaptarse a modelos que no fue-
ron diseñados para ellas.

Eliseo Lara Órdenes 
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Educación Media 
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Bernardita Mena, Managing Director de Stanton Chase.

Opinión

clave para construir or-
ganizaciones más sanas y 
resilientes. Los líderes de 
hoy tienen la oportunidad 
de no solo cumplir metas, 
sino de construir organi-
zaciones saludables y sos-
tenibles. La inversión en 
el bienestar es, sin duda, 
una inversión en el éxito a 
largo plazo.
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