
En forma dividida y tras 7
años de trámites, la Comisión
de Evaluación Ambiental de
Valparaíso (Coeva) dio el per-
miso ambiental, por 9 votos a
favor y 3 en contra, para el me-
gaproyecto inmobiliario “Ma-
ratué”, que busca levantar
14.180 viviendas en 1.015 ha en
Puchuncaví, frente a los acanti-
lados costeros de Quirilluca,
considerado sitio prioritario
para la biodiversidad.

Proyectando obras durante
cincuenta años, a un ritmo
constructor cercano a las 300
casas/año, el nue-
vo núcleo urbano
implica una in-
versión de US$
2.000 millones y
busca constituir-
se, según la direc-
tora del proyecto,
Claudia Lería, “en
un modelo de desarrollo ecoló-
gico, para poner a Puchuncaví
en el mapa no como la zona in-
dustrial que era, sino un nuevo
polo de vanguardia mundial”.

Lería afirma que solo la mitad
de la superficie será interveni-
da. Señala que el proyecto con-
templa áreas verdes y excluye
humedales urbanos, zonas de
bosque de bellotos del norte, de
nidificación de piqueros y de
hábitat de chungungos. Afirma
que tendrá además un área de
conservación de 125 ha (casi el
doble del Parque O’Higgins de

Santiago) frente a los acantila-
dos y un parque abierto a la co-
munidad. Aseguró que 2 mil ca-
sas serán destinadas a proyectos
sociales del Serviu.

Pese a ello, la seremi de Sa-
lud, Lorena Cofré, fundó su re-
chazo en que su cartera “no tie-
ne elementos suficientes para
señalar que la población en di-
cho proyecto se encontraría
exenta de riesgo para la salud”,
debido a la presencia de arséni-
co y otros metales pesados en
el suelo contaminado por las
industrias de la cercana locali-
dad de Ventanas. Cuestionó
que se usaran normas de refe-

rencia distintas a
la italiana, aten-
diendo a que se
detectó exceden-
cia de arsénico en
7 puntos y de plo-
mo en otro. Como
esos 8 puntos es-
tán ubicados fuera

de los lotes de uso residencial,
el Servicio de Evaluación Am-
biental —que recomendó
aprobar el proyecto— excluyó
tal riesgo potencial a la salud.

El seremi de Obras Públicas,
Yanino Riquelme, cuestionó la
factibilidad de suministro de
agua a una población que po-
dría llegar a las 56 mil perso-
nas, ya que depende, según di-
jo, de la sobredemandada
cuenca del Aconcagua. 

La Seremi de Desarrollo So-
cial, Claudia Espinoza, se su-
mó a los cuestionamientos.

Maratué considera 14 mil casas:

Proyecto de viviendas
por US$ 2.000
millones de los Lería
en Puchuncaví obtiene
aprobación ambiental

Con 9 votos a favor y 3 rechazos, la
Coeva de Valparaíso aprobó el Estudio
de Impacto Ambiental de ambiciosa
iniciativa urbana frente a sitio
prioritario para la biodiversidad.

MAURICIO SILVA

Las viviendas están proyectadas en un período de 50 años.
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SOCIAL

2 mil casas serán
destinadas a proyectos

sociales del Serviu.

El comercio electrónico dio
un salto durante la pandemia
como una de las formas de
compra prioritarias por parte
de los chilenos, quienes buscan
distintas opciones de precios y
conveniencia para adquirir
productos.

En este contexto, las compras
vía comercio electrónico inter-
nacional han ido en aumento en-
tre los consumidores locales, a
raíz de la arremetida de las plata-
formas chinas. Este boom es lide-
rado por firmas como AliEx-
press, Shein y Temu, que se han
consolidado como grandes alter-
nativas en el mercado.

De acuerdo con datos de la Cá-
mara de Comercio de Santiago
(CCS) —presentados en el even-
to “E-Commerce Innovation
Summit”—, al cierre del tercer
trimestre de este año, las compa-
ñías de origen chino representan
más de la mitad de las compras
internacionales que realizan los
chilenos por internet.

Según estimaciones del gre-
mio, AliExpress domina entre
los principales proveedores ex-
ternos, con un 30% de partici-
pación en el comercio online in-
ternacional (cross boarder). Le
siguen Shein (15%) y Temu
(10 % ) , c o n c e n -
trando un 55% del
total de la cuota.

De esta manera,
h a n r e l e g a d o a
grandes actores
estadounidenses
c o m o A m a z o n ,
que representan
un 13%. También quedan reza-
gadas otras plataformas nor-
teamericanas como Wish (6%)
y Ebay (5%).

George Lever, gerente de Es-
tudio de la CCS, explica que esta

arremetida de las plataformas se
ha transformado en un fenóme-
no tanto en Chile como a nivel
global, debido a la agresiva es-
trategia de precios que imple-
mentan para atraer a los consu-
midores. “Estamos en un mo-

mento donde las
condiciones son es-
pecialmente favora-
bles para ese tipo de
proveedores y sus
modelos de negocio,
por la inflación que
ha habido a nivel
global y por la dis-

minución de los ingresos y del
consumo en general, lo que au-
menta la importancia de los ope-
radores asiáticos de bajo costo,
particularmente de China”, se-
ñala Lever. 

Exención de IVA

Lever indica que la compra en
marketplaces se convirtió en uno
de los canales más utilizados por
los chilenos. Entre los usuarios
que compran en el mundo onli-
ne, un 36% lo hace a través de
marketplaces, sostiene. 

En este sentido, Lever asegura
que las plataformas asiáticas han
desarrollado un crecimiento re-
levante en materia de comercio
electrónico local. 

“Estamos en una situación
económica más compleja, donde
la elección de conveniencia por
precio se ha tornado un factor de
primera relevancia para el con-
sumo en general y para el co-
mercio electrónico en particu-
lar”, dice. “Por lo tanto, nos en-

“La señal importante es que
nos estamos preocupando de
darle a esos actores el estatus de
competidores con las reglas que
tienen el resto de los competido-
res locales”, dice. “Entrarán a ac-
tuar en un escenario mucho más
formal”, añade.

De todas formas, la CCS esti-
ma que el comercio electrónico
en Chile continuará creciendo a
nivel general en los próximos
años. Para 2024 proyectan un
crecimiento de 8%, hasta los US$
11.503 millones.

Además, la CCS calcula que el
e-commerce registraría un au-
mento promedio anual de 13,2%
entre 2024 y 2029. La cifra supe-
raría las tasas de crecimiento de
mercados como Brasil (11,6%),
India (11,5%) o China (10%).

contramos en una fase particu-
larmente proclive a ese tipo de
modelo. Lo relevante ahora es
ver qué tan sostenibles son en el
mediano y largo plazo”, agrega. 

Tras la aprobación de la inicia-
tiva para eliminar la exención de
IVA a las importaciones de hasta
US$ 41 —si se aprueba la norma,
se deberá pagar el 19% de im-
puesto por cada producto com-
prado en plataformas online— el
avance de las compras interna-
cionales podría verse afectado.
Sin embargo, Lever cree que este
tipo de medidas empareja la can-
cha con el comercio local, así co-
mo también estima que los pro-
veedores extranjeros “segura-
mente van a seguir teniendo una
participación muy importante”
en el mercado. 

Según cálculos de la Cámara de Comercio de Santiago:

Plataformas chinas
concentran un 55% de 
las compras online de
chilenos en el extranjero

La arremetida es liderada por 
operadores como AliExpress, Shein y
Temu, a través de una agresiva estrategia
de precios que atrae al consumidor.

N. BIRCHMEIER

Un tercio de
los chilenos
actualmente
compra online
en alguna
tienda interna-
cional, señalan
desde la Cáma-
ra de Comercio
de Santiago. 
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MERCADO
AliExpress posee un

peso de 30% entre los
principales proveedores
externos de mercado.

nitarias, entre otros.
Grupo Costanera fue consti-

tuido en Chile en 2006 y hoy
opera cinco concesiones de au-
topistas (Costanera Norte, Ves-
pucio Sur, Auto-
pista Nororiente,
Acceso Vial AMB
y Litoral Central).
Además, tiene ad-
judicada la cons-
trucción y opera-
ción de otros dos
proyectos en la
RM: Américo Vespucio Orien-
te, tramo Av. Príncipe de Gales
- Rotonda Grecia, y Conexión
Vial Ruta 78 hasta Ruta 68. 

Las obras

La ministra de Obras Públi-
cas, Jessica López, destacó
que “recibir dos ofertas para
este proyecto que mejorará
radicalmente la conectividad
entre la Región Metropolitana
y la de Valpara íso es una
muestra de la solidez que te-

Dos grandes actores de las
concesiones de infraestructura
chilena están compitiendo por
quedarse con la relicitación de
Ruta 68, que une Santiago y
Valparaíso. 

Se trata de la compañía de
origen español Sacyr, por un la-
do, y por el otro el Grupo Cos-
tanera, ligado a Mundys (antes
llamada Atlantia, firma italiana
de la familia Benetton) e Inver-
siones CPPIB Chile Limitada,
controlada por Canada Pension
Plan Investment Board.

Ayer, el Ministerio de Obras
Públicas (MOP) recibió las
ofertas técnicas y económicas
de dichas empresas en el marco
de la Segunda Concesión Ruta
68, que considera una inver-
sión de unos US$ 1.619 millones
—la más cuantiosa licitación
vial en marcha—, que permiti-
rá modernizar y ampliar esa au-
topista. La apertura de las ofer-
tas económicas está programa-
da para el próximo 12 de no-
viembre. Se espera que el
proyecto se adjudique durante
el primer trimestre de 2025.

El desarrollo de las nuevas
obras de esta ruta, de 141 kiló-
metros de extensión, debiera
iniciarse el segundo trimestre
de 2029 y entrar en operaciones
el cuarto trimestre de 2033. La
obra debe contar con evalua-
ción ambiental.

Inversionistas

Sacyr tiene un pasado en co-
mún con la Ruta 68. Fue dueño
de esa carretera hasta 2008,
cuando enajenó el 50% que po-
seía de la concesión —entre
otros activos— en medio de la
crisis financiera. La firma hispa-
na está presente en Chile desde
1996, cuando fue adjudicada su
primera concesión para la cons-
trucción y operación de la auto-
pista Los Vilos-La Serena.

En el país, Sacyr tiene la ope-
ración de cinco aeropuertos,
nueve rutas concesionadas que
abarcan más de 6.000 km de ca-
rreteras, representando 10% de
la red vial nacional —según da-
tos de la firma—, así como siete
hospitales en diferentes fases
de ejecución y cinco plantas sa-

nemos como país”. El director
general de Concesiones, Juan
Manuel Sánchez, indicó que
es un proyecto que beneficia-
rá a más de 129 mil vehículos

p r o m e d i o q u e
transitan a diario
por esta ruta.

En el tramo en-
tre Av. Pajaritos y
el actual Peaje Lo
Prado, el proyecto
contempla la cons-
trucción del Nudo

Pajaritos, y se ampliará a terce-
ras y cuartas pista. A la vez, en-
tre el actual Peaje Lo Prado y el
enlace La Pólvora (Placilla-Ca-
mino La Pólvora) se desarro-
llará una nueva calzada de dos
pistas, de modo que la ruta
tendrá tres calzadas de dos
pistas cada una, operando la
central en forma reversible, de
acuerdo a los flujos que se re-
gistren. Asimismo, se cons-
truirán dos nuevos túneles: Lo
Prado 3 y Zapata 3, de dos pis-
tas cada uno.

Sacyr y Grupo Costanera presentaron ofertas al MOP:

Compañías española e
italocanadiense compiten
por quedarse con la
relicitación de la Ruta 68

MARCO GUTIÉRREZ V. 

El próximo 12 de noviembre se abrirán las propuestas para
esta carretera de US$ 1.619 millones entre la RM y Valparaíso.

La nueva concesión se extiende desde el Nudo Pajaritos, en las comunas
de Estación Central y Lo Prado, hasta Valparaíso.
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EMPLEO
El proyecto generaría
unos 3.950 empleos

mensuales durante la
etapa de construcción.

SANTIAGO DE CHILE, MIÉRCOLES 16 DE OCTUBRE DE 2024

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Un importante movimiento
pasó desapercibido para el merca-
do. En junio pasado, el grupo Bet-
hia remató un 1,5% de propiedad
de Falabella, lo que trajo impor-
tantes consecuencias para el pacto
controlador del retailer: perder el
umbral de dos tercios de las accio-
nes, clave para las decisiones a ni-
vel corporativo. Si a fines de 2023
los controladores mantenían el
68,65% de los papeles, esto se re-
dujo al 66,63% al 14 de octubre.

Sería una buena noticia para
los minoritarios de Falabella. “Si
los controladores bajan del um-
bral de los 2/3 de la propiedad,
en caso de que quieran pasar di-
cha participación a futuro, los
obligaría a hacer una OPA”, dice
Guillermo Araya, gerente de es-
tudios en Renta4. Una Oferta
Pública de Acciones normal-
mente incluye un premio para
lograr impulsar operación.

A esto se suma otro efecto: ma-
yores acciones en libre circulación

(free floating). La pérdida de los dos
tercios “reafirma la idea de que un
mayor floating sería atractivo, por
la historia de la compañía, su pre-
sencia en Latinoamérica y el inte-
rés que siempre ha despertado en
inversionistas extranjeros”, sostie-
ne Cristian Araya, gerente de es-
trategia en SartorFinanceGroup.

En medio de esto, un inversio-
nista en particular será clave para
el futuro del control de la firma.
“El grupo controlador está bajo
los dos tercios, pero tienen a un ac-
cionista que también es socio de
ellos en Mallplaza, el grupo Mü-
ller”, dice un importante analista
de una corredora local, quien pide
reserva de su nombre. La familia
Müller, a través de la sociedad
Rentas Tissa, alcanzó el 3,77% de
participación en Falabella la sema-
na pasada. En Mallplaza, en tanto,
maneja el 10% de la propiedad.

Y mientras en julio de 2025 se
debe renovar el pacto de accionis-
tas de Falabella, la duda es si este
inversionista puede o no entrar a él,
dado que con su porcentaje de par-
ticipación (3,77%) el control volve-
ría a sobrepasar los dos tercios.

El quorum de dos tercios es re-
levante para las decisiones cor-
porativas, ligadas a aumentos de
capital y operaciones con partes
relacionadas, de acuerdo con la
ley de sociedades anónimas.

Efecto en la acción:

Grupo
controlador de
Falabella perdió
umbral de dos
tercios de la
propiedad

PABLO GUTIÉRREZ

www.elmercurio.com/inversiones
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