
La Fiscalía Nacional Económica
(FNE) presentó ante el Tribunal de De-
fensa de la Libre Competencia (TDLC)
un acuerdo extrajudicial que alcanzó
con Manfred Paulmann, Cencosud y
Asesorías Alpa. Lo anterior, debido a que
el hijo mayor de Horst Paulmann estaba
siendo investigado por el organismo por
interlocking, al ocupar cargos de director
en Cencosud y de ejecutivo en Asesorías
Alpa, que competían en el mismo mercado
de tiendas de conveniencia.

La investigación se inició en septiem-
bre de 2023, a raíz de la adquisición de la sociedad Administradora
Retail y Servicios (filial de Alpa) por parte de Cencosud, que sumó a
su portafolio la cadena Breti. Tanto Cencosud como Alpa participan
en el mercado de tiendas de conveniencia, a través de Spid y Maxi K,
que es operada por la segunda.

En el acuerdo, Paulmann, Cencosud y Alpa “reconocen la partici-
pación simultánea de Paulmann como director en Cencosud y como
ejecutivo relevante en Asesorías Alpa, desde julio de 2021 hasta la
actualidad”. Ante esto, deberán efectuar pagos a beneficio fiscal que
ascienden a $1.200 millones (Manfred Paulmann deberá pagar $50
millones; Asesorías Alpa, $280 millones, y Cencosud, $870 millones).

MANFRED PAULMANN Y
CENCOSUD PAGARÁN $1.200
MILLONES PARA ZANJAR
INVESTIGACIÓN POR INTERLOCKING 

Una colocación de bonos
corporativos por 14.000.000
de UF concretó la empresa
Vespucio Sur. La emisión se
realizó en dos series, con ven-
cimientos en 2031 y 2035.

“Vespucio Sur ha logrado rea-
lizar esta colocación en un mer-
cado complejo”, destacaron des-
de Itaú Corporate.

Las tasas de inscripción pa-
ra las series B y C fueron UF +
3,90% y UF + 4,00%, respecti-
vamente, logrando una de-
manda de 13.620.000 UF y
13.159.000 UF para cada una
de ellas. Finalmente, las tasas
de colocación se ubicaron en
UF + 3,33% para la serie B y UF
+ 3,40% para la serie C, con
una sobresuscripción de 1,95 y
1,88 veces, según detalló Itaú.

La compañía Vespucio Sur
es una concesionaria del siste-
ma de autopistas urbanas de
Santiago.

VESPUCIO SUR
COLOCA BONOS
POR 14.000.000 
DE UF

navegamos un entorno difícil”.
Afectado por accidentes aéreos en 2018

y 2019, que dejaron 346 muertos, y por la
pandemia de covid-19 el año siguiente, el
flujo de caja del fabricante de aviones se
sigue erosionando con la huelga de más de
33.000 trabajadores en el noroeste de Es-
tados Unidos. En respuesta a la crisis, Bo-
eing anunció el viernes pasado “cambios
estructurales”, entre ellos una reducción
de su plantilla en alrededor de un 10% en
los próximos meses.

En tanto, las acciones de Apple alcanza-
ron un máximo histórico el martes, am-
pliando las recientes ganancias impulsadas,
en gran medida, por el optimismo de que la
compañía se beneficiará del lanzamiento de
iPhones dotados de inteligencia artificial.

Las acciones subieron un 2,7%, hasta
US$ 237,49, superando el máximo alcan-

Wall Street vivió una sesión
marcada por las dos caras de
la industria estadounidense:
la fabricante de aviones Bo-

eing anunció un plan de recaudación de
US$ 25 mil millones, para evitar una crisis
de liquidez, mientras que la tecnológica
Apple alcanzó ayer un máximo histórico
bursátil y se consolidó como la empresa de
mayor valorización en el mundo.

Debilitada por problemas de produc-
ción recurrentes y una huelga en sus fábri-
cas estadounidenses, Boeing comunicó el
martes que planea ofrecer en el mercado
una combinación de títulos y bonos, para
reponer su flujo de caja afectado por la
protesta que ya ha costado más de US$
3.000 millones en su primer mes, dijo la
agencia AFP.

Boeing busca reforzar su balance y au-
mentar su acceso al efectivo, mientras in-
tenta evitar que las clasificadoras la reba-
jen a la categoría de “basura”, lo que ele-
varía sus costos financieros.

La compañía dijo que, por separado, tie-
ne un nuevo acuerdo de crédito por US$
10.000 millones, lo que le da “acceso adi-
cional de corto plazo a liquidez mientras

zado en julio. El alza ha consolidado el
estatus de Apple como la empresa más
grande del mundo, con una valoración
de mercado superior a los US$ 3,6 bi-
llones, dijo Bloomberg.

Aunque el avance de las grandes
empresas tecnológicas ha sido gene-
ralizado, el de Apple ha sido espe-
cialmente fuerte. La acción ha subi-
do un 37% en los últimos seis meses,
más del doble que el 15,5% del índi-
ce Nasdaq 100.

Apple se ha visto respaldada por
el entusiasmo suscitado por la pre-
sentación de un iPhone con funcio-
nes de inteligencia artificial, que
salió a la venta el mes pasado. El
martes, la empresa presentó un
nuevo iPad mini con funciones
similares.

El cara y sello: Boeing busca millonarios
fondos para evitar crisis y Apple sube a valor récord

La fabricante de
aviones anunció un
plan de recaudación de
US$ 25 mil millones y
la firma tecnológica
superó su cotización
histórica de julio.

La acción
de Apple
ha subido
un 37% en
los últimos
seis meses.
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Más de 40 académicos presentarán sus trabajos de investigación en la
conferencia anual de la International Media Management Academic Asso-
ciation (IMMAA), que se enfoca en temas de administración y gestión en los
medios de comunicación.

El encuentro comienza hoy en la Universidad de los Andes y las ponencias
estarán a cargo de investigadores de Estados Unidos, Europa, Asia, Medio
riente y América Latina. El eje del debate será “La irrupción de la inteligen-

ia artificial: desafíos y oportunidades para la industria de medios”.
“Nos permite discutir por tres días los grandes desafíos que enfrenta la

dustria de medios con miradas aplicadas, interdisciplinarias y multicultura-
s”, comentó Cristóbal Benavides, decano de la Facultad de Comunicación de
casa de estudios superiores.

CUMBRE ACADÉMICA ANALIZA RETOS DE
LA IA PARA LA INDUSTRIA DE MEDIOS
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Al borde del “precipicio” estaba Argentina cuando
asumió Javier Milei la Presidencia en diciembre del año
pasado, según el economista chileno José Luis Daza, que
se desempeña desde hace un mes como viceministro de
Economía. “Yo creo que los argentinos subestiman la
crisis en la que estaba Argentina a fines de diciembre.
Estábamos realmente frente a un precipicio que podría
llevar a una explosión hiperinflacionaria, con un aumento
potencial de pobreza gigantesco (…) Yo creo que el con-
junto de acciones que se tomó permitió que la Argentina
tuviera una recesión mucho más pequeña que la que era
esperable en las condiciones iniciales”, dijo Daza en un
programa de streaming del Ministerio de Economía.

Daza no solo alabó el programa de Milei para revertir
la inflación y hacer que el país crezca, sino que afirmó
que contribuir a esta misión era “lo más importante que

arraigando y se empiezan a manifestar”, señaló la se-
mana pasada en conversación con La Nación. “No he
visto en mi vida un Presidente con el compromiso, con
la solvencia fiscal como la que tiene el Presidente Milei
(…) Este gobierno presentó el que yo creo es el progra-
ma más coherente, más robusto que he visto de estabi-
lización en unos 20 años en un país, dadas las compleji-
dades que tenía Argentina”, continuó.

La expectativa del economista es que con la agenda
del Presidente Milei, Argentina logre un crecimiento
sostenido en los próximos 30 años. “Para mí, no hay
ningún país en el mundo que presente las oportunida-
des, la convicción, las ideas y la fuerza para llevarla
adelante. Pero tenemos que implementar esa agenda.
Recién estamos empezando, pero el futuro es extraor-
dinario”, afirmó Daza. 

yo pueda hacer con mi vida”. Pese a que el economista
es de padres chilenos, nació en Argentina y ha tenido
una trayectoria laboral ligada al país transandino. Con-
tó que decidió unirse al equipo de Luis Caputo, ministro
de Economía, debido a que es una “oportunidad de par-
ticipar en lo que yo creo tiene el potencial para ser una
gesta épica en cambiar la dirección de Argentina”. 

Efectos de excedente monetario

Según Daza, el programa económico de Milei no solo
logró contener una “catástrofe”, sino que ya ha empe-
zado a dar resultados. “Con el pasar del tiempo los
efectos del enorme excedente monetario que generó el
gobierno anterior se van disipando y los efectos de la
política fiscal y monetaria de estos gobiernos se van

EL ENTUSIASMO DE JOSÉ LUIS DAZA TRAS SU INICIO EN EL GABINETE DE MILEI: “TENEMOS QUE
IMPLEMENTAR ESA AGENDA. RECIÉN ESTAMOS EMPEZANDO, PERO EL FUTURO ES EXTRAORDINARIO”

El chileno José Luis Daza se sumó hace un mes al equipo de
Luis Caputo, ministro de Economía argentino. 

Análisis

“El resultado financiero en las empresas es
como el oxígeno para las personas. Si no lo
tenemos, no se puede permanecer en el tiempo.
Pero ninguna persona podría decir que vino al
mundo solo a respirar”. 
Hace algunos años le escuché esta frase ma-
ravillosa a uno de los fundadores de la empre-
sa de cosméticos Natura. La propuesta es que
todos, personas y empresas, debemos tener
un propósito que nos mueva. Y hoy en día esa
lógica está cada vez más presente en quienes
conforman la fuerza laboral en las compañías.
Ya sea el tema de género, el ciclismo urbano,
las mascotas, el yoga, algún tipo de comida o
la escalada vertical. La mayoría de las perso-

nas (en especial los más jóvenes) tienen un
tema que los mueve y que esperan sea respe-
tado en el entorno laboral.
J.P. Morgan publicó en agosto del año pasado
su cuarta nota de investigación, “Human Ca-
pital Factor: ¿Qué impulsa a los empleados,
¿los factores intrínsecos o extrínsecos?”,
mediante el cual valida que en el largo plazo,
las empresas que abordan los aspectos moti-
vacionales sin dejar de lado los factores higié-
nicos logran un 4,0% de rentabilidad anual por
encima del desempeño de empresas similares.
Si bien esta teoría se viene trabajando desde
1950, actualmente las empresas se han llena-
do de activistas activos e incluso muchas

veces vociferantes (posiblemente las personas
han estado históricamente más inhibidas), lo
cual ofrece una oportunidad muy especial
para las empresas que sepan abrazar esta
lógica. El mundo está repleto de desafíos y
cambios acelerados, muchos de los cuales
incomodan al statu quo.
Pero ¿se puede avanzar sin cuestionar el
statu quo? ¿No es acaso la innovación una
enorme fuente de desarrollo y de logros em-
presariales? En un entorno cambiante como el
que estamos viviendo, un grupo de la pobla-
ción quiere sentir que su tiempo laboral no
limita sus motivaciones más personales, sino
que incluso las acoge para que sirvan como

fuente de innovación en la empresa. En pocas
palabras, los empleados responden a algo
más que el salario mensual, las recompensas
y los bonos para estar altamente motivados y
ser productivos en el lugar de trabajo. Si la
empresa es capaz de captar y medir los crite-
rios de motivación intrínsecos y extrínsecos
no solo estará ayudando a los empleados,
sino que también podría dar lugar a mejores
rendimientos en sus cotizaciones bursátiles.
Hoy existen fondos de inversión que buscan
las empresas donde el activismo personal se
refleja en un factor de capital humano supe-
rior y, por lo tanto, en mejores resultados
financieros. Parece lógico, ¿cierto?

EL ACTIVISMO EN LAS EMPRESAS
COMO FUENTE DE RESULTADOS GONZALO MUÑOZ ABOGABIR
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Manfred Paulmann,
actual d irector de
Cencosud.
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