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Leticia Lago, la ejecutiva que
impulsa el crecimiento de
Telefonica en Uruguay

0 La experta en regulacion aplaude los avances
del mercado, dominado por la estatal Anatel,
pero reconoce que hay mas desafios.

POR DEBORAH DONOSO

Uruguay hizo historia hace unos
afios al ser el primer pais en lanzar
una red comercial 5G en la region
y, ademas, se convirtio en uno de
los paises de América Latina con
mayor cobertura de fibra optica.

Este robusto avance se debeaque,
pese a ser un mercado monopolico
-dominado en un 60% por la estatal
Antel- la firma ha venido haciendo
fuertes inversiones en la industria
para impulsar su crecimiento. De
hecho, solo en 2023 invirtié mas de
US$ 28 millones en infraestructura
para el despliegue de la tecnologia
y en los ultimos afios acumula

desembolsos por US$ 150 millones.

Sin embargo, desde hace unos
cuatros afios, y especialmente
desde el tercer trimestre de 2024, el
mercado local empezd a enfrentar
cambios, tras la aprobacion de la
Ley de Servicios de Comunicacion
Audiovisual que eleva los limites de
las licencias para prestar servicios
deradiodifusiony permite el ingreso
de actores internacionales al sector.

A ello se sumé que los licencia-
tarios ya no tienen la obligacién
de pagar un canon por el uso del
espectro y que se introdujo la
portabilidad numérica.

“Esos cambios regulatorios han
ido modernizando la industria, que

ha tomado practicas y herramientas
que existian en otros paises, como
la portabilidad”, dijo la directora
de Relaciones Institucionales y
Regulacion de Telefonica Uruguay,
Leticia Lago, a DFSUD.

A su juicio, el avance ha sido “co-
laborativo”, y ha permitido “crear
un marco juridico y regulatorio de
la portabilidad sanoy que permite
beneficiar a los consumidores”.

Actualmente, en la industria de
telco de Uruguay existen solo tres
actores: Claro (América Movil),
Movistar (Telefonica) y Antel.

“Atlin estamos viendo cémo va a
ser el despliegue, porgue un régi-
men de monopolio es una barrera
de entrada muy fuerte; por mas
que se flexibilice la normativa,
(las firmas) se encuentran con un
mercado gue pricticamente esta
tomado”, lamentd.

30%

DEL MERCADO URUGUAYO LO
TIENE TELEFONICA.

Operacion de Telefénica

Movistar (Telefonica) es el se-
gundo mayor operador del pais, con
una participacion de 30%.

Lago explico que desde el afio
pasado la firma tiene espectro 5G
yyaestan dando servicios bajo esta
tecnologia.

Pero, mas alla de ello, enfrentan
el desafio de aprovechar las opor-
tunidades que atin quedan en 4G,
ademds de 1a necesidad de “trabajar
mucho para mejorar las condicio~
nes regulatorias, especialmente
en materia de competencia”, yen
la obtencion de licencias para los
despliegues de fibra.

Lea mas en DFSUD.com.



