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Seniority: valorando la experiencia 

en la era contemporánea 
ll devctubre se ciónpara lo que se necesita  - Estímulo de la motivación. de experiencia en las orga- 

  

celebró el Día hoy en día. dentro de los equipos. —— mizaciones han aprendido 
Internacional — Hay una película que - Habilidad para impactar a utilizar los dispositivos 
del Adulto Ma- trata muy bien este tema cn los demás electrónicos de manera 
yor, y me pa. y que recomiendo verla: - Disponibilidad para ceder eficiente 

  rece necesario resaltar la. “Pasante de moda" (The el juicio personal en favor Ensegundolugar, existe 
importancia que está vol- Intern) con Robert de Niro, de los objetivos organiza- la idea de que los seniors 

  

  viendo a tener la experien Algunas de las caracte-. cionales. están desmotivados y ya no 
cia en la administración, rísticas más habituales que - Atención a los detalles. — seesfucrzan por la empresa, 
tanto en organizaciones suelen determinar el mivol Pensamiento crítico. —— Sin embargo, al igual que 
privadas como públicas hoy. de Seniority están rel: Mejorar estas habilida- cualquier persona, si cl en- 
en día. El término que se. nadas en primer lugar con: des fomentará el desarrollo torno laborales estimulante. 
está utilizando para esto es. - La cantidad de años de del Seniority y el talento, en términos relacionales, 
el “Seniarity”, que proviene. experiencia en un cargo. facilitando el avance de los. ambientales y económicos, 
de la palabra “Senior”. En específico o puesto laboral... perfiles en distintas áreas los seniors se sienten mo" 
español, la Rae lo define co- Las competencias técnicas . y roles dentro de las orga-. tivados a dar lo mejor de sí 
mo "superior en categoría y ylas actividades que puede. nizaciones, tanto privadas mismos para alcanzar los. 
experiencia a quienes des- realizar. como pública: objetivos o metas. 
empeñan la misma profe. El Seniority no sólo se Diríaquegrampartedel — También se dice que sión o cargo". Pero, ¿en qué. basa en años de experien-. Seniority, alrededor del. los mayores son más cos- 
consiste este concepto de cia; también está estre- 90%, se forma apartir dela. tosos para la empresa, Sin 
Seniority? Básicamente, se. chamente relacionado con. educación recibida tanto de. embargo, dado que poseen. 
podría pensar que es sólola. las habilidades blandas los padres como en elcole- habilidades resolutivas 
antigiedad y la experiencia. (Soft Skills), muy valora- gio. Valores fundamentales. altamente efectivas, a me- 
enuntrabajo determinado, das en las organizaciones, como el respeto, la gratitud nudo resultan ser más eco. 
pero es mucho más que eso. Actualmente, más allá del yla solidaridad so inculcan. nómicos. 

Claramente, hoy en día. conocimiento técnico ob- durante la infancia y laado- — ¿Quiénnorecuerda a los 
está ocurriendo un cambio tenido en la universidad y lescencia, El 10% restante. buenos profesores o jefes 
enla valorización de la an- la experiencia laboral, es se desarrolla con el tiempo que nos dieron lecciones 
tiguedad y la experiencia, esencial contar con habi- en el entorno laboral, pro- duraderas que nos sirvic: 
que se había perdido en. lidades blandas, tanto in-. bablemente bajo ellideraz. ron para siempre? 
las últimas décadas. Dado natas como desarrolladas, go de un jefe excepcional — Finalmente, se supone 
algunos errores graves de. para ser considerado un que hayas tenido o tengas que todos los mayores son 
Jas juventudes, este cambio. talento senior. Entre las. ahora. No todos tienen esta. personas de avanzada edad, 
está volviendo a ser nece- habilidades blandas más influencia positiva, así que Aunque la experiencia sue” 
Sitado y considerado, sobre. solicitadas por las empre= le asociarse con la edad, 
todo en el ámbito de la. sas se encuentran: no es el único factor, El 
administración. Hace unas. —Resiliencia ante situacio-. tasideas preconcebidas que. Seniority también impli 

    
  

  

  

  

    

      

      

  

    

      
  

    
  

  

  

semanas, en una entrevista nes de presión. resultan erróneas, como las - tener una personalidad ma- 
aun candidato a consejero - Manejo propio delas emo- siguientes: dura, pensamiento crítico y 
regional, le preguntaron ciones. Primero, la creencia de muchas otras habilidades 
qué era 10 que le faltaba al. - Lealtad y sentido de la que los mayores mo pue- que, afortunadamente, por 
Consejo Regional y él res- responsabilidad. den manejar las muevas el bien de la humanidad, 
pondió: "Seniority”. Esta. Resolución de conflictos. “tecnologías es incorrecta. están nuevamente siendo 
Tue una excelente defini- - Capacidad de respuesta... Muchas personas con años. valoradas.   

Revolución tecnológica: una 

oportunidad para el futuro del trabajo 
arevolucióntec- modificando nuestros pro- — Lospuestos de trabajo y tividad. 
nológicao4.0lle- cesos productivos y perfiles competencias laborales que Creo que podemos estar 
gó para quedar. laborales, se verán menos afectados. optimistas Sobre ol desa- 
se, redofiniendo — A diario asístimo por la revolución tecnoló- rrollo e impactos de esta.   

enitodo momento  loces cambios que impactan gica son aquellos atributos. revolución en el trabajo, 
el mercado laboral en Chile. en el mundo del trabajo humanos más difíciles de pero siempre atentos a que 
y el mundo, conlos llamados. en distintos niveles, los imitar y reemplazar por nadie se quede en el camino 
“empleos del futuro”, que. que lejos de atenvarse, se parte delas máquinas, como y construyendo los acuerdos. 

          emergen de la interacción profundizarán en el trans- los vinculados a las habili- para esta transición desde 
entre estas nuevas tecno- curso de los próximos años dades socioemocionales, la un diálogo social amplio 
logías como la inteligencia. y décadas creatividad y la capacidad y generoso. Este proceso 
artificial o la robótica, con Desde un punto de vista de responder en contextos. puede ser el trampolín que 

la estructura productiva y agregado, los estudios y cambiantes y dinámicos. — necesita Chile para dar 
socioeconómica de los dis- proyecciones amivel nacio. — Por otra parte, hemos un salto al desarrollo si lo 
tintos territorios. al e internacional indican — visto que la digitalización 

    

   Junto con esta revolu- que esta nueva revolución de la economía ha gene: Tenemos buen: 
ción, debemos considerar el creará más puestos de tra-. rado un crecimiento muy. cidades inst: 
progresivo envejecimiento. bajo de los que destruirá. importante de los puestos. transitar hacía un nuevo. 
de la población que, suma- Sin embargo, podría pro-. detrabajo vinculados a las modelo de desarrollo más 
do ala incorporación de la ducir grandes desajustes tecnologías de la informa- intensivo en capital humano, 
mujer al mundo del trabajo. a mivel microcconómico, ción, y también hemos sido y habilidades más avanza- 
encondiciones de igualdad, desplazando o precarizando testigos de que muchas de das. Debemos apostar e 
requerirá cada vez de más. a muchas personas en sus las soluciones tecnológicas invertir en la formación de 
servicios de cuidados remu- trabajos, si no desarrolla: son un complemento y una. nuestro país: es la mejor. 
nerados. El cambio climáti-. mos programas adecuados ayuda para realizar nues- herramienta para reducir 
co, entanto, presionará por. de reconversión laboral y tras tareas, contribuyendo la desigualdad y salir de 
una economía más verde, protección social. a aumentar nuestra produc. la trampa de los ingresos 
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    $810.138
  $1.600.000
  $1.600.000
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Tirada:
Difusión:
Ocupación:

       9.000
       3.000
       3.000
      50,63%
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