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La formación de docentes juega un papel esencial 
en garantizar que los estudiantes reciban una educa- 
ción que los prepare adecuadamente para los desa- 
fíos del futuro. En este contexto, la implementación 

de un modelo de formación práctica, centrado en el 
aprendizaje a través de simulaciones en el campus 
universitario y la experiencia real en el aula, repre- 
senta una innovación significativa en la preparación 
de futuros docentes. 

Este enfoque se basa en la integración de Prácticas 
Pedagógicas Esenciales (PPE) dentro del currículo 

formativo. Éstas son técnicas, estrategias y métodos 
de enseñanza fundamentales que han demostrado ser 
efectivas para promover el aprendizaje significativo. 
Entre las PPE se incluyen habilidades como liderar 
discusiones grupales productivas, verificar la com- 
prensión de los estudiantes durante y al final de cada 
clase, implementar rutinas de organización, diagnosti- 
car patrones comunes de pensamiento, retroalimentar 
alos alumnos de manera oral y escrita, e interpretar 
el pensamiento y resultado del trabajo. Al dominar y 
aplicar estas prácticas en la sala de clases, los futuros 
docentes pueden mejorar la calidad de la enseñanza 
y el aprendizaje, creando entornos educativos más 
efectivos, inclusivos y adaptados a las necesidades de 
todos los niños, niñas y jóvenes. 

Un aspecto distintivo de este modelo es la arti- 
culación de las PPE con la práctica en terreno. Esta 
estructura asegura que los estudiantes de pedagogía 
puedan aplicar de manera coherente y progresiva las 
habilidades adquiridas, siempre bajo la guía de tutores 
experimentados. 

Además de fortalecer las competencias de los futu- 
ros docentes, este modelo promueve una educación 

inclusiva y equitativa. Al preparar a los alumnos para 
gestionar la diversidad en el aula, se fomenta un entor- 
no que valora y respeta las diferencias individuales, 
equipando a los estudiantes con las habilidades nece- 
sarias para ser líderes comprometidos con la justicia 
social. 

El desarrollo de este enfoque no ha sido un esfuer- 
zo aislado. Ha implicado la colaboración de toda la 
comunidad académica internacional y nacional. Dicho 
enfoque no solo mejora la calidad educativa, sino que 
también forma profesores capaces de transformar 
vidas y contribuir al desarrollo de una sociedad más 
justa y equitativa. 
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Mulchén Digital: Un municipio 
transformador que piensa 
en el bien común 

La Universidad de Chile y la Secretaría de Gobier- 
no Digital organizaron el seminario “Un Estado 
Digital” y, en la oportunidad, la Municipalidad de 
Mulchén fue reconocida, junto a Maipú y Padre Las 
Casas, como una de las tres casas edilicias que más 

han aportado ala Ley 21.180, que mandata a todas las 
instituciones del Estado a la transformación digital 
de sus procesos administrativos. 

Como ya lo he dicho en esta tribuna, los cambios 
de paradigmas en nuestra Nación siempre han sido 
complicados, la costumbre suele no ser cambiada, 
pese a la existencia de herramientas que facilitan y 
mejoran el espíritu de la misma, que para el caso, es 
mejorar la gestión y la atención de nuestros vecinos 
y vecinas. 

Pasar todos los procesos administrativos del papel 
a lo digital no fue bien recibido en Mulchén. En su 
origen, la “noción de cambio” provocó las reticencias 
normales de nuestra cultura, pero entre conversacio- 
nes y capacitaciones, los trabajadores y trabajadoras 
municipales vieron los beneficios y hoy, con orgullo, 
podemos decir que logramos cambiar el paradigma 
y que nuestros y nuestras funcionarias, son ejemplo 
anivel país de lo que implica un proceso de transfor- 
mación digital, tanimportante para nuestro Estado. 

Conla convicción de que el cambio era necesario, 
nos dimos a la tarea de implementarlo y al poco 
andar nos convertimos en un referente obligado, lo 
que significó que nuestros equipos informáticos, y 
quien escribe, se dieran ala tarea de capacitar y pre- 
sentar la experiencia en seminarios de la academia 
y del mundo político. 

En todo este proceso, presentamos nuestro tra- 

bajo en distintas municipalidades quelo solicitaban 
de forma directa a mi o, enviándonos oficios que lo 
solicitaban, oficios que por cierto, ingresaban a través 
de nuestra plataforma digital. 

Así, nos visitaron y visitamos: Loncoche, Maule, 
Santa Bárbara, Renaico, San Rosendo, Negrete, 
Quilaco, Yumbel, Cañete, Hualpén y muchas otras 
comunas, enmarcando todo este trabajo en un con- 
cepto que debemos fortalecer, “El Municipalismo 
Colaborativo”, porque hicimos todas estas capaci- 
taciones a los y las colegas de Chile, sin inventar 
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cobros por asesorías ni nada, solo porque es uno de 
los buenos caminos para el Bien Común y porque 
era nuestro deber. 

Lo que hizo la Universidad de Chile y al Gobierno 
Digital fue reconocer que, pese a la pandemia, Mul- 
chén siguió el mandato de la Ley y lo llevó más allá, 
con el fin de mostrar y presentar las implicancias 
que tiene la agilización de los procesos para nuestros 
y nuestras usuarias. 

El caso “Hacia una Administración Eficiente: Digi- 
talización en el municipio de Mulchén”, que fue 
reconocido en el marco de del seminario y premiado 
por “Municipalidades Transformadoras 2024”, nos 
indica que lo hicimos bien. 

Nosotros queremos que se avance rápido en la 
digitalización de las Administración Pública y me 
llena de orgullo y de una enorme satisfacción, por- 
que una municipalidad pequeña que está al sur del 
Biobío, que es reconocida con esta gran distinción, 
en una de las universidades más prestigiosas del 
mundo, nos llena de alegría. Este galardón no es solo 
para un alcalde, lo es también para cada uno/a de los/ 
as funcionarios/as municipales. Este premio es de 
ellos y, por cierto, de todos los vecinos y vecinos, que 
también se fueron adaptando a un nuevo sistema. 

Lo logramos, cambiamos el paradigma y fuimos 
reconocidos por ello y porque, sin egoísmos, hemos 
traspasado todo el conocimiento a todos quienes 
nos han visitado, en distintos seminarios en Chile y, 
también a donde nos han invitado a exponer, como 
fue esta semana, enla Municipalidad de La Granja, 
en la Región Metropolitana. 

Hay que seguir avanzando para llegar a una Esta- 
do Digital pleno que se modernice y mejore la gestión 
pública en todos sus ámbitos. 

  

Cómo enfrentar la cesantía 

en el hogar 

El desempleo dentro del núcleo familiar tiene 
consecuencias profundas. El empleo es lo que per- 
mite acceder a los bienes y servicios que forman 
parte de la vida cotidiana. Ante la pérdida de traba- 
jo, el poder adquisitivo se ve afectado, lo que lleva 
inevitablemente a una disminución en el consu- 
mo. Sin embargo, las obligaciones financieras no 
se detienen, ya que las deudas y cuotas acordadas 
con bancos y tiendas comerciales deben cumplirse 
independientemente de la situación laboral. Por 
lo tanto, aunque se carezca de ingresos estables, 
las cuentas seguirán llegando, ejerciendo mayor 
presión sobre la economía de la familia. 

En tiempos de crisis económica es esencial reor- 
ganizar el presupuesto y establecer prioridades cla- 
ras. En este escenario, reconocer los bienes básicos 
y distinguirlos de los de lujo se vuelve una estrategia 
fundamental para gestionar los recursos de manera 
eficiente. Sin embargo, esta reorganización no es el 
único camino posible. 

En una economía de libre mercado, aprovechar 
los activos disponibles en el hogar para iniciar un 
negocio no solo es una opción factible, sino también 
necesaria en tiempos de incertidumbre. Esto permi- 
te abrir dos vías de ingreso: la búsqueda tradicional 
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de empleo y la generación de recursos mediante 
un emprendimiento propio. Muchos hogares recu- 
rren a desarrollar pequeños negocios para generar 
ingresos mientras el mercado laboral sigue ajus- 
tándose. Este tipo de iniciativas pueden ofrecer un 
alivio económico y permitir a las familias superar 
periodos difíciles. 

Esimportante recordar quela economía es cícli- 
ca. Los periodos de desaceleración y alta cesan- 
tía son temporales, y la historia demuestra que 
la recuperación suele llegar. Mientras tanto, las 
familias deben ser resilientes y creativas, buscando 
formas alternativas para generar ingresos hasta que 
el panorama económico mejore. 
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