
Aunque reconoce las falen-
cias que tiene el diseño actual
de la estructura de permisos pa-
ra la inversión, el ministro de
Economía, Nicolás Grau, desta-
ca que la preocupación por este
factor no se está reflejando en el
desarrollo de nuevos proyectos
en el país. “Creo que esta con-
versación a veces gira mucho en
torno a proyectos específicos”,
dice a “El Mercurio”.

El secretario de Estado hace
referencia a las quejas de Stat-
kraft, empresa noruega dedica-
da a las energías renovables,
que cuenta con inversiones por
US$ 1.000 millones en el país, y
que acusó un deterioro en la
confianza que entrega Chile co-
mo socio para la inversión ex-
tranjera. En concreto, la CEO lo-
cal de la firma, María Teresa
González, criticó el proceso de
consulta indígena que tiene pa-
ralizada la ejecución de la cen-
tral de pasada Los Lagos, cuya
construcción inició en 2019 y
cuenta con un 90% de avance.
“Pedimos reuniones (al Conse-
jo de Monumentos Nacionales)
y simplemente ya ni nos res-
ponden”, relató, para graficar la
poca claridad sobre los plazos.

Casos puntuales

Consultado por el caso de Stat-
kraft, el ministro Grau sostiene
que, aunque reconocen que hay
que revisar el diseño de estos
procesos, los datos muestran que
el monto de los proyectos ingre-
sados al Sistema de Evaluación
de Impacto Ambiental no se
veían “hace bastantes años”, al
igual que las iniciativas que su-
peran la primera etapa y avanzan
a su evaluación sectorial, cuyo
monto este año es “más alto que,
por lo menos, desde el 2016 en
adelante”. “Cuando uno ve los
números agregados, la mirada es
más optimista que cuando uno

se enfoca en los dos o tres casos
que no funcionaron. Pero, por
supuesto, cada inversión que no
funciona por un problema de di-
seño regulatorio es algo que a no-
sotros nos preocupa y nos ocu-
pa”, precisa.

Desde el punto de vista de los
expertos, el director de inciden-

cia de Pivotes, José Antonio Va-
lenzuela, remarca que, más allá
de la estadística, los inversio-
nistas hoy mencionan la “per-
misología” como un factor in-
cluso más relevante que, por
ejemplo, las tasas de impuestos.
“Más que enredarnos en com-
parar mes a mes, año a año, lo

que sí sabemos es que ha habido
una baja general en los últimos
años, y hay que trascender al te-
ma de este gobierno. Un siste-
ma de permisos sumamente
complejo y sobre todo incierto
está siendo un disuasivo para el
ingreso de proyectos, y el Con-
sejo de Monumentos con lo que
pasó en Los Lagos con Statkraft
es un muy buen ejemplo”, dice.

Brasil y la celulosa

Grau también abordó el caso
del sector forestal, que fue el fo-
co del último seminario del “Ci-
clo de conversaciones para el
desarrollo”, organizado en con-
junto por Deloitte, MBA UC y
Cadem. Esta industria anunció
este año millonarias inversio-
nes en Brasil, con cuestiona-
mientos a las condiciones para
desarrollar proyectos en Chile.

El ministro de Economía des-
tacó el avance de la reforma pa-
ra sistematizar los permisos, y
argumentó que “durante este
gobierno se van a hacer las
transformaciones más impor-
tantes” en la materia, sin bajar
estándares regulatorios.

El gerente corporativo de
Personas y Sustentabilidad de
Arauco, Charles Kimber, dijo
que si bien esa magnitud de in-
versiones no se pudiesen haber
hecho en Chile, responde a ra-
zones de mercado. “Si nosotros
nos proyectamos a los próxi-
mos 40 o 50 años, tenemos que
estar compitiendo en aquellos
lugares donde lo están hacien-
do los principales competido-
res del mundo, porque Brasil es
el país productor más grande de
celulosa de fibra corta y noso-
tros queremos estar ahí”, dijo a
“El Mercurio”. 

Ministro de Economía, Nicolás Grau y queja de Statkraft por “permisología”:

“La mirada es más optimista que
cuando uno se enfoca en los dos
o tres casos que no funcionaron”

El secretario de Estado asegura que cada inversión fallida es
algo que los ocupa, pero hoy existen proyectos por montos
que no se veían “hace bastantes años” en tramitación.

JOAQUÍN AGUILERA R.

“Es un trabajo que tiene distintas dimensiones, pero somos optimistas”,
dijo el ministro Grau sobre el futuro del sector forestal, en un encuentro
organizado por Deloitte, MBA UC y Cadem.
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‘‘Creo que esta conversación (sobre
‘permisología’) a veces gira mucho en torno
a proyectos específicos”.
......................................................................................................................................

NICOLÁS GRAU,
MINISTRO DE ECONOMÍA

La producción de cobre en
Chile durante el mes de agosto,
último dato disponible, volvió a
crecer, según la información pu-
blicada por Cochilco. 

En el octavo mes del año, el
indicador llegó a 466 mil tone-
ladas, lo que representa un
avance de un 7% en compara-
ción al mismo mes de 2023, y
un 5,9% mayor que lo visto en
julio de este año.

De esta manera, la cifra acu-
mulada en el año por la industria
nacional totaliza 3,49 millones
de toneladas, un avance de 2,9%
respecto del ejercicio previo.
Ello permitiría revertir la ten-
dencia en materia de producción
de cobre en Chile, que se mantie-
ne a la baja desde 2018. 

Huelga no afecta 
a Escondida y 
Codelco repunta

Entre los factores que explican
el alza de agosto vuelve a desta-
car el desempeño de Minera Es-
condida, principal faena de co-

bre del país, que pese a la huelga
de tres días en agosto, aumentó
su aporte en un 16%. 

La faena operada por la aus-
traliana BHP acumula en el año
826 mil toneladas de cobre, más
de 15% que en el mismo lapso de
2023, principalmente por mejo-
res rendimientos y mayores le-
yes de mineral. 

Asimismo, en agosto la mi-
nera estatal Codelco presentó
una recuperación en su nivel de
producción mensual, por pri-
mera vez en 12 meses. Esto, lue-
go de alcanzar 118 mil tonela-
das, con lo que la corporación
mejoró en 11% el indicador de
agosto de 2023.

Los mejores rendimientos de
la estatal provienen del distrito
norte y de El Teniente, división
que empieza a dejar atrás el im-
pacto en producción que se vi-
vió hace un año con el estallido
de roca.

De todos modos, en el acumu-
lado anual, la producción de Co-
delco sigue por debajo del ejerci-
cio previo, completando hasta el
momento 802 mil toneladas, un
6,2% por debajo de 2023. 

Durante agosto: 

Escondida y Codelco
impulsan nueva alza de
producción de cobre

Por primera vez en 12 meses, la estatal
consiguió subir el indicador. La mina de
BHP esquivó impacto de paralización. 

TOMÁS VERGARA P. 

Minera Escondida acumula en 2023 una producción de 826 mil toneladas
de cobre. 
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El fin de la reciente huelga
portuaria de tres días en Estados
Unidos calmó las aguas en lo in-
mediato en el comercio global,
pero dejó abierto un debate que
también se desarrolla en Chile:
la automatización en los puertos
y sus efectos en el empleo. 

En el sector portuario chileno
afirman que la incorporación de
nuevas tecnologías es un paso
clave para aumentar la eficiencia
operacional de los terminales lo-
cales, en medio de la competen-
cia regional, especialmente con
Perú. También para disminuir
los riesgos de accidentes labora-
les, entre otros. 

Lo anterior, considerando que
en Chile más del 90% del comer-
cio internacional se realiza por
los puertos. 

El Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones (MTT)
indicó que en el ámbito portua-
rio local “se han incorporado
procesos automáticos en tareas
como la identificación de ca-
miones y contenedores en los
accesos, lo que agiliza los tiem-
pos de recepción y despacho de
las cargas, contribuyendo a re-
ducir la congestión en este es-
labón de la cadena”. Agregó
que la tecnificación de la ges-
tión de cargas en los patios “ha
permitido hacer un uso más
eficiente de las instalaciones,
aumentándose así la capacidad
de nuestros terminales”.

Donde no se ha incorporado
la automatización, afirmó el
MTT, es en la operación de
grúas para la transferencia de
carga o su movilización en los
patios de acopio.

Planes en terminales

Andrés Albertini, gerente ge-
neral San Antonio Terminal In-
ternacional (STI), señaló que

“nos encontramos en un proceso
de implementación de tecnolo-
gía de punta que nos permitirá
alcanzar los más altos estánda-
res de seguridad y lograr ser más
eficientes y confiables”. 

Albertini detalló que “he-
mos enfocado las inversiones
en la implementación de siste-
mas de monitoreo y control au-
tomatizado de la carga. Uno de
los proyectos es la red LTE 4G,
que nos permitirá capturar da-
tos en tiempo real y mejorar los
flujos de información, aumen-
tando la seguridad para los tra-
bajadores y elevar el resguardo
de los datos, además de apoyar

los procesos”.
STI también está desarrollan-

do un proyecto de telemetría,
con el cual todos los dispositivos
transmiten señales y se puede
conocer información en tiempo
real, como la ubicación de los
equipos, congestión vehicular,
entre otros.

DP World Chile –que opera
terminales en San Antonio y Lir-
quén— indicó que “la distancia
que tenemos de los principales
mercados nos obliga a aumentar
nuestra confiabilidad y competi-
tividad, lo que se traduce en in-
corporar tecnología para au-
mentar la seguridad de los traba-

jadores y reducir los cierres de
puerto, que superan amplia-
mente la media internacional. Si
no seguimos avanzando en esa
línea, el riesgo es que las navie-
ras dejen de venir a los puertos
chilenos y los exportadores chi-
lenos no sean competitivos, por
ejemplo, con los peruanos”.

La firma de capitales dubaitíes
comentó que “hoy tenemos
avances tecnológicos referentes
a los sistemas de gestión de ter-
minales (TOS), los que permiten
mantener un seguimiento en
tiempo real de las operaciones y
el posicionamiento de los conte-
nedores. Ello, junto a las inver-

siones generadas en equipamien-
tos para la transferencia de carga,
que permiten mantener eficien-
cia en la logística y altos estánda-
res de seguridad”.

Impacto laboral

En Estados Unidos, el líder sin-
dical portuario Harold Daggett
ha prometido una lucha global
contra la automatización, por sus
eventuales efectos en la disminu-
ción de puestos de trabajo, y ha
mencionado a Chile y Portugal
como mercados donde se preten-
de combatir ese mecanismo. 

En Chile, actores del rubro
precisan que la incorporación
de tecnología busca la eficiencia
y mayor seguridad, a la vez que
descartan que sea una respuesta
a paralizaciones o huelgas pre-
vias que han afectado las opera-
ciones. En 2023, un promedio
cercano a 9.000 trabajadores
realizó al menos un turno en
operaciones portuarias.

En el ámbito sindical local el
avance de la automatización no
es una sorpresa, pero piden man-
tener el diálogo con las empresas
cuando se trate de la implemen-
tación de nuevas tecnologías y
que se capacite a los trabajadores
para evitar pérdidas masivas de
puestos laborales. 

Sergio Baeza, presidente de
Cotraporchi —organización sin-
dical que agrupa a unos 5.000
trabajadores eventuales y contra-
tados de Arica a Punta Arenas—,
afirmó que han conversado sobre
la expansión de la automatiza-
ción entre los trabajadores y con
las compañías. 

Baeza reconoció que se pue-
den perder empleos, pero admi-
tió que “se van a generar otros y
las personas necesitan capacita-
ción adecuada de parte de las
empresas y el Gobierno. No
queremos perder con la llegada

de la tecnología”.
Andrés Albertini sostuvo

que la automatización es “una
tendencia global. Es posible
que nuevos proyectos tengan
un mayor grado de uso de tec-
nologías, lo importante en este
tema es que sea un trabajo en
conjunto entre empresa y tra-
bajadores, con la finalidad de
que los perfiles laborales evolu-
cionen, se reconfiguren donde
sea necesario y haya una transi-
ción adecuada”.

Sobre la resistencia sindical a
la automatización en EE.UU.,
en DP World indicaron que no
es comparable lo que pasa en
ese país o en los grandes centros
de producción y consumo con
lo que ocurre en naciones dis-
tantes como la nuestra. “Chile
está compitiendo, por ejemplo,
con los nuevos puertos perua-
nos, que pueden recibir naves
más grandes y atenderlas más
rápido, y que demoran menos
días en el trayecto a Asia”, aña-
dió la compañía.

El MTT señaló que “con la
información actual, no está
previsto ningún proyecto que
sea totalmente automático; por
el contrario, los trabajadores
portuarios son y seguirán sien-
do actores clave de la actividad
portuaria”.

Vehículos autónomos

Los principales puertos del
mundo y los más tecnológicos
están en China y Singapur. Un
caso reciente de automatización
se encuentra en el Terminal C
del Puerto de Tianjin, ubicado a
160 kilómetros de la capital Bei-
jing, que opera con un sistema
de gestión de transporte hori-
zontal inteligente, controlado a
través de inteligencia artificial y
5G, satélite y vehículos autóno-
mos L4, con tecnología Huawei. 

Organización sindical pide que las empresas y el Gobierno fomenten la capacitación ante el arribo de tecnologías:

La automatización en los puertos chilenos
y los desafíos laborales de su expansión

MARCO GUTIÉRREZ V.

En las compañías afirman que se trata de un paso clave 
para aumentar la eficiencia operacional, en medio de la
competencia regional –especialmente con Perú—, y también
para elevar la seguridad de los trabajadores. 

En 2023, un promedio cercano a 9.000 trabajadores realizó al menos un turno en operaciones portuarias, según
datos de la Armada de Chile. 
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