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“TECHO DE CRISTAL”: LAS BARRERAS 
INVISIBLES QUE LIMITAN EL ASCENSO 

    
Uno de los obstáculos más comunes tiene que ver 

con sesgos de disponibilidad. Por ejemplo, muchas 

veces se asume erróneamente que ellas estarán 
menos disponibles para enfrentar proyectos más 

demandantes porque prefieren dar prioridad a 

asuntos personales o familiares. por macarena PAcuLL m.      

  

nel mundo laboral, el 
término "techo de cristal” 
es utilizado para referirse 
a una barrera invisible que 

impide que las mujeres, o incluso 
algún grupo minoritario, puedan 
progresar en su carrera hacia 
puestos de mayor responsabl 
dad. Un fenómeno que en Chile 
sigue siendo común en muchos 
industrias, advierten expertas. 

“Las barreras culturales, los 
estereotipos y prejuicios sobre 
las capacidades y roles de las 
mujeres siguen representando un 
obstáculo significativo para su 
ascenso laboral, particularmente 
al apuntar a cargos más altos”, 

   

  

asegura la directora ejecutiva 
de Hub APTA, Varinka Farren. A su 
juicio, la falta de referentes feme- 
ninos en posiciones de liderazgo, 
entre otras cosas, perpetúan estas 
creencias limitantes. 

La académica de la Facultad 
de Economía y Negocios de la 
Universidad del Desarrollo, Vesna 
Mandakovic, hace énfasis en 

DE LAS MUJERES A ALTOS CARGOS, 

que las barreras culturales y las 
expectativas sociales que definen 
los roles de género influyen en 
la percepción de las capacida- 
des de las mujeres en el trabajo. 
“Esto genera sesgos que están 
arraigados en la sociedad y se 
perpetúan en las organizaciones”, 
asegura, y comenta que las ba- 
rreras organizacionales se funden 

con las estructurales, como las 
leyes y políticas públicas. 

Mandokovic resalta que en 
Chile están habitualmente 
vinculadas a temas de conci- 
liación entre la vida laboral y la 
personal, como ocurre en el caso 
de posnatales solo para mujeres 
o una escasa flexibilidad laboral. 
“Se argumenta, por ejemplo, que 
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las mujeres “deciden' no avanzar 
en sus carreras debido a intereses 
personales o responsabilidades 
familiares”, indica la académica y 
acota que estudios de la industria 
han detectado que por eso no 
se les ofrecen ciertos cargos, aun- 
que estén capacitadas, pues se 
asume que "no aceptarían” ante 
el costo familiar que implicaría. 

La gerente de academia 
de Mujeres Empresarias, María 
Paz Merani, coincide con este 
diagnóstico. "Por ejemplo, existe 
el 'sesgo de disponibilidad”, que 
asume que las mujeres estarán 
menos disponibles para asumir 
proyectos dernandantes por sus 
responsabllidades personales, o 
el 'sesgo de afinidad", donde los 
líderes tienden a promover per- 
sonas con quienes se identifican. 
lo que favorece a los hombres 
en entornos dominados por ellos. 
Además, está el 'sesgo de riesgo”, 
que indica que las mujeres no 
están dispuestas a asumir riesgos, 
cuando en realidad las barreras 
son más bien estructurales y cultu- 
rales”, señala. 
¿Cómo avanzar? Un primer 

paso sería incluir a los hombres 
en las discusiones de brecha de 
género y visibilizar más logros pro- 
fesionales de las mujeres. Adernás, 
realizar mentorías y poner mayor 
foco en el talento y mérito son 
algunas de las soluciones que 
resaltan las expertas. 

  

  

ME 

EFE Central alcanza el 56% de 
participación femenina en cargos de liderazgo 

TRENES 
DE 
CHILE 

  

Filial de EFE Trenes de Chile se 

incorpora a ranking IMAD que 

reconoce el liderazgo de mujeres 

en cargos de alta dirección. 

Un nuevo paso en materia de equidad 
de género dio EFE Trenes de Chile, a través 
de su filial EFE Central, tras ser incorporada 
en el ranking IMAD 2024, que reconoce el 
liderazgo de mujeres en alta dirección. Con 
más de 30 millones de pasajeros moviliza- 
dos anualmente, EFE Central encabeza las 
operaciones ferroviarias en todo el país y está 
liderada por Mabel Leva en la presidencia del 
directorio y María Constanza Villalobos en la 
gerencia general. 

“Este es un reconocimiento a un trabajo 

que se ha venido desarrollando de manera 
sistemática, para fortalecer los liderazgos 
femeninos y abrir espacios dentro de la orga- 
nización para crecer”, señala María Constanza 
Villalobos, quien antes de asumir su actual 
cargo, fue gerenta de pasajeros de EFE 
Central y gerenta de Clientes y Desarrollo de 
Negocios de EFE matriz 

A nivel de cargos de gerencia y de directo- 

rio, en EFE Central las mujeres representan 
respectivamente el 50% y el 40% del total, lo 
que es muy superior al promedio de 23% en 
los cargos de gerencia de primera línea y de 
15,9% en directorios, que se desprende del 
Reporte de Indicadores de Género en las Em- 
presas en Chile, elaborado por el Ministerio 
de Hacienda en colaboración con la O1T, con 
los datos de empresas que reportan a la CMF. 

Si se consideran cargos de liderazgo más 
amplio, en enero de 2023, EFE Central tenía 
un 37.5% de mujeres. Sin embargo, a agosto 
de 2024 esta cifra ascendió a 56%. 

“Para que un mayor número de mujeres 
acceda a cargos de alta gerencia, se debe 
fomentar el liderazgo femenino”, 
Jacqueline Herrera, gerenta de Personas de 
EFE Trenes de Chile, quien explica que desde 
2023 la empresa lleva adelante un programa 

  

de mentorías denominado “Ferroviarias que 
Inspiran' y que durante este año tiene su 
segunda edición. “En esta iniciativa, nuestras 
ejecutivas y altas directivas son un pilar esen- 
cial, porque son mentoras que se constituyen 
en un punto de referencia no sólo de quienes 
participan de este programa sino que de toda 

  

De izquierda a derecha: Jacqueline Herrera, gerenta de 
Personas de EFE Trenes de Chile; Mabel Leva, presidenta 
de EFE Central; y María Constanza Villalobos, gerenta 
general de EFE Central. 

la organización”, precisa Herrera 
Un elemento clave dentro del proceso de 

incorporación de las mujeres en cargos eje- 

cutivos ha sido la implementación de políticas 
destinadas a compatibilizar adecuadamente 
la vida laboral con la vida personal y familiar. 
Lo anterior ha significado llevar adelante una 
transformación cultural en la empresa, y para 
acompañar este proceso, se han diseñado po- 
Ííicas, entre las cuales se pueden mencionar 
la Política de Equidad de Género y Concilia- 
ción; Política de Buen Trato Laboral; Política 
y procedimientos de Atracción de Talentos 
que garantizan procesos con perspectiva de 

género; y procedimientos de detección, pre- 
vención e investigación de situaciones acosos 
y violencia en el trabajo. 

De hecho, este mes de octubre concluyó 
el proceso iniciado por EFE a inicios de 2023 
para obtener la certificación en la Norma 
Chilena NCh 3262, completando satisfacto- 
riamente cada una de las etapas. Mabel Leva, 
presidenta de EFE Central e integrante del 
directorio de EFE Trenes de Chile, espera 
que los esfuerzos y compromisos adoptados 
en EFE para lograr estos resultados, sean un 
motivador para otras empresas, resaltando 

el valor de la diversidad en los procesos de 
toma de decisiones.  

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

11/10/2024
  $2.901.358
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
      38,98%

Sección:
Frecuencia:

ESPECIALES
DIARIO

Pág: 35


