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“S
iempre fue parte de nues-
tra estrategia abrir Mexico
para cimentar el puente
Cono Sur-México”, afirma
Andrés Pesce, CEO y par-

tner de Kayyak Ventures, sobre la internacio-
nalización de la que es considerada la mayor
firma de capital de riesgo privada del país y
que nace hace cinco años a partir del family
office de la familia Ibáñez Atkinson.

Esto, luego que el venture capital oficializa-
ra esta semana el inicio de operaciones en el
mercado azteca, algo en lo que venían traba-
jando desde principios de año. Para ello, el
fondo sumó como socio a Manuel Sescosse,
quien será el encargado de liderar la oficina
establecida en Ciudad de México. Con una
amplia trayectoria como operador de empre-
sas respaldadas por capital de riesgo en Esta-
dos Unidos y México, Sescosse hasta hace
unos meses era el CFO en Platzi, y cuenta con
experiencia de emprendedor al haber sido co-
fundador de las startups H+Hospitals y Altia
Health. Además posee un MBA de la escuela
de negocios de Berkeley y una maestría en Sa-
lud Pública de la misma universidad. 

“Nos preparamos bien y buscamos la persona
adecuada con tiempo para sumarlo el equipo
como socio. Estamos muy contentos porque era
sun ueño que teníamos hace tiempo y que nos
acerca a nuestra visión de ser una firma de VC
latinoamericana”, precisa Pesce. Y recalca que
la apertura de esta oficina “se cimenta sobre la
convicción de que una mirada integrada Méxi-
co-Sudamérica abre un gran espacio de oportu-
nidad para nuestros emprendedores. La capaci-
dad de ayudar a compañías latinoamericanas a
crecer en México mejora sustancialmente nues-
tra propuesta de valor y expande el potencial de
crecimiento de nuestra firma. A su vez, nos per-
mite detectar las mejores oportunidades en ese
gran país desde una perspectiva local”.

Por su parte, Sescosse señala que después
del boom de inversión en startups entre 2020 y
2021, la región ha entrado en una fase de con-
solidación y madurez para el ecosistema. “Los
emprendedores latinoamericanos requieren
acceso al capital de riesgo para continuar cre-
ciendo y generando nuevos productos. Justo
esa es nuestra apuesta: permitirle a los mejo-
res emprendedores tomar riesgos para probar
soluciones que nos lleven al desarrollo y me-
jorar calidad de vida de nuestra región”.

Actualmente , Kayakk invierte en startups
latinoamericanas y fundadores latinos en
otras geografías. Su foco son aquellos em-
prendimientos de base tecnológica que bus-
can resolver los principales problemas socia-
les y ambientales de la región, de manera es-
calable, competitiva y sustentable. Para ello
sus inversiones se basan en tres vectores de
impulso al progreso: eficiencia de recursos
(relacionados a sustentabilidad), acceso (vin-
culado a calidad de vida) y productividad (li-
gado a la digitalización y generación de em-
pleos de calidad) que cruzan diversas indus-
trias y sectores.

A la fecha, la firma cuenta con un portafolio
de 26 startups, incluyendo las chilenas Xepe-
lin, Galgo, AgendaPro, Fracttal, Enerlink, ade-
más de la mexicana Fairplay, entre otras. 

Kayyak Ventures
llega a México y
suma socio local
para liderar oficina
“Era sueño que teníamos hace tiempo y que nos acerca
a nuestra visión de ser una firma de venture capital
latinoamericana”, dice Andrés Pesce, CEO y partner del
fondo impulsado por la familia Ibáñez Atkinson. La
operación estará a cargo de Manuel Sescosse, quien cuenta
con amplia experiencia en empresas respaldadas por capital
de riesgo en EE.UU. y México. MARISA COMINETTI

PRINCIPAL FIRMA DE CAPITAL DE RIESGO CHILENA:

Andrés Pesce, CEO y partner de
Kayakk Ventures.

Manuel Sescosse, socio y líder
de la operación en México. 

Entre Chile y México. Así de dividi-
dos y vividos han sido los últimos
tres años de Carlos Aravena, co-

fundador y CEO de la edtech de idiomas
Poliglota. Hace un mes y medio el em-
prendedor partió nuevamente a Ciu-
dad de México, y esta vez convencido
de que es el momento preciso para el
despegue de la startup en ese mercado
de la mano de la vertical de negocio en-
focada en el cliente corporativo.

“En Chile logramos los objetivos que
queríamos, que era alcanzra el punto
de equilibrio y llegar a la rentabilidad,
por eso ahora volvemos a la carga del
crecimiento, abriendo nuevas oportu-
nidades de negocios”, dice Aravena,
quien estuvo viviendo en México hace
dos años con el objetivo de masificar el
B2C. Pero tras el freno que sufrió la in-
versión de riesgo a nivel global, decidió
volver a Chile en 2023. En este último
año, dice, Poliglota se abocó a ser una
empresa sustentable, que no dependie-
ra de inversiones para crecer y esto ha-
cerlo en el segmento corporativo o B2B
chileno. Y ahora busca hacer lo mismo
en el mercado azteca. Mientras Arave-
na explora ese país, sus cofundadores
Nicolás Fuenzalida y José Sánchez se
quedan liderando la operación actual
de la compañía desde Chile.

“En México los negocios, en general,
tienen un componente muy relacional,
por lo tanto, es clave estar presente para
vincularse con los clientes”, explica.

Sobre el atractivo de México, Aravena
señala que se trata de un mercado de
gran tamaño y con muchas empresas
que tienen un equipo relevante de cola-
boradores. “Acá una empresa mediana
puede tener 5 mil trabajadores”, añade.
Además, comenta que México está situa-
do en un lugar estratégico en términos
geográficos, ya que desde ahí es posible
acceder a otros países como EE.UU o de
América Central. A eso se suma el hecho
de que las grandes transnacionales tie-
nen sus sedes aquí, “por lo tanto, al hacer
negocios con ellas podemos escalar tam-
bién dentro de las mismas compañías en
los otros mercados donde operan”.

El desafío para este el primer año es
formar un equipo de ventas para aten-
der al cliente corporativo y lograr al me-
nos 100 acuerdos con corporaciones
que tengan sobre 500 trabajadores. Esta
área se sumará al grupo de ventas que
ya opera para el segmento B2C.

CEO de Poliglota
regresa a Ciudad
de México para
acelerar
crecimiento

CON FOCO EN EL B2B:

La apuesta de la edtech
es abrir el segmento de
clientes corporativo,
aprovechando el tamaño de
las empresas que operan en
ese mercado. M. COMINETTI

Los fundadores de Poliglota son Nicolás Fuenzalida,
José Sánchez y Carlos Aravena.
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Para reforzar su posición y acelerar
su expansión en México, Instance
incorporó a dos referentes del eco-

sistema emprendedor azteca: Alexis Pat-
jane, fundador de 99 minutos, y Ricardo
Weder, fundador del unicornio Jüsto.

La llegada de ambos a la startup chi-
lena —especializada en agilizar las
ventas en canales digitales para em-
presas fabricantes de productos B2B a
través de marketplaces o servicios de
última milla— les permitirá seguir
avanzando con su propuesta de valor y
de esa forma alcanzar el objetivo de
que se convierta en su principal mer-
cado para 2026.

“México fue el mercado de mayor
crecimiento en comercio electrónico a
nivel mundial durante 2023, lo que abre
enormes oportunidades tanto para
nuestros clientes como para nosotros.
Estamos seguros que la experiencia de
Alexis y Ricardo será clave para seguir
acelerando y consolidando nuestro ne-
gocio”, indica el CEO y cofundador de
Instance, Miguel Ángel Vergara. 

Ambos fundadores se suman al co-
mité de advisords, tomando además un
participación menor de la propiedad, la
que se mantiene en reserva.

El contacto con Patjane y Weder se
dio a través de Isaac Cañas, también ad-
visord de Instance y excountry manager
de Rappi Chile. 

Vergara, que junto a Roberto Ibáñez
creron la startup en 2019, sostiene que
desde su llegada a México hace un año
y medio, este país ya representa el 25%
de su negocio total, logrando un creci-
miento de 2,5x en el primer semestre de
2023 respecto del mismo período del
año pasado, alcanzando también Ebit-
da positivo desde abril de este año. La
estimación es que este año alcance el
30%, mientras que la meta es que este
explique el 50% del negocio total.

Actualmente, Instance está presente
en Chile, México y Colombia y ha pro-
cesado más de 1,5 millones de pedidos.
Con ventas anuales por US$ 17 millo-
nes, hoy Chile representa un 75%.

Instance suma a
dos referentes
del ecosistema
azteca como
nuevos advisors

ACELERADORA DE E-COMMERCE:

Alexis Patjane, fundador
de 99 minutos, y Ricardo
Weder, del unicornio Jüsto,
no solo se unen al comité
consultivo, también entran
con una participación
menor. M. COMINETTI

Miguel Ángel Vergara (a la derecha)
junto Alexis Patjane, Ricardo Weder e
Isaac Cañas, chief advisor de Instance. 
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