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Ley Karin: ¿A qué le tememos? 

En los últimos meses hemos visto cómo las 
organizaciones a nivel nacional se prepararon 
para enfrentar exitosamente la entrada en vi- 
gencia de la llamada “Ley Karin” (Ley 21.643) 
durante agosto y dar un sólido cumplimiento a 

las nuevas exigencias legales. La rigurosa elabo- 
ración de protocolos y procedimientos, junto con 
las múltiples capacitaciones y charlas acerca de la 
ley, han permitido una concienzuda preparación 
de parte de empresas e instituciones. 

Sin embargo, es interesante el tipo de conver- 

saciones que muchas veces acompañaba estas 
gestiones, en el que era posible notar que en 
variadas oportunidades existía una visión de la 
ley como una potencial amenaza futura. Inclu- 

so, vinculada al temor de lo que podría llegar a 
ocurrir en materia del volumen de denuncias 
cuando entrara en vigor. 

Lo importante de la Ley Karin es que suentra- 

da en vigencia es una buena noticia, ya que regula 
las conductas que hace ya muchos años todos 
esperamos en los lugares de trabajo. Al mismo 
tiempo, para aquellos empleadores que aún no 

habían tomado medidas preventivas y correctivas 
sólidas, la ley les entrega un nuevo estándar para 
facilitar el trato y convivencia que todos espera- 

mos en un entorno laboral, transformándose en 
una fuente de bienestar para las personas. 

Sin embargo, hay una cosa clara: lo que es- 

tablece la ley no es suficiente. Esto, porque solo 
establece medidas iniciales que satisfacen es- 
tándares legales. Si queremos realmente apostar 
por prácticas de buen trato y convivencia en 
los lugares de trabajo, necesitamos lograr que 
estos vengan desde la cultura, es decir medidas 

proactivas. Y no desde un protocolo o ley, que 
es un cumplimiento reactivo. 

Para el ansiado cambio cultural, la clave es 
ir más allá del mínimo exigido y convertirlo en 
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“Deja muchas dudas 

y pocas certezas” 

Marcia Raphael 

Diputada RN 

“Este sistema FES deja muchas 
dudas y pocas certezas en cómo se 
va a financiar, a quién se va a con- 

donar y cuáles son los beneficios 
tributarios que tendrán las perso- 

nas que van al día con su CAE”. 

Miércoles 9 de octubre de 2024 
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valores que se traduzcan en conductas concre- 
tas que construyan una norma social, Primero, 

es necesario generar un discurso oficial a nivel 

organizacional, en el que las personas en puestos 
de mayor jerarquía adopten el trato y convivencia 
como un valor central eintransable. Este discurso 

debiera ocurrir a través de distintos canales y de 
forma sostenida en el tiempo. 

Segundo, los líderes de equipos necesitarán 
recibir herramientas para corregir sus propios 

comportamientos, de manera que puedan mo- 
delar conductas de buen trato hacia sus equipos 
y tomar acción oportunamente para corregir en 

otros las conductas que estén fuera del nuevo 
estándar. Capacitar sobre la ley es el puntapié 
inicial. El cambio cultural sejuega en gran parte 
en cómo actúan los líderes. 

Tercero, será fundamental demostrar de forma 

concreta quelos canales de denuncia operan y que 
ha existido una respuesta oportuna en las investi- 
gaciones que se han generado. Dar a conocer que 
han existido medidas y consecuencias asociadas 
aconductas fuera del estándar le entrega un peso 
muy real y concreto al salirse de la norma. 

Además, es necesario acompañar todo esto 
conel realizar acciones de monitoreo preventivos, 
para hacer presente estas temáticas y mantenerlas 
vigentes. Herramientas como el CEAL-SM - Cues- 
tionario de Evaluación de Ambientes Laborales 
en Salud Mental- u otros monitoreos permiten 
instalar estas temáticas y mantenerlas como focos 
de atención de la organización. 

Todo cambio legal o reglamentario puede 
transformarse en letra muerta si no se traduce 

en una gestión efectiva de modelos y conductas 
sanas de trabajo. Un impacto real y sostenible 
en el tiempo solo vendrá asociado a un cambio 
en la cultura de trabajo. Esa es la clave para toda 
organización. 

(infogate.cl, 8 de octubre 2024) 
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Financiamiento de 
la obesidad en Chile 

Las cifras de obesidad en Chile son alarmantes, se 
proyecta que para el año 2035 la población adulta con 
obesidad alcance un 43%. Ante este creciente aumento, 
levantar propuestas para ampliar la cobertura se hace 
imprescindible. Desde el año 2005 las políticas públicas 

han estado focalizadas en la prevención y una estrate- 
gia garantista focalizadas en las comorbilidades de la 
obesidad. Si bien han beneficiado a los pacientes, no 
se hacen cargo del origen del problema, la obesidad, 
sus tratamientos y parecieran no ser suficientes a las 

necesidades actuales. 
En el último estudio de “Estimación del impacto 

presupuestario para la introducción de la cobertura de 
manejo en la obesidad en el plan de salud público en 
Chile”, planteamos la necesidad de avanzar hacia una 
cobertura integral, que permita hacernos cargo tanto 

de la prevención como de su tratamiento, proponiendo 
opciones económicamente viables y que no representan 
un gasto financiero mayor para Fonasa, cuyas estima- 

ciones bordean los $250 mil millones y corresponden a 
tan sólo el 2,3% del presupuesto anual de la entidad. 

La urgencia nos llama a actuar, estamos a tiempo 

de prevenir una carga financiera mayor para el sistema 
público de Chile, que ala vez garantice su fortalecimien- 

to. Por ello hoy planteamos la necesidad de contar con 
una estrategia integral para combatir la obesidad, ya 
que postergar el cambio de paradigma y estrategia sólo 
incrementarán los costos para el futuro del país. 

Rony Lenz 

Economista, profesor titular Director del MBA 
con Especialización en Salud, Ispab UNAB 

Il DEBILITAMIENTO DE CARABINEROS 

“Gran parte de los sectores políticos atacó a la ins- 

titución, al carabinero y su entorno. Produjo una 
baja en los procesos de postulaciones a nuestra 

institución, el retiro de muchos funcionarios y ge- 
neró un debilitamiento a la institución que es un 

caldo de cultivo y un espacio propicio para que es- 

tas bandas criminales se pudieran instalar. Pese al 

descrédito, la institución logró ponerse de pie” 

Ricardo Yáñez, ex general director de Carabineros 
(Emol, 8 de octubre 2024) 

  

CONTRAPUNTO: NUEVO FINANCIAMIENTO A EDUCACIÓN SUPERIOR 

  

“Es muy parecido al 

que presentó Piñera” 

Pepe Auth 

Analista político 

“El proyecto que reemplaza el CAE está 

bien concebido, no comete injusticia con 

los que pagaron y no desangra más el era- 
rio público de lo que se gasta ahora. Tam- 

bién hay que reconocer que es muy pareci- 

do al que presentó Piñera en su gobierno”. 

(Emol, 8 de octubre 2024) 
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