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El capital que más importa 
Las necesidades de un capital 
humano más preparado en una 
zona que depende mucho de 
nuevas ideas y valor agregado 
en sus productos para poder 
crecer, es sin duda una realidad 
que está siendo estudiada por 
las diferentes casas de estudios 
superiores, donde se observa 
una creciente y variada oferta de 
posgrados. Ello, sin embargo, no se 
ha visto reflejado hasta el momento 
en un impacto significativo para el 
desarrollo local. Por eso, si Ñuble 
quiere algún día ser un actor de la 
sociedad del conocimiento, debe 
acelerar el paso. 

V
ivimos en la era de lo desechable, de la hiper-
conectividad, de los desapegos y los constantes 
cambios. Esto se constata también en la vida 
laboral y en el mundo de los negocios. Hacer 
carrera en una sola empresa donde se ingre-

saba después de egresar de una universidad o instituto 
profesional e incluso, sin estudios superiores y donde la 
experiencia era el principal factor de ascenso, es algo que 
hoy ha quedado atrás. El promedio de permanencia en una 
empresa es de 1,6 años, lo que significa que un trabajador 
está mirando otras oportunidades mientras permanece en 
un determinado puesto, pero como este ejercicio lo hacen 
muchos, la competencia que se produce en el mercado 
laboral es mayor, llevando a los profesionales a buscar 
nuevas y variadas estrategias para seguir vigentes. 

Los estudios de posgrado, diplomados, magíster, y 
doctorados, así como cursos de diferente índole, forman 
parte de las herramientas de competencia que se requie-
ren para permanecer, ascender o cambiarse dentro del 
mundo del trabajo, así como para optar a mejoras en las 
remuneraciones.  Existen múltiples ofertas de formación 
continua, y con diferentes modalidades: presenciales, vir-
tuales, con semestres en el extranjero, en horarios rígidos 
o flexibles, con mayores o menores exigencias, con focos 
en la investigación, en el emprendimiento, el desarrollo 
profesional, etcétera. 

Toda esta gama de oportunidades de mejora y actua-
lización de conocimientos, sin embargo, no siempre 
va asociada a una real mejora de la productividad y del 
desarrollo y crecimiento del territorio donde se producen. 
Existe una brecha que hay que analizar entre las ofertas de 

perfeccionamiento y las reales necesidades del mercado 
laboral local, lo que en no pocas ocasiones implica que se 
desaprovechan estos estudios o no se reciba a cambio la 
compensación económica esperada. 

Por una parte, nuestro mercado del trabajo no responde 
a las expectativas de los profesionales más capacitados, 
tanto económica como laboralmente. Por otra, la realidad 
económica y empresarial de Ñuble, centrada principalmente 
en la explotación de recursos naturales, no presenta grandes 
oportunidades de expansión si no se innova y crea valor. 
Estas nuevas exigencias deben ser captadas por las entidades 
de educación, para generar una mayor vinculación entre 
la oferta de posgrados y la demanda de capital humano 
calificado y así establecer una sinergia productiva que 
motive a los trabajadores a perfeccionarse en aquello que 
efectivamente se requiere. Es urgente poder involucrar al 
sector privado en este tema. Revelador es que en Chile sólo 
un 11% de los doctorados trabaje en ese sector, mientras 
que en el mundo desarrollado son la mayoría. 

Las necesidades de un capital humano más preparado 
en una zona que depende mucho de nuevas ideas y valor 
agregado en sus productos para poder crecer, es sin duda 
una realidad que está siendo estudiada por las diferentes 
casas de estudios superiores, donde se observa una cre-
ciente y variada oferta de posgrados. Ello, sin embargo, 
no se ha visto reflejado hasta el momento en un impacto 
significativo para el desarrollo local y la fuga de mano de 
obra calificada es un tema preocupante que aún no se 
resuelve adecuadamente. Por eso, si Ñuble quiere algún 
día ser un actor de la sociedad del conocimiento, debe 
acelerar el paso. El desafío está esperando.
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E
spaña ha sido tierra 
fértil para conceder a la 
humanidad pensadores 
que han marcado rumbos 
favorables en el cultivo de 

la filosofía. Alejandro Llano forma 
parte de ese elenco. Autor de nume-
rosos libros que han contribuido a 
campos muy diversos dentro de los 
saberes humanistas y que en parti-
cular, han ampliado la investigación 
sobre pensadores decisivos en la 
historia del pensamiento filosófico. 
“El futuro de la libertad”; “Maravilla 
de maravillas: conocemos”; “la Nueva 
Sensibilidad”; “Metafísica y lengua-
je”; “El diablo es conservador”; “La 
vida lograda”; “Cultura y pasión”; y 
“Humanismo Cívico” son algunas 
lecturas imprescindibles entre sus 
trabajos filosóficos. 

En cuanto a su vocación, vale la 
pena recordar su insistente motiva-
ción por inculcar en sus alumnos la 
infatigable búsqueda de la verdad. 
En este objetivo muchas veces repitió 
la honda exhortación de Antonio 
Machado: “¿Tu verdad?  No, la Ver-
dad, y ven conmigo a buscarla. La 
tuya, guardártela.” 

También es oportuno destacar 

que en gran parte de su trabajo 
académico subrayó la importancia 
de las humanidades, pues en su 
definición, “la buena salud social 
depende, en buena parte, del nivel 
cultural de un pueblo”. En este 
sentido además, enfatizó que hoy 
era imperativo realizar esfuerzos 
efectivos por lograr un hombre mejor 
en una sociedad más justa, plantea-
miento que lo llevó, desde la filosofía 
política, a proponer el Humanismo 
Cívico. Éste se distingue por tres 
características que mutuamente se 
exigen y se potencian entre sí. La 
primera y más radical consiste en 
el protagonismo de las personas, 
las que toman conciencia de su 
condición de miembros activos y 
responsables de la sociedad, y pro-
curan participar eficazmente de su 
configuración política. En segundo 
lugar figura la consideración de las 
comunidades humanas como ámbitos 
imprescindibles y decisivos para el 
pleno desarrollo de las mujeres y los 
hombres que las componen, los cuales 
superan de esta forma las actitudes 
individualistas, para actuar como 
ciudadanos dotados de derechos in-
tocables y de deberes irrenunciables. 

Y la tercera característica, consiste 
en “que el humanismo cívico vuelve 
a conceder un alto valor a la esfera 
pública, precisamente porque no 
la concibe como un magma omnia-
barcante, sino como un ámbito de 
despliegue de las libertades sociales 
y como instancia de garantía para 
que la vida de las comunidades no 
sufra interferencia”.

Ahora bien, a la hora de describir 
el propósito de vida más profundo 
que tuvo este connotado y prolífi-
co pensador hispano, lo mejor es 
recurrir a su propia mirada intros-
pectiva. Así, en el prólogo de “Olor 
a yerba seca. Memorias” (2008) 
es posible encontrarnos con una 
precisa descripción de lo que fue el 
inconfundible tránsito de su exis-
tencia: “Lo que sobre todo quisiera 
mostrar es mi torpe intento de unir 
existencialmente la indagación de las 
verdades filosóficas y la búsqueda 
de quien es Camino, Verdad y Vida. 
Los antiguos cristianos llamaban 
filosofía a la vida cristiana. Yo no 
confundo la una con la otra, pero 
estoy convencido como ellos de 
que el cristianismo es la verdadera 
philosophia”.

@ElAparecido3. A Chadwick 
no le va a resultar. El poder 
judicial sabe que los ojos de 
Chile están sobre ellos. No 
se van a arriesgar a hacer 
“arreglines”.

@STrewhela. Lo de las 
declaraciones del exgeneral 
Yáñez pasó porque ninguno 
de los acusadores de Tohá 
ha ejercido como abogado 
ni menos han participado en 
un juicio oral. De lo contrario 
sabrían que nunca debes 
ofrecer como testigo a alguien 
que no sabes qué, ni cómo 
declarará. Se llama salir a 
pescar.

@nfermerita_ele. Ya va siendo 
hora que la derecha y sobre 
todo los republicanos dejen 
hacer la pega al gobierno 
en paz y se empiecen a 
preocuparse del descalabro que 
tienen dentro.

Raúl Solís. El CAE es el crédito 
más blando del mercado. 
Podrían sacar un hipotecario así.

Lorena Alvear Roa. Indap y 
Prodesal están muy politizados 
y asistencialistas. 
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