
Cenco Malls presentó un
proyecto reformulado ante el
Servicio de Evaluación Am-
biental (SEA) con miras a obte-
ner los permisos ambientales
para construir un centro co-
mercial en los terrenos de la
Congregación Holy Cross, ubi-
cados al costado del Colegio
Saint George’s, en la comuna
de Vitacura.

La firma perteneciente al
holding minorista Cencosud in-
gresó la Declaración de Impac-
to Ambiental (DIA), detallan-
do que la iniciativa consiste en
un “nuevo proyecto inmobilia-
rio de equipamiento, en parti-
cular un centro comercial” en
una superficie de 12,5 hectáre-
as. La iniciativa contempla una
inversión de US$ 125 millones.

“El centro comercial consi-
dera 3 niveles de altura desti-
nado a locales comerciales,
tiendas ancla, supermercado,
tienda hogar, cine, centro mé-
dico, entre otros, y un nivel
subterráneo destinado princi-

palmente a estacionamientos”,
describe el documento. Asi-
mismo, se contempla la “habi-
litación de 24 unidades de esta-
cionamientos para camiones,
2.492 estacionamientos para
vehículos livianos, incluyendo
36 unidades para personas con
movilidad reducida, además
de 4.450 estacionamientos pa-
ra bicicletas”.

La compañía indica que en la
iniciativa se considera “la habi-
litación de nueva infraestruc-
tura vial y de transporte, así co-
mo el mejoramiento de la exis-
tente, de acuerdo con los resul-
t a d o s d e l I n f o r m e d e
Mitigación Vial (IMIV), reali-
zado de acuerdo con el DS N°
30 del Ministerio de Transpor-
te y Telecomunicaciones”.

Cencosud lleva varios años
intentando concretar la cons-
trucción de un mall en Vitacu-
ra. En agosto de 2023, la firma
decidió suspender la tramita-
ción ambiental del proyecto,
debido a una serie de cuestio-
namientos por el impacto vial
que generaría.

Inversión de US$ 125 millones:

Cenco Malls reingresa a
tramitación ambiental
plan de nuevo centro
comercial en Vitacura

Compañía presentó un proyecto
reformulado ante el SEA.
N. B.

La iniciativa contempla una superficie de 12,5 hectáreas. En la imagen,
una representación del diseño.

Andrew McAfee es investi-
gador del MIT y toda una cele-
bridad luego del éxito de libros
como “La carrera contra las má-
quinas” y, más recientemente,
el “Modo Geek” (“The Geek
Way”). Se enfoca en cómo cua-
tro normas, como las llama,
pueden ayudar a que las em-
presas despeguen con cambios
organizacionales. 

En conversación con “El
Mercurio”, recuerda cuáles son
esos cuatro principios: veloci-
dad, ciencia, sentido de perte-
nencia y apertura. Sobre ellos
hablará el 11 de octubre en el se-
minario “Navegar la incerti-
dumbre”, en el Día del Comer-
cio Global de CSAV, cuando se
trate sobre cómo construir una
organización en este contexto
de disrupciones globales y
cambio tecnológico acelerado.

Las cuatro normas

En velocidad, la clave está en
la iteración rápida. “No es que
los geeks no hagan ningún tipo
de planificación, pero compa-
rado con las empresas del siglo
XX, ellos planifican menos y
tienen más fe en la capacidad de
un equipo para aprender al in-
tentar cosas y obtener retroali-
mentación válida”.

En ese proceso de aprendiza-
je, cuenta en el libro, la ciencia

permite alejarse de lo que deno-
mina los “Hippo” (Highest
Paid Person’s Opinion, u opi-
nión de la persona mejor paga-
da). “Los Hippo en el mundo
empresarial esperan que las
personas sigan sus ideas por-
que son los que más ganan; tie-
nen antigüedad, experiencia,
conocimientos y credenciales.
Pero los geeks no se conforman
solo con su palabra; piden evi-
dencia”. 

En cuanto al sentido de pro-
piedad o de pertenencia, McA-
fee se refiere a la capacidad de
los empleados de tomar deci-
siones autónomas. Esta norma
permite “construir una organi-
zación descentralizada”, dice.

Si tuviera que elegir una nor-
ma sobre el resto, elegiría la
cuarta: apertura. “Se trata de
estar dispuesto a cambiar de
opinión, aceptar desafíos o in-
cluso detener un proyecto que
no está funcionando”.

Creatividad

En el balance, su propuesta
busca batallar la burocracia rí-
gida y promover soluciones
creativas.

“En el libro hablo muy poco
sobre tecnología. No es la tec-
nología lo que diferencia a las
empresas exitosas de hoy. Es su
capacidad para organizarse y
aprovechar el poder de la tec-
nología”.

“Los CEO están, con razón,
interesados en la inteligencia
artificial; es una tecnología po-
derosa que transformará los ne-
gocios. Pero las oleadas ante-
riores de tecnología no han ni-
velado el campo de juego; han
hecho que el rendimiento sea
más desigual”, comenta. 

Un ejemplo: “Netflix y Dis-
ney tienen muchos expertos en
inteligencia artificial. Sin em-
bargo, Netflix domina la indus-
tria del entretenimiento debido
a cómo se organizan, no porque
tengan mejor tecnología”.

En cuanto a Chile, “no veo
nada en la economía o la cultu-
ra chilena que impida que se
apliquen estas ideas”.

Andrew McAfee, experto del MIT:

“No es la tecnología lo
que diferencia a las
empresas exitosas”

El intelectual sostiene que la apertura, la velocidad, el sentido
de pertenencia y la ciencia favorecen a una organización.
E. OLIVARES

Andrew McAfee es autor de “The
Geek Way”.
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Un grupo de más de 90 pe-
queñas empresas proveedoras
de las centrales PMGD —reuni-
das por los gremios del sector—
envió una carta a la comisión de
Minería y Energía de la Cámara,
advirtiendo del efecto financiero
de que el proyecto de subsidios
sea soportado, en parte, por las
empresas dueñas de estas mini-
plantas de generación.

Se trata de empresas locales,
proveedores y arrendatarios de
predios, que subrayan que la ini-
ciativa, “podría significar la pa-
ralización de este tipo de pro-
yectos (PMGD o pequeñas gene-
radoras), sentimos la necesidad
de expresar nuestra profunda
preocupación por el impacto
que esta medida podría tener en
nuestras vidas y en nuestras re-
giones” y en “la estabilidad eco-
nómica de cientos de familias”. 

En paralelo, el gremio de Pe-
queños y Medianos Generado-
res (GPM) presentó un estudio
elaborado por la consultora Mo-
ray, en el que se advierte que de
aprobarse el proyecto, se obten-
drá un beneficio menor al im-
pacto. Se basa en una eventual
alza en la prima de riesgo del de-
sarrollo de proyectos. 

Aseguraron que si la prima
del costo del capital destinado a
las inversiones en el sector eléc-
trico aumentara en un 1%, du-
rante los próximos 20 años los
usuarios verían un alza en sus
cuentas futuras superior a US$
900 millones en valor presente,
lo que representa un perjuicio
neto por sobre los US$ 500 mi-
llones, entre otros efectos. 

Subsidios eléctricos: 

PMGD reúnen a
pymes en contra
de cambio legal

Proveedoras del
sector enviaron carta
a parlamentarios. 
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