
Ricardo Abdala, expresidente de la
Asociación de Casinos (ACCJ), planteó
sus reparos respecto a la denuncia reali-
zada por la Fiscalía Nacional Económica
(FNE) en torno a una eventual colusión
en la industria de estos establecimientos
durante la última licitación de salas de
juego.

Abdala apuntó directamente al rol de
la Superintendencia de Casinos de Juego
(SCJ) en el último concurso para otorgar
los permisos de los establecimientos que
estaban en disputa durante los años
2020 y 2021. Si bien el abogado, actual
director de la ACCJ, en representación
de Casino de Ovalle, repara en que no
justifica una presunta coordinación de
los grandes actores del sector (Enjoy,
Dreams y Marina del Sol), que concen-
tran un 90% de los ingresos de este mer-
cado, afirmó que la autoridad debió ha-
ber paralizado el proceso al momento de

detectar anomalías. Lo anterior, por la
evidente falta de competencia y bajas
ofertas económicas en la licitación.

“El principal responsable por la falta
de competencia es la Superintendencia
de Casinos de Juego (SCJ). Esto (even-
tual de colusión) se podría haber evita-
do, pero lo que ocurrió frente a estos ac-
tos es que no hubo la debida fiscalización
y ocurrió un cambio de las reglas del jue-
go”, dice.

Según Abdala, la autoridad modificó
las condiciones en el mercado al empujar
una nueva licitación por los permisos de
los establecimientos de juegos en el país.
Lo anterior, debido a que afirma que el
regulador no respetó la normativa origi-
nal (Ley N° 19.995 de 2005) que regía a
la industria, entregando licencias por 15
años, y que consagraba un derecho pre-
ferente para renovarlas por otros 15 años
adicionales al reconocer las inversiones
realizadas en las plazas.

El abogado afirma que la superinten-

adjudican los permisos? A los mismos
que denunció, les adjudicó las mismas
plazas de casino a sabiendas de que pre-
sumía que había colusión. No suspendió
el proceso ni declaró desierta la licita-
ción”, afirma. “Creo que es importante
revisar la conducta de los privados, pero
también es importante revisar la con-
ducta de la autoridad”, remarca. 

Abdala, que representa a Casino de
Ovalle en el gremio (ligado al consorcio
Boldt Peralada) afirma que los cambios
de las reglas del juego afectaron al grupo
argentino-hispano. “Estos inversionis-
tas ganaron el proceso de licitación con
una inversión de US$ 30 millones, pero
invirtieron US$ 60 millones. Pero ellos
tenían claro que en 15 años era imposible
recuperar la inversión, y siempre la mi-
raron desde un inicio a 30 años”, dice. 

Sobre el daño reputacional de la in-
dustria, incluso sin haber sido parte del
presunto acto colusorio, asegura que
hoy “la industria ya está condenada”,
pese a que se debe conocer el resultado
del tribunal. “Que la comunidad nos vea
como un inversionista que está apunta-
do con el dedo y que puede estar detrás
de colusiones y cosas raras nos hace mu-
cho daño”, dice. 

denta Vivien Villagrán “pujó” por llevar
a cabo la licitación bajo la nueva norma-
tiva (Ley N°20.856 de 2015), que aplica-
ba un modelo de oferta económica para
el concurso, dejando que la propuesta
más alta se adjudicara el recinto disponi-
ble. Señala que esta decisión generó in-
certidumbre entre los operadores de ca-
sinos que se adjudicaron los permisos en
2005, dado que originalmente habían
invertido millones de dólares para ope-
rar en un horizonte de 30 años.

“Con este cambio quedó claramente
demostrado que no llegó nadie a las lici-
taciones, no hubo competencia, y eso no
lo puede manejar nadie”, asegura. 

De todos modos, y a pesar de estos
cambios de reglas en la industria, Abdala
indica que “no se justifica que pueda
existir colusión”. “Eso me parece abso-
lutamente reprochable”, dice. 

“Si hubo colusión y la autoridad lo in-
tuyó, porque presentó la denuncia a la
FNE en febrero de 2022, ¿cómo es que se

Ricardo Abdala, actual director del gremio, dirige sus dardos contra la Superintendencia de Casinos de Juegos

Expresidente de Casinos apunta a regulador: “Les adjudicó las
mismas plazas a sabiendas de que presumía que había colusión”

Acusa que la génesis del problema en el sector partió con la última licitación, que no consideró la
normativa de 2005 (Ley de Casinos), que consagraba derecho preferente para la renovación de licencias
debido a los altos montos invertidos por los operadores.

N. BIRCHMEIER

Ricardo Abdala.
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Ante unas 150 personas que asistieron a la
celebración de su día nacional, la directora
general de la Oficina Económica y Cultural
de Taipéi (Taiwán), Silvia Liu, comentó que
la política de apertura comercial de Chile no
incluye a esa economía. De todos modos,
solicitó respaldo para que Taiwán sea in-
corporado al Tratado de Asociación
Transpacífico (CPTPP). “Esperamos con-
tar con el apoyo de Chile para dinamizar
un intercambio más profundo y benefi-
cioso para ambos”, manifestó.
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El 25 y 26 de octubre elegiremos alcaldes, concejales, consejeros regionales y
gobernadores. Muchos ven estas elecciones como un barómetro de la contienda
presidencial del próximo año. Pero ojo, los últimos gobiernos nos han demostra-
do que ganar las elecciones municipales y presidenciales es solo el primer paso;
gobernar es un desafío aún mayor, y lograr el desarrollo del país, la prueba más
compleja por aprobar de todas. El verdadero reto es alinear estos tres objetivos:
ganar, gobernar y alcanzar el desarrollo, y el puntapié inicial se dará en los próxi-
mos comicios.
De los 345 municipios, 273 tienen menos de 50 mil inscritos, mientras que 82
concentran al 72,3% del electorado. La tentación de enfocarse en estas últimas es
alta, debido a su peso electoral y sus diferencias demográficas y socioeconómicas.
Según la Casen 2022, en las comunas más grandes, el 43% de los mayores de 17
años tiene más de 12 años de educación; el 58% es propietario y el ingreso promedio
es de $941 mil ($ sep. 2024). En comunas más pequeñas, solo el 23% tiene ese nivel
educativo, el 68% es propietario y el ingreso promedio baja a $621 mil. Así, la cam-
paña tiende a centrarse en los más educados, de mayores ingresos y áreas urbanas.
Sin embargo, este enfoque ignora una realidad crucial para el desarrollo nacional: la
dificultad para aprobar y ejecutar proyectos de inversión, especialmente en zonas
menos pobladas. Un análisis hecho por Unholster revela que, de los proyectos ingresa-
dos en los últimos 10 años al Servicio de Evaluación Ambiental (SEA), el 57% de los
proyectos que no fueron aprobados están en las comunas con menos de 50 mil inscritos,
representando el 58% de la inversión rechazada. El reciente rechazo del proyecto Cen-
tral Bombeo Paposo de Colbún es un ejemplo de esa tendencia: está ubicado en la comu-
na de Taltal, con 10.303 inscritos.
La campaña debe ir más allá de las 82 comunas y abarcar todo el país, buscando conven-
cer a los habitantes de lugares más pequeños que el desarrollo es un esfuerzo conjunto.
De lo contrario, las autoridades locales electas en esos municipios sentirán que no es su
responsabilidad contribuir al progreso nacional ni encauzar las demandas locales sobre
estos proyectos, lo que dificultaría la aprobación de aquellos que cumplen con la normati-
va.
Se podrá ganar y gobernar con las 82 comunas, pero para alcanzar el tan anhelado desa-
rrollo necesitamos las 273 comunas restantes. Es ahí donde hay serios déficits de progre-
so y una resistencia cada vez más creciente a proyectos de inversión que beneficien a todo
el país. Ya es hora de que la política juegue su rol; este ciclo electoral es crucial para ello.

MUNICIPALES 2024: EL DESAFÍO
DE GANAR, GOBERNAR Y
APOSTAR POR EL DESARROLLO

Análisis
CRISTÓBAL HUNEEUS

Director de Data Science Unholster

Rio Tinto Group se
acercó a Arcadium Lit-
hium Plc, según infor-
maron las partes el lu-
nes, confirmando la últi-
ma propuesta de adqui-
sición en un sector que
vuelve a centrar su aten-
ción en el crecimiento,
mientras las principales
mineras se esfuerzan por
aumentar su exposición a
los metales de transición
energética.

La segunda mayor minera
del mundo no facilitó los detalles financieros de su medida preliminar, pero, si
sigue adelante, la compra del productor de baterías metálicas podría conver-
tirse en su adquisición más importante en más de una década.

Las grandes mineras han vuelto a las adquisiciones y a las inversiones em-
blemáticas, pero con cautela, debido a las operaciones mal programadas y mal
concebidas durante el último boom de las materias primas, que dejaron a las
empresas —y a sus accionistas— con miles de millones en pérdidas. La oferta
de BHP Group por Anglo American Plc de este año conmocionó al sector hasta
que la mayor minera del mundo se retiró en mayo, según reportó Bloomberg.

Arcadium —uno de los mayores productores mundiales de litio, con operacio-
nes en Argentina, China, Canadá y Australia— tampoco dio detalles sobre la
oferta. Algunos de sus inversionistas, sin embargo, han expresado su preocupa-
ción por el oportunismo de Rio. Con una capitalización bursátil de US$ 3.300
millones a finales de la semana pasada, Arcadium valía la mitad que a principios de
año, cuando se formó mediante la fusión de Allkem Ltd. y Livent Corp.

RIO TINTO INTENTA COMPRAR
PRODUCTOR DE LITIO ARCADIUM
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Santiago Centro “ha subido de un 17% a
un 25%”. Pero que esto se debe “al sector
oficinas, porque los malls tienen una va-
cancia muy acotada en torno al 3%, mien-
tras que en las oficinas es más cercana al
50%”.

Al excluir Santiago Centro, “la vacancia
en general ha ido bajando, y en promedio
es del 10% al 8%”, explicó Ariztía.

El problema de Santiago Centro se ha
reflejado en las tasacio-
nes de los activos del
fondo, la cual ha caído
un 13% entre 2023 y ju-
nio de 2024. “La reali-
dad es que esto se expli-

ca en parte por alzas de tasas, pero en par-
ticular por lo que ha significado el deterio-
ro de Santiago Centro, sobre todo en
términos de vacancia en el sector ofici-
nas”, señaló Ariztía. “De hecho, los acti-
vos de Santiago Centro, si bien represen-
tan un 32% del valor de la cartera, expli-
can un 58% la caída en términos absolu-
tos”. El patrimonio del fondo ha pasado
de $490.065 millones al cierre de 2023 a
$332.833 millones a junio de este año.

Según los datos que maneja la adminis-
tradora, el valor del metro cuadrado de
oficinas en Santiago Centro ha caído -70%
desde 2019 hasta junio de 2024. Esto,
mientras el valor del metro cuadrado en la
zona oriente de Santiago ha tenido una
caída de -36% desde 2019.

En Santiago Centro, el vehículo tiene
activos como el Mall Imperio, el cual re-
presenta el 12,35% del activo del fondo, y
el Mall El Centro, que representa un
9,94%. Ambos son los activos de mayor
peso en la cartera del vehículo. Luego se

Cuenta con numerosos edificios y
centros comerciales en la zona
oriente de Santiago y en regiones.

Sin embargo, un tercio de los activos del
fondo de inversión Renta Comercial de
BTG Pactual se ubican en la comuna de
Santiago Centro, donde los edificios de
oficinas en los que invierte el vehículo
han mostrado una vacancia que llegó
hasta el 49% a junio de 2024. Y una
muestra de que la preocupación es gran-
de, es que la administradora ha comenza-
do a participar activamente de las reunio-
nes de Tuchs, una asociación gremial de
turismo y comercio que busca recuperar
el casco histórico de Santiago.

Lo anterior ocurre mientras el tiempo
juega en contra: el fondo tiene fecha de
cierre dentro de diez meses, en julio de
2025. De no extenderse, se vería obligado
a armar un plan de venta de sus numero-
sos activos. 

El vehículo cuenta con un 53% de edifi-
cios comerciales, un 40% de oficinas y 7%
de bodegas. Entre ellos hay inmuebles co-
mo el Mall Imperio, el Mall El Centro, y
torres de oficinas en
Huérfanos y Amunáte-
gui. En la zona oriente,
tiene la propiedad de
Paseo Los Trapenses y
varios edificios de ofici-
nas; así como varios centros comerciales
en Santiago y en regiones. 

A fines de septiembre, el portfolio mana-
ger del vehículo, Pedro Ariztía, hizo una
presentación a los aportantes para referir-
se a los temas más relevantes para el fon-
do con información a junio de 2024, en-
tregando las claves del escenario que en-
frenta el fondo de cara a sus últimos meses
antes de que se renueve o se liquide.

El centro del problema

El complejo escenario de Santiago Cen-
tro para los activos del fondo fue uno de
los principales temas tocados por Ariztía
en su exposición. El mánager informó a
los aportantes que los activos del fondo
tienen una vacancia en torno al 14%, la
cual se debe principalmente a Santiago
Centro, y sobre todo a los edificios de ofi-
cinas. 

Ariztía expuso que entre malls y ofici-
nas, la vacancia de los activos del fondo en

encuentran la Torre Huérfa-
nos, la Torre Amunátegui, el
edificio Hermanos Amunáte-
gui, y el edificio Santo Domin-
go.

Alto descuento 

Otro de los aspectos que
preocupa al fondo es la im-
portante tasa de descuento
que refleja en el mercado se-
cundario. 

“En los últimos trimestres
hemos constatado ruido en
el sector de fondos de inver-
sión inmobiliarios, y en
particular, los que tienen
una fecha de renovación o
liquidación próxima”, en
los cuales indicó que “he-
mos visto descuentos re-
levantes”. Y respecto de
Renta Comercial, señaló
que a junio “el descuento
es superior al 35% del
valor bolsa respecto del
valor libro, y eso es una
situación que obvia-
mente nos preocupa”.

El fondo además ha
tenido que salir a ven-
der recientemente, lo
cual obedece a un plan
de venta de activos no
estratégicos para con-
seguir liquidez y, así,
hacer f rente a los
compromisos finan-
cieros del vehículo.

El fondo Renta Comercial de BTG Pactual, que también cuenta con numerosos
edificios y centros comerciales en la zona oriente de la capital, cerraría en julio
de 2025, si no se prorroga. Este es el panorama al que se enfrenta.

E l f o n d o
cuenta con un
53% de edifi-
cios comercia-
les, un 40% de
oficinas y 7%
de bodegas. 
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n Taiwán pide a Chile apoyo para el CPTPP

CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Santiago Centro: 
el dolor de cabeza de uno 

de los grandes fondos inmobiliarios del país
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