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Producción agrícola de bajo valor
La existencia de muchos 
pequeños productores con 
dificultades de acceso a 
financiamiento, con una cultura 
recelosa de la asociatividad y 
con una baja incorporación de 
tecnología y capital humano 
calificado, son obstáculos 
importantes a la hora de pensar 
en la agregación de valor. Por 
otro lado, en aquellas empresas 
de mayor tamaño, que sí tienen 
el capital o la capacidad de 
endeudamiento para invertir 
en innovación, no existe mayor 
interés por asumir ese riesgo, 
probablemente por falta de visión.

E
xiste el convencimiento, tanto en el mundo 
académico como en el sector privado, de que el 
futuro económico de la Región de Ñuble pasa 
necesariamente por aumentar la eficiencia de 
su agricultura, pero principalmente por agregar 

valor a su producción, que consiste básicamente en materias 
primas, siempre muy vulnerables a las variaciones de la 
oferta y demanda en los mercados internacionales, como 
hoy ocurre de forma evidente, y donde los productores 
de un remoto país del sur como el nuestro, muy poco 
pueden influir. 

El sector primario sigue liderando las exportaciones chi-
lenas de alimentos y un 90% se concentra en 34 productos. 
En la región de Ñuble, la oferta es todavía menos diversi-
ficada y se concentra principalmente en avellano europeo, 
arándanos, cerezas y un par de frutales más. Además, la 
existencia de muchos pequeños productores con dificultades 
de acceso a financiamiento, con una cultura recelosa de la 
asociatividad y con una baja incorporación de tecnología 
y capital humano calificado, son obstáculos importantes 
a la hora de pensar en la agregación de valor.

Por otro lado, en aquellas empresas de mayor tamaño, 
que sí tienen el capital o la capacidad de endeudamiento 
para invertir en innovación, no existe mayor interés por 
asumir ese riesgo, probablemente por falta de visión o 
de conocimiento. De hecho, existen escasos puentes de 
comunicación entre los centros de investigación locales y 
los ejecutivos de estas firmas, la mayoría de las cuales tiene 
su matriz en otras ciudades, razón por la cual los primeros 
no conocen las necesidades y expectativas de los segundos, 
y por otro lado, estos últimos no siempre saben de los 

avances en materia de investigación científica obtenidos 
a nivel local para el desarrollo de alimentos procesados, 
los ingredientes, los aditivos y los extractos naturales, o 
incluso, mediante la innovación en la conservación, como 
la deshidratación y la liofilización.

Por otra parte, es indispensable que exista un mayor 
compromiso del Estado, y por tanto, de sus autoridades, 
por generar incentivos en el agro de manera de brindar 
las condiciones para una efectiva industrialización, con 
obras de riego, con infraestructura pública y con logística 
adecuada, con energía a bajo costo y con capital humano 
calificado, pero principalmente, con una visión integradora 
que permita posicionar a la industria de los alimentos 
como el motor de la economía de la región.

Si bien los acuerdos de libre comercio firmados por Chile 
facilitan el acceso de nuestros productos a los grandes 
mercados mundiales, no es menos cierto que Colombia, 
Argentina y Perú también pueden ofrecer lo mismo. En 
ese sentido, avanzar en materia de diversificación y en 
la agregación de valor a la producción no solo permitiría 
enfrentar con más herramientas los vaivenes de los precios 
internacionales de las materias primas, sino que también 
aumentar los retornos para productores y exportadores.

El desafío, entonces, pasa necesariamente por la aso-
ciatividad de los pequeños productores, de manera de no 
quedarse bajo el carro de la innovación, y por otro lado, 
sumar a las grandes empresas a asumir un liderazgo en 
esta materia, aprovechando no solo el potencial que la 
naturaleza le regaló a Ñuble, sino que también la masa 
crítica que existe en universidades y centros de investi-
gación locales.
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E
n el último tiempo se ha 
debatido –desde diversos 
escenarios– sobre los desafíos 
de la formación de profesores y 
profesoras en nuestro país. Por 

cierto, este debiese ser un tema de alcance 
nacional no solo por la importancia que 
ello supone para las instituciones forma-
doras y los establecimientos educativos, 
sino también por su impacto en el desa-
rrollo humano en Chile, según consta en el 
último informe recientemente publicado 
por el Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo, PNUD 2024.

Efectivamente, el debate debiese ir 
más allá del aumento de los criterios de 
selectividad para el acceso a estudiar 
pedagogía o los mecanismos para frenar 
el déficit docente. Es necesario contextua-
lizar y profundizar en la temática desde 
una perspectiva sistémica y proyectiva.

Para las instituciones formadoras de 
profesores y profesoras, el escenario es 
desafiante. Interesa aportar en la defini-
ción de políticas para el desarrollo de la 
profesión docente contextuales y profun-
das que permitan, por una parte, abordar 
las tensiones derivadas de la evaluación 
de la ley de Desarrollo Docente realizada 
por el PNUD recientemente, donde el 
acceso es una de ellas. Por otro lado, los 

requerimientos del propio sistema escolar 
y de nuestros(as) estudiantes debiesen 
orientar el debate sobre la formación de 
docentes y sus complejidades.

La tarea formadora es crucial para 
avanzar como sociedad, tenemos la 
responsabilidad de “conducir los cambios 
para un desarrollo humano sostenible”, 
tal como nos demanda el PNUD en su 
último informe titulado “¿Por qué nos 
cuesta cambiar?”.

El Plan Nacional Docente –reciente-
mente presentado por el Mineduc– es 
un buen inicio para fortalecer al sistema 
escolar y sus docentes, pero también 
necesitamos avanzar en fortalecer la 
formación universitaria de profesores 
y profesoras en cuanto a las mejores 
condiciones para que las institucio-
nes universitarias puedan desarrollar 
fehacientemente sus propuestas for-
madoras.

Quizás sea tiempo de pensar como 
sociedad en una profesión docente y 
un sistema educativo más robustos, en 
que, sin abandonar la idea de disponer 
de criterios de admisión rigurosos, 
podamos avanzar hacia sistemas de 
ingreso más pertinentes, variados y 
predictivos y así alcanzar los perfiles 
que demanda la profesión. 

Las universidades que han contribuido 
a formar docentes se enfrentan a una 
dicotomía. Por un lado, deben atender 
a políticas focalizadas en elevar los 
estándares de las carreras pedagógicas 
y, por otro, sostener la baja matrícula 
en ellas, apoyando el desafío país que 
implica enfrentar el déficit de docentes 
proyectado. 

Por ello es que se hace necesario 
potenciar el impacto que tienen otras 
formas de ingreso a la formación 
docente, como son los Programas de 
Atracción Talento Pedagógico (PATP), 
asegurando su adecuado funcionamiento 
y sostenibilidad y generando evidencia 
sobre su contribución al ingreso de más 
y mejores estudiantes a las carreras de 
pedagogía.

Además, es importante complejizar la 
discusión sobre qué significa seleccionar 
mejores candidatos a la docencia, cuáles 
son los mecanismos más pertinentes y 
los criterios más adecuados para lograr 
este objetivo. El debate sobre establecer 
mayores exigencias de admisión a las 
pedagogías –para fortalecer la profe-
sión docente– no se beneficia cuando 
se limita al acuerdo o discusión sobre 
un puntaje estandarizado. El debate es 
más complejo e integral.

Emiliano Zomo. En el terminal 
la Merced hacen lo que 
quieren con las personas de 
zonas rurales: cambian horario 
como si nada, y hay días donde 
no operan o solo hay un 
recorrido.

@hernan_sr. Guerra cerró 
todos los casos involucrados 
con Piñera: Exalmar, Dominga, 
Islas Vírgenes. Es una locura, 
un escándalo mayor, si tiras 
esta hebra, llegas al presidente 
Piñera.

@DoctorJLCastro. ¿Cómo 
pueden los hospitales en 
Chile sostenerse con 110 mil 
millones de pesos cuando 
se necesitan 330 mil al mes? 
Eso es jugar con la vida de la 
gente. Exijo que las autoridades 
económicas den la cara y 
cambien la estrategia para 
salvar nuestro sistema de salud.

@AecioEscalante. Israel 
perdió todo lo que había 
logrado desde que se 
estableció. Ya nadie lo va a 
considerar un país de paz, 
sino como un perverso país 
asesino, que no le importa la 
humanidad. 
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