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omo una “herida abierta” calificó An- 

drés Echeverría, socio de Frontal Trust, la 
situación actual del mercado de capitales y 
su pérdida de profundidad, tras los efectos 
que dejaron en la economía chilena tanto 
el estallido social, como la pandemia de 
Covid 19 y las nefastas políticas de retiro de 

fondos de pensiones que se alentaron durante ese período. 
En conversación con DE, el empresario analizó cómo recu- 
perar las confianzas para revitalizar 
un flujo de capitales que permita 
revertir las malas perspectivas eco- 
nómicas a futuro. 

Los eventos que azotaron al país 
desde 2018 provocaron una salida de 

capitales de entre US$ 30 mil millones 

y US$ 50 mil millones, lo que aún no 
parece tener un umbral cierto de recuperación. Con su diag- 
nóstico, Echeverría se suma a las voces de altos ejecutivos de 
diversas industrias que vienen planteando cómo las excesivas 
trabas que impone la permisología a los grandes proyectos, la 
burocracia que pesa en las autorizaciones que no forman parte 
de la gobernanza ambiental, los permisos sectoriales -más de 
400 a confesión del Ministro de Economía” y las arbitrariedades 

o subjetividades que siguen presentes en mandos medios de 
la administración pública como sello anti empresa, conjugan 
una tormenta perfecta que compromete la recuperación del 
dinamismo económico. 
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El Gobierno y los partidos políticos tienen una oportunidad 
crucial para corregir el rumbo. El proyecto de permisos secto- 
riales que se tramita en el Congreso es un paso en la dirección 
correcta, pero carece del nivel de a ambición que la situación 
amerita. Se requiere una visión audaz y decidida para contra= 
restar las proyecciones de un crecimiento mediocre durante la 
próxima década. 

La reforma previsional, asimismo, bien podría generar un 
gran acuerdo nacional que incentive y obligue al ahorro de todos 

quienes ejercen actividades económi- 
cas, de modo de contar con un ahorro 
agregado atractivo para financiar 
inversiones en sectores económicos 

emergentes. En tal sentido, sería 
interesante impulsar un fast track de 
aprobaciones para grandes inversio- 
nes verdes en energías renovables, 

hidrógeno, litio, minerales críticos para la transición energética 
y tierras raras, que asuman el compromiso de generar cadenas 
de valor y empleo local. Del mismo modo, podría debatirse un 
plan de inversiones de shock en transmisión eléctrica e integra- 
ción de renovables para bajar costos de electricidad, en lugar de 
dilapidar los recursos en subsidios, para así generar apertura a 
mercados dinámicos y sostenibles en los que Chile tiene venta- 
jas competitivas evidentes. Para esto no se requiere innovar en 
terreno desconocido, sino voluntad política para aprovechar los 
debates que están vigentes y darles un impulso en la dirección 
que todos queremos: crecer nuevamente. 
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Informe del 
PNUD 2024: para 
reivindicar el 
octubrismo 

aizquierda se ha propuesto reivindicar 
el octubrismo. El primer paso se lo ha 
encomendado al PNUD y su informe 
024 difundido recientemente con la 

presencia del Presidente Boric (quién incluso 
temerariamente lo ha relacionado con el caso 

Audios). El informe señala que Chile tiene 

dificultades para realizar cambios profun= 
dos que “desea o necesita”. Lo atribuye a 
relaciones disfuncionales entre la ciudada 

nía, las elites y los movimientos sociales. 
Culpables serían los liderazgos políticos y el 
gran empresariado por anteponer intereses 
electorales y económicos a las necesidades de 

la ciudadanía y por su falta de disposición a 
lograr acuerdos que favorezcan al país. Estos 
últimos serían, claro, los propuestos por el 
Gobierno de Boric. 

No hay una reflexión seria sobre la falta 

de crecimiento económico o los defectos del 

sistema político. Su metodología combina 
fuentes, cuantitativas, cualitativas y estudios 

ad hoc. ¿Cómo ponderan las distintas fuentes 

para llegar a sus conclusiones? No sabemos. 
Hay un sesgo de construcción en las mues= 
tras. En la muestra de la elite, 46,7% se auto 
identificó con izquierda o centro izquierda y 
solo 30,7% con derecha o centro derecha. Eso 

no se corresponde con otros instrumentos de 
medición en Chile. 

Elinforme, sujeto al marco normativo 
definido por la ONU, habla del estancamien- 
to generado por el desarrollo desigual (no hay 
fundamento para esa supuesta causalidad). 

Hay una mirada crítica al rol de los em- 

presarios y el mercado, contradictoria con 
los datos generados porel propio PNUD: 
así, pese a que en sus encuestas la gente 
opina que la mayor dificultad para llegar a 
acuerdos proviene de liderazgos políticos 
(34%) y solo un 7% de grandes empresarios, 
el texto señala que “las personas atribuyen el 
estancamiento y deterioro que perciben a los 
liderazgos políticos y al gran empresariado”. 

“El texto señala que “las personas atribuyen el 
estancamiento y deterioro que perciben a los liderazgos 
políticos y al gran empresariado”. Es evidente el intento de 
enfrentar a un pueblo virtuoso con una elite culpable”. 
Es evidente el intento de enfrentar a un pue- 
blo virtuoso con una elite culpable, La mirada 

hacia el Estado en cambio es complaciente, 
como si no hubiera listas de espera en la 

salud pública. 
El texto “villaniza” al empresariado en 

varios pasajes. Afirma que “las elites resisten 
activamente los cambios que podrían bene 

ficiar a la sociedad si contravienen sus inte- 

reses económicos y políticos”. Y señala que 
“forma parte de este escenario la creciente 

estrategia de sacar activos del país para 
presionar por el abandono de reformas que 
puedan oponerse a sus intereses”, aludiendo 
asalidas de capitales durante el proceso 
constituyente. Es obvio que salidas de capi- 
tales no son formas de presionar ni tienen 
motivaciones políticas, sino comportamien= 
tos esperables en una economía abierta ante 
escenarios de mayor incertidumbre. 

Otra inconsistencia es la afirmación de que 

las personas “desean cambios en materia de 

seguridad, desigualdad de ingresos y acceso 
ala salud”. En la tabla sobre desigualdad, 

entre 9 mencionadas, la desigualdad de in 
gresos es la que tiene menor importancia. 

Por último, respecto alas posibilidades de 
un nuevo estallido se dice que la frustración 

hacia la política se deriva de sus dificultades 

para conducir demandas ciudadanas, del 

fracaso de los proyectos constitucionales o de 
la dilación de reformas fundamentales para 

la ciudadanía. Ello sin datos para sostenerlo. 

Se ha confeccionado así un traje a la 
medida para el intento del Gobierno de 

Boric de reinterpretar su fracaso político de 
hace dos años y negar el agotamiento del 
octubrismo. Burdo.   
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El reciente debate ESG en 
los directorios de empresas 

esde hace algún tiempo, se ha intensificado la discusión sobre 
la importancia de que las empresas adopten criterios medioam- 
bientales, sociales y de gobernanza (ESG) para alinear mejor sus 
operaciones con las expectativas de las comunidades donde están 

insertas. Esta creciente relevancia ha generado un debate robusto 
enlos directorios de empresas, tanto en Chile como en el ámbito 
internacional. Mientras algunos directivos consideran estos criterios 
fundamentales para la sostenibilidad a largo plazo y la responsabilidad 
corporativa, otros perciben que pueden conllevar cargas excesivas que 
comprometen la agilidad y la rentabilidad empresarial. Estos desafíos 
y tensiones reflejan un choque entre la ética de responsabilidad y las 
dinámicas de mercado, poniendo a prueba la capacidad de las empresas 
para equilibrar intereses a veces contradictorios en un entorno empre— 
sarial cada vez más examinado porel público. 

Enel plano local, la extensa permisología a menudo termina por 
descarrilar proyectos antes de su inicio, en lo que podría llamarse un 
“aborto corporativo forzado”. Por otro lado, en el Estado de Texas, 
Estados Unidos, la discusión ha escalado alos tribunales debido a 
decisiones del gobierno estatal de incluir en una lista negra a empresas 
que, basándose en criterios de sostenibilidad medioambiental, han 
restringido el uso de combustibles fósiles. Y en Unilever, un reciente 
cambio en la dirección eje- 

cutarenfocóls pá Los Crifertos ESG ponen 
des dela empresa desde 

ambiciosos objetivos de a prueba la capacidad de 

sostenibilidad, como axe- — 1aS ÑITMAS Para equilibrar 
ducción del uso de plásticos Intereses, aveces 

completamentereciclables, CONTTadiciorIos, en Un 
hacia un mejoramiento del entorno cada Vez más 
cosacos EXammado por el público. 
criterios ESG buscan que 
las empresas se responsabilicen de las externalidades negativas de sus 
actividades, imponiendo estándares estrictos de emisiones, gestión de 
residuos industriales, y asegurando la restauración de áreas explotadas 
tras cesar operaciones. Además, fomentan mejoras en las condiciones 
laborales, el trato a proveedores y clientes, y la transparencia en la 
estructura y actuar de sus directivos. 

Sin embargo, es crucial no ignorar que el objetivo principal de la ac- 
tividad empresarial es satisfacer eficientemente necesidades variadas y 

generar rentabilidad, sustentando así la base de una economía de libre 
mercado que financia al Estado a través de impuestos. Una excesiva 
regulación puede inhibir la actividad económica, impactando nega- 
tivamente en el empleo y la cadena productiva completa, y dejando 
insatisfechas numerosas necesidades, incluidas las del propio Estado 
regulador. Este dilema no está aún resuelto y se extiende a temas como 
la inclusión obligatoria de minorías en cargos directivos, entre otros. 
En definitiva, la clave estará en lograr un equilibrio entre rentabilidad 
actual y objetivos de más largo plazo. La capacidad para navegar estas 
complejidades será determinante en el éxito futuro de las empresas 
y, en ello, los gobiernos corporativos cumplen un rol fundamental, 
buscando asegurar con inteligencia y flexibilidad que sus decisiones 
estén alineadas con los intereses de corto y a largo plazo de accionistas 
y stakeholders. 
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