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Por qué la UACh cre6 una empresa
parte de su plan ante la SES

COIT1O

CARACTERISTICAS,
Nueva unidad
se hard cargo
de unidades
descentraliza-
das de la casa
de estudios.
Universidad
serd duena del
100% de las
acciones de la
Sociedad.

Maria Alejandra Pino C.

tejandrs toi el

1 Plan de Recupera-

cién que la Universi-

dad Austral de Chile

(UACh) presentoa la

Superintendencia de Educa-

cion Superior (SES) -en medio

de la crisis financiera que en-

frenta- considerala creacionde

una empresa que se haga cargo

de las unidades descentraliza-

das que posee esta casa de estu-
dios.

Sobre la constitucion de es-

ta empresa- que yaha genera-

do criticas de parlamentarias
de LosRios (vernota pag3)- fue
consultada la Universidad, des-
de donde explicaron que una
de las medidas del Plan que eje-
cuta la UACh es la redefinicion
y reorganizacion de unidades
descentralizadas, con el propo-
sitos de lograr la auto sostenibi-
lidad y con actividades distin-

LA CREACION DE LA EMPRESA FORMA PARTE DE LAS MED

e

tas al quehacer de una institu-
cion de educacion superior, lo
cual considera la aplicacion de
unmodelo de andlisis a la tota-
lidad de estas unidades.

Al respecto, entregd deta-
lles el rector dela UACh, doctor
José Dorner, quien senald que
“la Universidad Austral de Chi-
le desarrolla en la actualidad
un Plan de Recuperacitn 2024-
2025 aprobado por la Superin-
tendencia de Educacién Supe-
rior, para alcanzar la sostenibi-
lidad econdémica y financiera.
LaUniversidad se encuentraen
proceso dereordenamiento de
sus actividades para asegurarla
calidad del servicio educativo,
asi como la investigacion, vin-
culacién y transterencia de co-
nocimiento que tradicional-
mente la ha distinguido como
parte fundamental en el desa-
rrollo de la macrozona sur del

pais”.

IDAS QUE INCORPORA EL PLAN DE RECH

66

No s6lo permitira or-
denar unidades que
prestan distintos ser-
vicios internos y ex-
ternos, sino que tam-
bién hacer mas efi-
ciente el uso de recur-
SOS para que tengan
un impacto positivo
en las dreas que desa-
rrollamos...”

José Dormer

Rector UACh

OPERATIVIDAD

¢En qué consiste? Se trata de
una sociedad por acciones
(SpA). La UACh es la duena del
100 por ciento de las acciones.

UPERACION PARA REVERTIR LA CRISIS QUE ENFRE|

=R

66

Indudablemente ha-
bra desvinculacion
de personal en las
unidades que se cie-
rren. (...) Adicional
se ofreceran recon-
trataciones enla
nueva entidad...”

Pablo Hormazibal
Vicerrector de Gestion Econd-
mica y Administrativa UACh

Y junto con el objetivo de
administrar las unidades des-
centralizadas, la empresa ten-
dra dos actividades secunda-
rias, que serdn las de asesorias

NTA LA CASA DE ESTUDIOS,

y administracion de inversio-
nesy activos.

“Esta sociedad no sdlo per-
mitira ordenar unidades que
prestan distintos servicios in-
ternos y externos, sino que
también hacer mas eficiente el
uso de recursos para que ten-
ganun impacto positivo en las
dreas que desarrollamos en
nuestra institucién”, explico el
rector.

Segiin informé Dérner, el
guehacer de esta sociedad se
basa en los estatutos internos
de la corporacion. “Por lo tan-
to, el propésito es preservar el
patrimonio de la Universidad”,
sostuvo.

Y afirmé que: “El directorio
noautorizarala transferencia o
venta de ningiin activo inmovi-
lizado o fijo, plantas y propie-
dades a la Administradora
UACh SpA ni a sus relaciona-
das; en caso de utilizacion de
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dichos activos, debera hacerse
bajo la modalidad de arrenda-
miento”.

Ademas, el rector indico
que éste es un modelo de ges-
tion que esta avalado por la ex-
periencia de grandes institucio-
nes de educacién superior tan-
to privadas como estatales en
Chile.

Para la constitucion de la
Administradora SpA, se confor-
mo en primer lugar un directo-
rio provisorio y actualmente ya
formalizada la nueva entidad
entré en funciones el directorio
definitivo, integrado por el vi-
cerrector de Gestion Economi-
ca y Administrativa, la directo-
ra de Finanzas, un represen-
tante del directorio de la Cor-
poracion y dos directores ex-
ternos nombrados por el direc-
torio dela UACh. Paralelamen-
te y tras un llamado a concurso
asumio el gerente de la Admi-
nistradora UACh SpA, Pablo
Valenzuela.

GESTIONAR PATRIMONIO
Elrector José Dérner enfatizd
en el resguardo del patrimonio.
Al respecto, explico que la
UACh promulgd su Politica de
Gestion Patrimonial de Bienes
Corporalesy detallo que el pro-
posito de ésta es resguardary
maximizar los activos patrimo-
niales al servicio del desarrollo
académico, administrativo y de
investigacion de la Universi-
dad, promoviendo su uso efi-
ciente, conservacion y fortale-
cimiento a largo plazo, asi co-
mo sudistribucion estratégica,
“esto norma las funciones que
reconoce el estatuto corporati-
vo para el cuerpo colegiado del
directorio”, dijo.

Enesalinea, la UACh, a tra-
vés del Departamento de Ges-
tién Patrimonial dependiente
dela Direccion de Infraestruc-
tura y Servicios, gestionara y
rentabilizard el patrimonio exis-
tenteasociado ala Universidad,
el que consiste en un conjunto
debienes, derechos y concesio-
nes que posee, utilizados para
alecanzar los objetivos de estos
centros. “Esta es una deuda que
tenemos como Universidad y
estamos en el momento propi-
cio para revertirlo y engrande-
cer a nuestra UACh”, resaltd
Dérner.

En ese sentido, segin ase-
gurd el vicerrector de Gestion
Econémica y Administrativa de
la UACh, doctor Pablo Horma-
zabal, “no habra pérdida de pa-
trimonio para la UACh".
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LA CASA DE ESTUDIOS ENFRENTA CRISIS FINANCIERA, LA CUAL ESTA SIEND ABDR’DDA JUNTO A LA SES.

Institucion presentd segundo informe del
Plan de Recuperacién a Superintendencia

@ LaUach presenté el segundo Informe del Plan de Recupera-
cion 2024-2025 a la Superintendencia de Educacion Superior
(SES), con los compromisos adicionales. Esta entrega se concre-
td el viernes, de acuerdo conlos plazos acordados conla SES.
Unawvez sean informadas los alcances de este documento ala
comunidad universitaria, serdn comunicados publicamente.

® El anterior informe fue recibido y aprobado por laSES conal-
gunas sugerencias, solicitando a la casa de estudios avanzar
“mas decididamente” en las medidas para enfrentar la crisis. Si
bienla SES establecid que se observé un cumplimiento formal
de las medidas, no necesariamente aquello implicd un “avance
sustantivo en la superacion de los problemas estructurales”.

# El Plan de Recuperacion se encuentra en vigencia desde el 5
de abril de 2024 y tiene un plazo de dos afios. A su cargo esta
la Direccion de Control de Gestidn y Coordinacion, creada en

abril pasado.

“Lo que sucedera y en caso
que sea una mejor opcion, se
podrd entregar la gestion deal-
gunos activosfijos ala Adminis-
tradora UACh SpA mediante
contratos autorizados por el di-
rectorio. El bien mayor es no
ocasionar pérdidas por gestion
deficiente de los activos vy ase-
gurar ala Corporacion unaren-
tabilidad por el usa de dichos
activos, que vaya en beneficio
del crecimiento patrimonial,
evitando que las finanzas pro-
pias de la Universidad se vean
impactadas o afectadas negati-
vamente”, explico.

Respecto de las proyeccio-
nesde estaempresa, Hormaza-
bal dijo que la UACh es una ins-
titucion que se proyecta en el
largo plazo y tiene el compro-
miso de hacer sostenible su
proyecto institucional, por lo
tanto, todas las unidades o en-
tidades creadas porla Universi-
dad tienen que cumplir con el
mismo propasito y no deben
mermar la proyeccién de la

UACh ni deben impactar nega-
tivamente su patrimonio.

Asi-acoté- “tal como se in-
dica, para el caso de estas em-
presas relacionadas tienen que
cumplir el mismo propésito, en
caso contrario, deben cesar en
sus actividades antes de ocasio-
nar perjuicios economicos. Es-
tetipo de modelo ha sido exito-
so en otras universidades hace
yaarios y es pertinente aplicar-
lo a nuestra Universidad como
parte de su proceso de moder-
nizacion y de ordenamiento de
la gestion universitaria”.

(CONTINUIDAD DE LOS
FUNCIONARIOS?

De acuerdo con lo informado
por laUACh, cuentaconalrede-
dor de 90 unidades descentra-
lizadas. Entre ellas, Austral Ca-
pacita , Vivero Bosque Sur y CE-
FOR. Y en base a la normativa
actualmente vigente, corres-
ponden a unidades que fueron
creadas dentro o alrededor de
las macrounidades, facultades

principalmente, producto de
las actividades académicas y de
investigacion, que por razones
de operacion concentran re-
cursos humanos y materiales
para producir bienes, gestionar
o prestar servicios especializa-
dos, ya seaa unidades internas
de la Universidad o a terceros
externos que los demanden.

El vicerrector Hormazabal
explico que con el tiempo mu-
chas de estas unidades, ademas,
han sufrido transformaciones
queameritanun andlisis de per-
tinencia o una eventual rees-
tructuracion, mas ain -expuso-
“enun contexto de crisis como
el que vive la Universidad”.

“Para ello se cuenta con
una estrategia que considera la
optimizacion de recursos, de
mejorade eficiencia operativa,
de alineacion con los ohjetivos
misionales y estratégicos, dere-
estructuracion de plantaadmi-
nistrativa y de gestion, de crea-
cion de oportunidades de ne-
gocios para la Corporacion, y
de mejorade lacoordinacion y
comunicacién”, preciso.

¢Qué ocurrirdcon los funcio-
narios que se desempenan en
estas unidades? Al respecto,
Hormazabal declard: “Induda-
blemente habra desvinculacién
de personal en las unidades que
se cierren otransformen en em-
presas relacionadas, paraello se
deben aplicar las leyes que pro-
tegen alos trabajadores en estos
casos y ademds aplicar los
acuerdos sindicales segiin co-
rresponda. La UACh como cor-
poracién ha respetado siempre
lasleyes laborales y los acuerdos
de contratos colectivos. Adicio-
nal se ofrecerdn recontratacio-
nes en lanueva entidad paralos
trabajadores que acepten nue-
vas condiciones laborales”. ©3




