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Porque puedo 

Claudia Sarmiento 
Profesora de Derecho Constitucional 
Universidad Alberto Hurtado 

  

no de los elementos más llamativos en el discurso de la 
candidata a la alcaldía de Las Condes Marcela Cubillos 
frente a los cuestionamientos al sueldo que recibía como 
docente era la apología a la libertad absoluta de los pri- 
vados de adoptar decisiones que no deben sometersea nin- 

gún tipo de control de parte del Estado o cuestionamiento de la ciu- 
dadanía. Tras este discurso existe una comprensión de la libertad que 
colinda con la idea de justificar todas las conductas bajo la premisa 
de un simple porque puedo. 

Interpelada por el monto, identifica que la izquierda política en el fon- 
do busca coartar la libertad de los privados. Ante los detractores de de- 
recha, la línea de argumentación ha estado orientada a buscar desnu- 
dar las aparentes contradicciones de quienes tendrían militancia y, al 
mismo tiempo, cargos en universidades privadas. Esta última estrate- 
giase complementa con la comparación de su sueldo con el de altos car- 

gos públicos en el Estado, ya fuese de tipo técnicos, o bien de elección 
popular. Una especie de “ustedes también lo hacen”, dejando implíci- 
ta la potencial hipocresía de sus críticos. 

Es fácil comprender la molestia de la candidata frente a estas inter- 
pelaciones. No obstante, su defensa de esta libertad tiene como conse- 

cuencia un descrédito ala misma cuyas reverberaciones pueden ser com- 
plejas. Las y los académicos universitarios, por regla general, requie- 
ren de estudios de posgrado para estar en una posición que les permita 
generar conocimiento, educar y difundirlo en la comunidad. Estas ta- 
reas se ciñen a reglas que permiten generar el saber y distinguirlo de in- 
tuiciones y opiniones. Qué duda cabe, es esta estructura la que deter- 
mina la razonabilidad de los sueldos en las universidades, que son ins- 
tituciones vitales en la generación de cultura, desarrollo y belleza. 
Luego, las interpelaciones a identificar cómo se justifica el sueldo de un 
académico bajo estos cánones, lejos de ser antojadizos, lo que buscan 
hacer es ofrecer criterios de razonabilidad para comprender cómo seal- 
canza un determinado monto. 

Utilizarlos cánones universitarios universalmente aceptados no es una 
imposición, ni una negación a la autonomía de las instituciones deedu- 
cación superior. Por el contrario, es un reflejo de que la libertad no está 
ajena a la necesaria racionalidad del cumplimiento de las reglas com- 
partidas. La discrecionalidad que tienen las universidades para fijar suel- 
dos no es equivalente a arbitrariedad, o bien no debería serlo, pues su 
propia legitimidad depende de aquello. Una comprensión de la liber- 
tad aislada del cumplimiento de normas es una donde se la confunde 

con un ejercicio de fuerza. 
El problema del porque puedo es que revela que los consensos insti- 

tucionales son precarios si quienes los construyen pueden optar porin- 
cumplirlos. Y todos sabemos que en un país donde existe un descrédi- 
to a las instituciones y donde se respira la inequidad, la apología a esta 
fuerza y la selectividad de las normas que respetarán quienes toman las 
decisiones, no contribuye. 

  

  

Un puzle que no encaja 

Hemán 
Centro de Investigación El = entro de Investigación Empresa y á 
Sociedad, U. del Desarrollo AD 

pocas semanas de cumplirse cinco años del 18-O de 
2019, el cambio en las percepciones de la ciudadanía 
abre la puerta a soñar nuevamente con un futuro me- 
jor. Sin embargo, hay piezas del rompecabezas que aún 
no encajan y quese están convirtiendo en un importan- 

te cuello de botella, como lo revela la encuesta CEP recién publi- 
cada. Un primer aspecto a destacar es que del 55 por ciento que 

se manifestaba en favor del “estallido” en octubre-diciembre de 
2019, ahora solo un 23 por ciento mantiene esa opinión, habien- 

do un 50 por ciento que piensa que esto fue malo para el país. Por 
otro lado, mientras hace cinco años la proporción de los encues- 

tados que se manifestaba de acuerdo con la afirmación de que en 
el largo plazo el trabajo duro conlleva a una mejor vida caía de 64 
a 40 por ciento, en la medición más reciente esa tendencia se ha 
revertido, con más del 60 por ciento de los encuestados volvien- 

do a confiar en el esfuerzo individual como motor fundamental 
del progreso. 

Es que la fiebre del “octubrismo” actuó como una droga, hacien- 
do creer a muchos que los problemas podían resolverse simple- 
mente redistribuyendo recursos de unos a otros, con una lógica 

de “suma cero”, sin afectar las decisiones de inversión y la evolu- 
ción de la economía. Sin embargo, luego del “bajón” ha quedado 
de manifiesto que ello no pasó de ser una alucinación, y ello ex- 
plica por qué, paulatinamente, esté volviendo a prevalecer una vi- 

sión más realista sobre los pilares requeridos para cimentar un pro- 
greso estable. Este cambio de mirada constituye un paso crucial 
para que las piezas del rompecabezas comiencen a encajar nue- 
vamente, pero hay una que aún no lo hace: el crecimiento econó- 
mico. 

La encuesta CEP muestra que, desde que asumió el Presidente 
Boric, la percepción de que el país se encuentra estancado oen de- 
cadencia continúa por encima del 80 por ciento, lo que coincide 

con la evolución que han venido mostrando los principales indi- 
cadores de actividad y empleo. La mala noticia es que el poten- 
cial de crecimiento de la economía chilena, medido por el PIB ten- 
dencial, ha venido disminuyendo de manera sostenida y actual- 
mente no llega al 2 por ciento anual. Esta cifra es absolutamente 
insuficiente para lograr el progreso que las familias chilenas anhe- 
lan, y de ahí la importancia que reviste el poder cambiar esta ten- 
dencia. En línea con lo que la propia ciudadanía está demandan- 

do, esto va a requerir de un cambio de mirada de parte del gobier- 
no en temas regulatorios, impositivos e institucionales -lo cual 
incluye al sistema político-, que inviten nuevamente a invertir, a 
innovar y a crear mejores empleos. Si esto no se logra, el sueño de 
tiempos mejores se convertirá de nuevo en una pesadilla, segui- 
remos empantanados creciendo menos que el mundo, y se acu- 
mularán nuevas frustraciones. Ojalá que la historia no se repita. 
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Agrandar la mesa 

Ricardo Abuauad 
Decano Campus Creativo UNAB y 
profesor UC 

Hashim Sarkis 
Decano de Arquitectura y Planificación 
del MIT 

Estamos formando arquitectos con 
Oo las herramientas necesarias paraabor- 

dar los desafíos de los años que vie- 
nen? En su reciente conferencia, or- 
ganizada por el Campus Creativo de la 

Universidad Andrés Bello, Hashim Sarkis, de- 
cano de la Escuela de Arquitectura y Planifica- 

ción del MIT, abordó este tema, y su conclusión 
fue que existen caminos que podemos explo- 
rar. Lo planteó así: 

“La división entre el mundo social y econó- 
mico, por un lado, y los profesionales, por otro, 
se ha arraigado demasiado, y la arquitectura 

(como profesión y como forma de educación) 
ha decidido operar fuera del espacio social y 
económico. Un camino posible es reconocer 

(Bue la arquitectura es constitutiva de la polí- 
tica, no externa a ella, y que los tipos de es- 
cuelas, espacios públicos y viviendas que di- 
señamos tendrán un impacto enorme en cómo 
se forma y se reforma una sociedad. Revisar 
nuestra fijación en el Taller de Diseño como 
centro de la educación (en el modelo tradicio- 
nal Beaux Arts) es otro camino a tomar en el 
espacio de la educación. Hay una oportuni- 
dad perdida: si el taller se trata de diseño, y el 
diseño se centra en sintetizar diferentes pará- 
metros y actores para crear, no estamos sin- 

tetizando suficientes factores y no estamos in- 
cluyendo a suficientes actores”. 

“A lo largo de los años, hemos desarrollado 
una pedagogía de diseñoen arquitecturacen- 

trada en la autorrealización del estudiante y 
en un conjunto reducido de criterios en la 
mesa. Hemos puesto frente a los estudiantes 
una mesa pequeña con solo ellos sentados en 
ella. Son los únicos actores que deben nave- 
gara través de unos pocos parámetros que se 
han considerado esenciales en la creación de 
formas (composición, programa, sitio), pero 
hemos excluido otros (el usuario, el rendi- 
miento ambiental del edificio, presupuesto) 

como contingencias accesorias, como facto- 
res que comprometen el diseño y que están 
fuera del diseño”. 

“Es aquí donde la tecnología podría ayudar 
en el desarrollo de herramientas que ayuden 
aasimilar y sintetizar los parámetros comple- 
jos del proyecto y a coordinar los diferentes 
participantes. Necesitamos ampliar la mesa 
del taller para incluir más factores, más herra- 
mientas y más actores alrededor de ella. Esto 
solo fortalecerá la posición del arquitecto, no 
la debilitará. Las líneas divisorias entre polí- 
tica y estética, entre lo esencial y lo contingen- 
te, entre el arquitecto diseñador y todos los de- 
más, deben ser revisitadas 

Por supuesto, se podría argumentar que los 
desafíos de una universidad estadounidense 
líder en el mundo, como el MIT, difieren delos 
delas universidades chilenas, y los medios para 
abordarlos también. Sin embargo, Hashim 
Sarkis cree que hay una creciente nivelación, 
intercambios y colaboraciones entre univer- 
sidades de todo el mundo, y dado los proble- 
mas que el mundo está poniendo sobre la 
mesa delos arquitectos, en el hemisferio nor- 
teo sur, estaríamos mejor centrándonos en lo 
que nos une y colaborando, en lugar de en lo 
que nos diferencia y dándonos la espalda unos 
a otros. 
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