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ECONOMIA

Canio Corbo cumplié cinco meses
como presidente del grupo:

ELL. REARME DE
AGROSUPER,
tras dificiles seis
meses desde la
muerte de

Gonzalo Vial

Han sido dos semanas de buenas noticias.
Primero Moody’s les elevo la perspectiva, luego
China reabrié el mercado para los envios de
pollo, y recibieron el visto bueno a una de las
decisiones mas relevantes de estos meses: la
autoridad les permitié reconvertir planteles de
pavo en pollo. Las instalaciones migraran
paulatinamente y, en paralelo, comenzaran a
adquirir a terceros las materias primas del
pavo, que ha bajado su consumo y ya no goza
de gran rentabilidad. Ademads, han prepagado
deuda y adquirido lineas para garantizar
liquidez, mientras intentan dejar atrds el dificil
2023 tras la gripe aviar, y retomar el
crecimiento. ¢ MARIA JOSE TAPIA

El margen Ebitda de la
firma, atin estd lejos de sus
niveles histéricos: si
bordeaba el 17%, hoy esta
en 10%, aunque superior al
8,6% que lleg6 a tener el
ultimo trimestre de 2023.

1jueves, Moody’s mejoré
las perspectivas para
Agrosuper. En diciem-
bre, la clasificadora se las
habia bajado desde esta-
ble a negativa; era el co-
rrelato de un afio comple-
jo —para algunos contactados, uno de los
peores de su historia— luego de ser impac-
tados duramente por el brote de gripe aviar.
Un mes después de ese recorte fallecia su
fundador. E130 de enero, Gonzalo Vial Vial
murid y, por primera vez, la presidencia del
directorio pasé a un externo: Canio Corbo.
Han pasado seis meses y la compaiifa ha re-
definido negocios y denominado este afio
como “de transicién” en el camino de hacer
eficiencias de la mano de un “nuevo” lide-
razgo. Y con buenas noticias mediante, des-
de Moody’s y provenientes de China.

“Nuestra posicién financiera y de liqui-
dez contintia mejorando en este trimestre”,
senalaban en agosto a inversionistas. A ju-
nio, las utilidades de Agrosuper ascendie-
ron a US$ 93 millones, dejando atrds las
pérdidas que reportaba en igual periodo de
2023. El margen Ebitda, eso sf, atin estd le-
jos de sus niveles
histdricos: si bordea-
ba el 17%, hoy estd
en 10%, aunque su-
perior al 8,6% que
lleg6 a tener el lti-
mo trimestre de
2023.

El negocio de
Agrosuper se com-
pone de cinco dreas:
pollo, pavo, cerdo,
procesados y sal-
moén. A 2023, las ventas se distribufan en
62% carnes y 36,4%, productos acuiculas.
Dentro de las carnes, el liderazgo lo tenfa el
cerdo, con 28,5%; seguido del pollo, con
24,1%, luego los procesados (5,5%), y final-
mente, el pavo que aportaba un 3,9%. En el
mercado nacional, este tltimo producto su-
bia levemente a 4,5%.

El volumen de ventas del pavohaidoala
baja en los ultimos afios. Si en 2018 eran 78
millones de toneladas, el afio pasado cerré
en 53 millones. En valor, la comercializa-
cién cayé 36% en un afio.

Y ese escenario, los llevé a una de las de-
terminaciones principales de estos meses:
“Nos encontramos impulsando un proceso
de transformacién productiva que tiene co-
mo objetivo adaptar parte de nuestras ope-
raciones de pavo para privilegiar y aumen-
tar la produccién de pollo, en linea con la
creciente demanda de esta protefna a nivel
nacional e internacional”, reconocen desde

MANUEL HERRERA

El presidente y fundador de Agrosuper,Gonzalo
Vial Vial, murié en enero a los 88 afios.

la empresa. Subrayan que histéricamente
ha sido mds voldtil y de menores resultados
que cerdos y pollos, empujado por una me-
nor tendencia mundial en el consumo de es-
ta protefna.

El negocio se maneja a través de su filial
Sopraval. En 2023 desvincularon a unas 50
personas de esa drea y este afo, ya van del
orden de 30. Fuentes al tanto aseguran que
a trabajadores los estdn reconvirtiendo a
otras labores y sumandolos a Agrosuper
como tal.

Y si bien desde la empresa reconocen
que lamarca seguird con la misma presen-
cia... “paulatinamente, la materia prima
serd adquirida de distintos proveedores,
cumpliendo con los mds altos estdndares
de calidad”.

Asilohanidoreflejando las demandas la-
borales. En una carta de despido del 17 de
junio, Sopraval explica que desde 2023, la
empresa viene sufriendo “un dificil mo-
mento econémico”. Relata que en marzo y
abril del afio pasado, la gripe aviar los obli-
g6 a sacrificar aves, “aparejado a otras si-
tuaciones complejas que en diciembre de
2023, enero y febrero de 2024 han afectado
la rentabilidad del negocio”. A lo que se su-
ma que el precio internacional de la comer-
cializacién del pavo ha disminuido, estan-
do por debajo de lo presupuestado, afectan-
do los ingresos, generando una situacién
econémica desfavorable.

Para revertir ese panorama, han realiza-

ban a las US$ 9,1 millones. En 2023, los ni-
meros negativos ascendieron a los US$ 11
millones. Los ingresos del pavo eran de US$
203 millones en 2023; y a junio son de US$
90 millones. Y sus pasivos corrientes salta-
ron de los US$ 36 millones a los US$ 54 mi-
llones en seis meses; un rubro que ha apun-
tado sus rentabilidades a la baja.

Se reabre China: vuelven USS$ 25
millones

Cercanos a Agrosuper aseguran que la
gripe aviar ha sido un padecimiento. El cie-
rre de China implicé una baja de US$ 25 mi-
llones anuales en ventas. Y todo lo que
mandaban de pollo a esa nacién se fue dis-
tribuyendo entre el mercado nacional y
Hong Kong. Tras ingentes esfuerzos de la
autoridad por reabrir el mercado, el martes
recibieron la buena noticia: tras inspeccio-
nar los planteles, China autorizé nueva-
mente laentrada de pollo y pavo, unimpul-
so adicional para los balances de Agrosu-
per. “Esperamos normalizar nuestras ven-
tas a este pafs, lo que debiera impactar
positivamente en los resultados del tltimo
trimestre del afo”, dijo la firma.

Anivel general, las exportaciones apor-
tan el 62% de los ingresos de la compafifa;
63% son envios de salmén y un 37% de
carnes.

Ademds, han ido buscando nuevos mer-
cados. Hoy, los principales son Estados
Unidos, Brasil y Japén. China previo al
cierre, representaba el 13% de los envios,
siendo el tercer destino; su peso cayé a
9,3% este semestre.

Prepagando deuda

Agrosuper es controlada por dos socie-
dades: Promotora Donihue, representada
por José Guzmdn, y Agrocomercial El Paso,
por el gerente general Luis Felipe Fuenzali-
da. En abril, la compaiia decidid reducir el
ntmero de directores de diez a nueve. Hoy
la mesa estd integrada por Canio Corbo co-
mo presidente, José Guzman, Antonio Tu-
set, Juan Claro, Andrés Vial, Verénica Guz-
man y los hijos de Gonzalo Vial Vial: Gon-
zalo, Pilar y Maria José Vial Concha.

“El cambio de mano se notd, le daba el
entorno de familia”, dice el dirigente sindi-
cal, Fabidn Nilo. Y ejemplifica: “Era muy re-
currente el tema de la celebracién de cum-
plearios. Lo hacia el drea de personas, y eso
se cortd. Ahora recién lo estan retomando”.
Precisa que no han tenido contacto con Ca-
nio Corbo. Fuentes conocedoras explican
que ha estado abocado a fortalecer las fi-
nanzas y el devenir de la empresa, impul-
sando de la mano de la gerencia politicas de
productividad.

Durante el primer semestre —argumen-
to Moody’s para elevar su perspectiva—
Agrosuper redujo su

Agrosuper es el mayor productor de proteinas del pais.

do ajustes en los procesos productivos, pa-
ra ajustar los niveles de gasto al nuevo en-
torno de la actividad, lo “que significard
que en ciertos sectores no operaremos, y
que adecuaremos otros”. “Los hechos des-
critos nos obligan a ajustar los presupues-
tos internos”.

En ese sentido, han decidido reconvertir
plantas. El martes, de hecho, el Servicio de
Impacto Ambiental de Valparaiso los auto-
rizé para empezar la transicién de pavo a
pollo. EI 9 de julio, ejecutivos se habfan reu-
nido con la directora del SEA, Valentina
Durdn, justamente para sondear un criterio
comun en la materia. Desde la compafia
subrayan que el objetivo es generar una mi-
gracién gradual, lo que no contempla el cie-
rre de instalaciones, sino su reconversién.

A junio, Sopraval era el tinico negocio
cdrnico que reportaba pérdidas. Estds llega-

deuda en US$ 254
millones, hasta los
US$ 1.272 millones.
Con ello, su relacién
deuda/Ebitda pasé
de 5,5 veces al cierre
de 2023 a 2,7 veces,
seis meses después.

Tal caida estuvo
impulsada, en parte,
por un prepago de la
deuda que efectud la
compaiia en mayo:
pagé US$ 100 millo-
nes. Asimismo, efec-
tué operaciones de
gestién de pasivos
para extender la du-
racién de su deuda y
obtuvo dos nuevas
lineas de crédito re-
novables compro-
metidas por un valor
cercano a los US$ 100 millones vigente des-
de abril, para mejorar su liquidez. “Esto nos
permite ir avanzando hacia un nivel de
deuda conservador y, de esta manera, reto-
mar el crecimiento”, subray6 la companfa.

Las proyecciones apuntan a que genere
entre US$ 400 y US$ 500 millones en flujo
de caja de las operaciones en los préximos
12-18 meses.

“Nuestra idea es recuperar nuestro creci-
miento en el futuro (...) Queremos asegu-
rarnos de que nuestra posicion financiera es
fuerte, asi que vamos a ver lo que pasa en la
segunda mitad del afio en términos de uso
de caja, para eventualmente reducir deuda
0 mejorar nuestra posicién financiera”, se-
fial6 la firma a inversionistas. Agregaron:
“Nuestro crecimiento estard concentrado
en polloy ensalmén”. En ambos productos
aumentaran su capacidad productiva.
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